ETAIPIKO ETTPA®O MNAHPO®OPIQN 16 IOYNIOY 2026

ANQNYMH ETAIPEIA AAMHE XYMMETOXQN

YHMANTIKO: IMapaxorodpe dapdote ta axdiovda mpv cvveyicete. Ta akdlovba 1oydovv Yo 10 Tapdv
eTapiko £yypago minpoeopldv (to «Etapiké ‘Eyypago ITinpogopiadvy), 1o omoio £xet kataptiotel and v
ANQNYMH ETAIPEIA AAMHE XYMMETOXQN (n «ETaipgioy) oamokAEIGTIKA Y10 GKOTOVG EVILEPMONG Kol
TOPOYNG YEVIKAV IGTOPIKMV TANPOPOPLDV G oyéom pe v Etapeia, tov «AveEdpnto Awoyelpiot) Metagopds
Hlextpucng Evépyerog»” (AAMHE) ALE. (o «<AAMHEDY) kot 115 evomomuéveg Buyatpikég tov AAMHE (omd
KooV pe tov AAMHE, o «Omihogy).

To wapdv £yypa@o amotehel ot perd@pact, otnv EAAvuc YA®6060, TOU GUVTETAYREVOL OTNV ayyALKY
gyypaoov pe titho «Information Document» mov givor avaptnuévo 6ty woroceridoa g Etmpeioc. Xe
TEPITTMON OMOLNGONTOTE ATOKAMONS PETOED TOV V0 €yyplowv, Tapakalovpue vo copfovievteite 10
Information Document.

To Etaipico Eyypago ITAnpogopidv dev anotedel 60GTAON GYETIKA pe 001ecdNTOTE KIVNTEG 0&ieg ) EMEVOVGELG
omv Etapeio 1 omoodnmote pérog tov Opidov. EmmAéov, dev Ba mpémer v exhapPaverol og mopoyn
EMEVOVTIKDV, VOUIKMOV, AOYIOTIKAV, pOOLGTIKAV, POPOAOYIK®V 1] GAA®Y GUUBOLAMY, KOl Ol AVAYVAGTES 0OQEIAOVY
va mpoPaivovv og dikn Tovg aloldynomn g Etaipeiog kabdg Kot e cuvagelog Kot ETGpKELNS TOV TAPOPOPLOV
OV TEPLEYOVTAL 6TO TaPOV. To Tapdv dev Exel ®G 6KOTA va TEPAAPEL OAES TIG TANPOPOPIES TOV OTALTOVVTOL Yo
mv a&ordynon g Etapeiog 1 tov Opilov 1/Kot TG ¥pMUATOOIKOVOUIKNG TOvg BEomG, 00TE TO GUVOAO TV
TANPOPOPLOV TOV £Vag dSuVNTIKOG ayopaoTthg Kivitdv a&idv g Etapeiog evdéyeton va embopel | vo amotet
TPOKELEVOD VO OTOQAcicel edv Ba VTOPAAAEL TPOCEOPE Yoo TNV ayopd TV &v AOY® Kivntov aélov . Kapla
VIOLTIOTNTO, VITOYPEDOT 1) EVOVVY, 0TOL0GINTOTE PVGEWG, EiTE OLTN TPOKVTTEL 0td adikompasio, 1) amd cOUPact
N A, dev givarl amodektr kat dev Ba eivarl amodekth amd v Etaupeio 1 Tig cuvdedepéveg e antiy etoupeieg
N TOV oVTICTOOV HEADV S0IKNTIKOV GUUPOVAIDY, OTEAEYN, VIOAANAOVE, OVIITPOGMOTOVS, GLUPBOVAOVS 1
ouvepyateg Tovg (01 «KEKTpOommory) 1 0mo10dnmote GAAO TPOGMTO, Y10, omotodnTote {nuia, kdoTog, damdvn N
BAGPN oL TVYOV TPOKVYEL ad omotadnToTeE Yprion Tov Etarpicod Eyypdeov ITAnpopopidv, 1| amd mAnpopopieg
N andyelg N and TuydV cEAAUATO, TOPUAEIYES N avakpiPeleg mov meplapfdvovtal G aVTO 1| TPOKVITOLY UUE
Ao TPOTO GE CLVAPTNOT UE OVTO.

To napdv Etarpucd Eyypago [TAnpopopidv dev givat, Kot dev o TPEMEL Vo EPUNVEVETOL OG, EVILEPOTIKO dEATIO
N €yypa@o mpoopopds, kat dev €£xel voPAndel, egetactel | eykpifel amd omowdmoTe PLOCTIKY 1| EMOMTIKY|
apyn. To mopoév Etapkd ‘Eyypoaeo ITAnpoeopidv dev cuviotd ovte omotelel tufpo, kot dev Ba mpémet va
EPUNVEVETUL MG, TPOCPOPE TOANCNG 1 €YYPOONG, M TPOGKANGCT] 1| TPOTPOTN Yo LITOPBOAY TPOSPOPAS Yo
gyypapr/kaivymn 1 ayopd omowwvdnmote kwntov afudv g Etapelog 1 mpaypatomoinorn emnévdvong otnv
Etaipeia 1) o€ omotodnmote péAog tov Opidov 1 6€ 0mo10dMToTE GAAN OVTOTNTO GE OTTOONTOTE JIKO0S0G1N, Kot
Kavéva ototyeio and doa meplapfdvovtat 6to mapdv, dev dUvatal va amote éoet T Baot, ovte va Anedel vdyn
oe oyéomn He, omoladmoTeE GUUPOOT 1| OVAANYN LTOYPEMONG OTOLNGONTOTE PUONG, Kol 10img, dev mpémel va,
yxpNoonomOel yia T AMyn omolacdmoTe EXEVOLTIKNG OTOPACTG.

Kabotdvtag dabéopo to mopdv Etaipwcd ‘Eyypago [TAnpopopuwv, ovte 1 Etaipeia ovte o1 Exnpdcwmoi g 1
0T0100NTTOTE AAAO TPOGMTO OVOAAUPAVOUY OTOLOONTOTE VITOYPEWOT] VO TAPEYOVY GTOV OTOdEKTN TPOGPacn o
omolecdNmote TPAGHeTEG TANPOPOPieS 1 Vo emkapomolovy o mopdv Etaipicd ‘Eyypapo [TAnpopopidv 1 va
Sopbdvouv tuxdv avaxpifeteg avtov. Kavéva mpoécwno dev Ba mpénet vo Bewpel 6Tt o1 TANpoopieg Tov
nepiappdavovtal oto mapdv Etapucd Eyypago [Tinpopopidv givar axpipeic o€ onowadnmote nuepounvio tépav
amd v nuepounvio awtov.

Ovte 1 Etaipeia ovte onolodnmote GAA0 pélog tov Opilov avapével | TpoTifeTal vo Katoympicel 0TolecoNToTE
Kivntég a&ieg Paoet Tov Nopov mepi Kivnrov A&iov tov Hvopévev ToMteidv g Apepikng tov 1933 (United
States Securities Act of 1933), 6nwg 1oy0el. To Tapdv Etaipikd ‘Eyypago [TAnpogopidv dev amevbiveral og, 0Ot



npoopiletar ywo dlavopn M ¥PNON OO, OTOLOONTOTE TPOCHOTO 1 OVIOTNTA 7OV €ivol TOAITNG 1 KATOWOG 1|
Bpioketatl oe omolndnmote Tomobesia, TOAN, ToATElD, YDPA 1 GAAN dtkotodooio 6mov M dlovoun, dnpocievon,
Suabeon, 1 xpnomn tov mapdvtoc, Ba NTav avtifetn oe 0moOVINTOTE VOO 1 KAVOVIGUO TNG €V AOY® dtkatodociog
1 B aroitovoe omoldNTOTE KOTUYDPLoN 1| 0dE00TNON EVTIOC ALTNG. TuyoV LN GUUUOPPOOT HE AVTOVS TOVG
TEPLOPIGHOVS eVOEYETAL Vo cLVIoTA Tapaficon Tov vOuwov omolacdnmote tétolag dwkatodooiog. To mapdv
Etopwd Eyypago ITAnpogopidv dev mpoopiletar eniong mpog dnpocicvon, kukiopopia/ékdoon 1 dwavopr ce
omoladnmote GAAN dikartodoacio 6mov pio Té€town evépyela Bo amoteAoVsE TOPOPlocT) TOV GYETIKOV VOLWOV TG €V
AMOyo dkarodociog, ovte Ba mpénet va petagépetat 1 va Stafifaletor og tétown dkaodoaoia, kol To TPOCOTO
oV Katoyn TV onoinv meptépyetol 10 mapdv Etapikd ‘Eyypapo ITAnpoeopidv, opsilovv vo evinpepdvovot
GYETIKA KO VO GUULLOPOMVOVTOL LLE TVYOV TETOL0VE TEPLOPITUOVE.

Me v mtpoécPacn og 1| v avayvaoon tov Etaipikod Eyypdeov ITAnpoeopidv, coppoveite 6Tt decpedeste and
TOVG AVOTEP® OPOLG KOl TEPLOPIGHODS Ko, €OKOTEPQ, TEKHOIpETOL OTL £xete OMAMOEL, g€yyunbdel kot
avolapupavete v vmoypémon Ot éxete Swfdoet, omodeyxfel kol cvUE@VNGEL Vo cLpHope®BEite pe TO
TEPLEYOLEVO TOV TAPOVTOG KO, ave&aptnTa amd Tov TOT0 KoTolKiog 1 £3pog oag, Pefatdvere 6TL, GOLEMVA L
NV €QUPLOCTEN VOROBESTO KOt KAVOVIGHOVS, TOGO otV d1Kal0d00ia TPoEAevong oag OG0 Kot 0T dtKotodosio
otV omoia anoktdte TpdcPact oto Etapucd Eyypaeo ITAnpogopidv, emitpénetor va £xete TpdoPacn 61o Tapdv
Etopwcd ‘Eyypoeo [TAnpopopidv.
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AHAQZEIX IIOY A®OPOYN TO MEAAON (FORWARD-LOOKING STATEMENTS)

To mapov Etaipikd Eyypago I[TAnpogopidv nepilapfdvel SNAOGEIS TOL apopohy 6T0 PEAAOV KATH TNV EVVOld TNG
vopoBesiog mepl KivTdV 0EIDOV OPICUEVOV EQAPULOCTEDV d1KAL0d0GLMV. Ot gV AOY® SNADGELS TOL 0POopoHY TO PEALOV
mepthapfavovv, HetoEd AAA®V, OAeC TG INADGELS TEPAV TOV INADCEDV LOTOPIKAV YEYOVOTMOV TOV TEPEYOVTAL GTO
map6v Etapicd "Eyypago ITAnpoeopidv, cuounepthalBavoléveoy, eVOEIKTIKA OVAPEPOLEVOV, EKEIVOV TOL APOPOHY
15 mpobécelg, exkTnoels 1 Tpéyovces mpocdokies ™ AAMHE oyetwcd, petald dAlwov, pe ™ pelhoviikn
APNLULATOOIKOVOULKT] KOTAGTOCT Kol amdO00Y| TOL, TO OMOTEAEGUATO EKLETAAAELONG KOl PELGTOTNTAS TOVL, TN
GTPATHYIKT] TOV, T0 GY£010 TOV, TOVG GTOYOVS TOV, TIG TPOOTTIKEG TOV, THV AVATTLEN TOL, TIG HEAAOVTIKES eEelitelg
OTIG 0YOPEG OTIC OTOIES OPAUCTPLOTOLEITAL 1) EMOIDKEL VA dpactnpromomBel kabdg Kot 6TIG ovVapEVOEVEG PUOUICTIKEG
aAlayéc. Ot SNADOEL TOV APOPOVV TO HEALOV SVVOVTOL VO AVOYVEOPIGTOOV altd T ¥pNor Opov Tov VTOINAGVOLY
UEALOVTIKEG SNADGELS OTWC, EVOEIKTIKG OVAPEPOUEVOV, TOV OPOV KGTOYOGY, «TPOPAEYT», «TETOIONGT», KGVVEXIOTY,
«OOVOTO, CEKTIUNGT, COVOUEVETAY, «TPOYVOGT», «KOB0ONYNoT», «TPOBEcN), «EVOEYETAY, «OYXESION, KEPYON,
«Ba» M «Ba pmTopovce» N Kot TAPOHOIOV SITVADNCEDV 1) OPVNTIKOV SNADGEDV 1| GAA®V TPOTOTOMUEVAOV 1 GAADY
oLYKpIcIH®OV dpwv.

ATd TN QVOMN TOVG, Ol SNADOELS TOV APOPOVV TO HEALOV EVEXOVV YVEOGTOVS Kot AyvVOGTOVS KvdOvos, afefatdotnteg
Kot dAhovg mapdyovies, kabdg oyetiCovtat e yeyovota Kot eE0pTdvTol and TEPLOTAGELS TOL VOEYETAL VO ETEADOVY
N vo unv enéhBovv oto péAdov. Ot MAMGEIS OV APOPOVV TO HEAAOV, OEV AMOTELOVV E€YYVNGELS UEAAOVTIKIG
ATOO0G0TG, KOL 1] TPOLYLLOTIKY PN LATOOIKOVOLLKT KOTAGTOGT, TO OTOTEAEGLLOTO EKUETAAAEVONG KOl OL TOUELOKES POEG
tov AAMHE, kafdg kat n €€EMEN Tov KAGdov oTov omoio dpactnpromoteitor o AAMHE, evdéyetat va Stoapépouvv
0VoLOMS amd (Kot vo gival o apvnTikd amd) eKEVOL OV SLOTLTOVOVTOL 1] VTOSNAMVOVTOL GTIG ONAMGELS TOV
aQopovV to HELAOV TToV TtepAapBavovtat oto mapdv Etaipikd Eyypaeo [TAnpogopidv. Emmpocheta, axdun kot ebv
N YPNHATOOIKOVOLIKT] KATAGTOGT), TO ATOTEAECUATO EKUETAAAEVONG Kal Ol TapElakég poég Tov AAMHE, kafdg kot
1 e&€MEn tov KhAdov otov omoio dpactnplonoteitor 0 AAMHE, givatl cOpemveg pe Tig ONAMGEIS TOV APOPOVYV TO
péddov mov meptlapPdvovior oto mapdv Etapucd ‘Eyypoapo ITAnpoopidv avtd to amotedéopata 1 e&ehielg
evOgyeTal v UMV €lvol EVOEIKTIKA TV amotedecpdtev M eEehiev emdUeVOV TEPLOd®Y. INUOVTIKOL Kivduvol,
afefordtreg kol GAlot Tapdyovieg mov Bo UmTOPoVCAV VO TPOKOAEGOVV OVTEG TIG OWPOPES TEPAOUPAvOVY
EVOEIKTIKA KO LETAED GAL®V, EKEIVOVE TOVG KIVOHVOVG TTOV TTEPLYPAPOVTOL OTNV evOTNnTa «llapdyovies Kivobvovy, ot
omoiot dev Ba mpémel va gpunvedovial g eEAvTANTIKA avapepopevol. Agdopévov TéTolov afefaloTteav Kot
KWOOV@V, 01 aVOyVOGTEG TPOEOOTOLOVVTOL Vo, Uy oTnpilovTol avemipOAUKTO GE TETOLEG SONADGELS, Ol OTTOLEG 1Y HOVV
povo Kotd v nuepopnvia g mapovcas. Ot evotnreg «llopayovres Kivddvoow, «Aertovpyixn kor Xpnuarootkovouikn
Emoxornon» ko «Eryeipnuotixn Apaotnpiotntay mapovctdlouy [ o TANPT avAaAvoT TV Tapayoviov tov Ho
umopodoay Vo EmNPEAGOLY TN HeAAOVTIKY omddoon tov AAMHE kot tov kAGdo otov omoio o AAMHE
dpaoctnplonoteitat.

Omnotleodnmote INAMGEIS TOL 0POPOVY T0 PEALOV yivovtar uodvo katd tnv nmuepounvio tov mapdvtog Etaipikov
Eyypdoov ITAnpogopidv kat dev veiotatal vroypEémon SNUOGIoToinong TuXOV EmKALpOTOinog 1| avadedpnong
0T010GONTOTE ONAMONG TTOL APOPAE TO HEALOV, EiTE MG ATOTEAEGUA VEDV TATPOPOPLOV, LEALOVTIKAV YEYOVOT®V 1|
GAA®G. ‘Oleg Ol HETOYEVESTEPEG YPOARTEG KOL TPOPOPIKEG ONADGCELS TOL APOPOVV TO UEALOV, VITOKEWVTOL PNTAOG OTO
GUVOLO TOVG OTIG SNADCELS EMPVAAENG TOV AVOQEPOVTAL OVAOTEP® KoL TEPLEXOVTIOL G GAAD onpeic Tov TaPOHVTOG
Etapwcod Eyypdeov ITAnpoeopudv, coumepiropfovopévov ekeivov mov mepiéyovial oty evotnta «llopdyovieg
Kivovvooy. Aev voiotatol vmoypémon avabedpnong 1 enPefaimong Tov avarldeE®Y, TPOGIOKIOV 1 EKTIUNCEDY 1)
VIOYPEMGT ONLOGLOTOINGTG AVAKOIVMOGNG OVAPOPLKE LLE OTOLEGINTOTE OVAHEMPNGELS GE OTOLEGONTOTE SNADCELG TOV
aQOPOVV T0 HEALOV, DOTE VO ATOTLAOVOVY YEYOVOTO 1 TEPICTACELS LETA TNV Muepopnvia Tov Tapdvtog Etatpicon
Eyypdopov [TAnpogopidv.

MeglhovTiKOL 6TOYOL AEITOVPYINS KL YPNILATOOLKOVOUIKN G OTO3061G

To mapov Etaipikd Eyypago I[TAnpogopidv mapovstdliel opiopévovg HEAAOVTIKOVG GTOYOVS AEITovpyiog Kot
YPTLOTOOTKOVOIKNG amOd00NG TOV TPOoEPYOVTOL omd 10 XTpatnyikd Xyédto 2026-2029. Ot ev AOym PEAAOVTIKEG
TANPOPOPIES OVTITPOSMTEVOVV TIG GTPUTNYIKEG EMOIMEEIS KOl TOVG GTOYOVG YPNUATOOIKOVOUIKTG amdS0oNS TOV
AAMHE vy 10 étog mov Afyet otig 31 Aekepfpiov 2026 kabng kat yio to peconpdfecspo didotnua. Ot ev Aoy
o160l Pacilovtorl og o GEPE TPOGOOKIDY KOl TAPASOYDV OV 0pOpovV, UETAED GAA@V, TIG TPEYOVCEG KoL
peALOVTIKEG emyelpnpatikég otpatnyikég tov AAMHE (cvumepiiopfovopévov, 18img, tov Xtpoatnykod Zyediov
2026-2029), 115 €£0IKOVOUNOELS KOGTOVS KOl TO EMLYEPNUATIKO TEPBAALOV 6TO omoio dpactnplonoteitar o AAMHE,



oplopLéveg 1 OAEG eK TV 0Toi@V evogyetat va amoderyBodv avakpiPeic. H wwavommta tov AAMHE va emitdyet avtode
TOVG GTOYOVG VILOKELTAL GE EYYEVEIG KIVODVOLG, TOALOL EK TV 00l PpickovTal TEPAV TOV EAEYYOV TOV KOt OPICUEVOL
Alot B pmopovcay va EYovv ApeoT) SUGLEVN EMIMTOOT GTA £5000 17/KOL TN YPNLATOOIKOVOULKTY ToL B€am, Yeyovog
mov Ba UmopovoE Vo EMNPEAGEL OVLGIOIMS TNV KAVOTNTA TOV VO VAOTOW|GEL TOVG GTOYOVS OV TEPLYPAPOVTAL.
Emumiéov, o AAMHE dpootnpromoteiton oe évo tayémg petoforidpevo mepipdiiov, to omoio vmokeltar og
puluotikode, moATKovg Kot Aotmovg Kvdvvovs. O AAMHE evdéyetar va avtipetonicel vEoug Kivdbivous Kotd
Kapovg, Kot dev etvar duvatd va mpoPrepBodv Aot avtol ot Kivduvol Tov evigyeTat va EXNPedoovy TV KavoTn T
tov AAMHE va emtoyst toug 616)00g mov mMEPypAPovTal 6To mapoV. AgSOUEVOV OVTOV TOV KIVOLVOV Kot
afefotottov, o AAMHE gvdéyetat va pnv emtdyel Toug 6TOY0VS TOV, KOOOAOL 1 EVIOG TOV YPOVIKOD TAUIGIOL TOV
neptypaoetar 610 mapdv. BA. «Emyeipnpatikn Apactnpiomta — AAMHE - TTpoPAéyeig kepdmdv kat pecsonpdbeopiot
otoxom, «Ilapdyovieg Kivdhvouy kot «Avackomnon Atovpyikdy kot XpnioTootkoVOUK®OY ATOTELEGUATOVY.

Ot pelovtikol ¥pMUOTOOIKOVOLIKOT GTOYO01, CLUUTEPIAAUPAVOUEVEY TOV KaTendHveemy, Tov TeptAapupdvovial 6To
napdv Etaipikd ‘Eyypaeo ITAnpopopidv, Baciloviol amokAeloTiKd 6 TPOKATUPKTIKEG ECOTEPIKEG TANPOPOPIES TOL
xpnowonoovvtar and ™ OSwoiknon tov AAMHE «ot ce opiopéveg mopadoyés, tdoels kot eEeifelg Ommg
TEPLYPAPOVTOL TEPAUTEP® OTO TAPOV. Ta TPAYUOTIKG YPNLOTOOIKOVOUIKA amotedéopata tov AAMHE yw 1o
owovoukd £tog mov Ayet otig 31 AekepPpiov 2026 wor pecompdbeopa, evd€yetor vo SloQEPOLY ATO TIG
TPOKOTOPKTIKES EKTIUNOELS KOl GTOYOVS TNG, KOL TUYOV TETOLESG SPOPES EVOEYETAL VO givar ovolddels. Ot ev Adym
mANpogopies dev £xovv eheyyBel N emokonnBel and tovg aveEdptnrtovg eheyktés tov AAMHE kot dev Ba mpénet va
Bewpodvior og EVOEEn TPAYULATIK®V OTOTEAECUATOV 1] OTL OVTIKATOTTPILOVY TNV YPNULATOOIKOVOLLKT) 0TOS0GT TOV
AAMHE y1a 10 otkovopkoé €tog mov Ayet otig 31 Askepfpiov 2026 1) omoladnmote GAAN LeALOVTIKY TEPi0dO.

Y76 10 mpicpa avtdv TV Kivddvav, afefatottov Kot Tapadoydv, o LEALOVTIKA YEYOVOTO TOV TEPIAOUBAVOVTOL
oto mapév Etaipikd Eyypago ITAnpogopidv gvdéyetor vo unv emtcvpufodv. Onolecdnmote dSNADOELS GYETIKG L
naperfovceg Taoelg 1 dpacTnPLOTNTEG dev Ba Tpémet va exhapPdvovtal mg yyvodotiky dAmon OTL TETOIEG TAGEIS 1)
dpaotnpiomres Oo cuveylotoby 6To PEALOV.

Hapadoyés

Ot o16)01 mov mapatiBevtar oto wapoév Etapucd ‘Eyypago ITAnpopopudv mpoépyovial omd Tovg GTOXOVS TG
dwoiknong mov mepthapfavovtar oto Xtpotnykd Zyxédo 2026-2029. Ot ev Ady® GTOYXOL YPNLLOTOOKOVOUIKNG
amodoong Yy T ¥pnon mov Anyet otig 31 Aekepfpiov 2026 ko peconpdbeopa, mpotimobETovy ™V emTUYN Kot
&ykaipr vAozmoinon tov Ztpatnykod Lyediov 2026-2029 kot facilovtot KoTd To AOITd 6 £va €DPOC TPOGIOKIMY KoL
TAPASOY DV, EK TOV OMOIMV OPICUEVEG 1| Kt OAeg evOEyeTal va amodelyBovv avakpifeis. Zovenmg, dev pmopei va
vrapéet kapio SwPePaimon 61t 0 AAMHE 6Ba emitdyel omolovdnmote omd tovg 6tdyovg Tov, gite Ppayvmpdbeoua,
pecompdbeopa 1 pokporpobecpa. BA. «Emyeipnuotiky Apactnpiotnra — AAMHE - TIpoPAéyelg kepddv kot
peconpdbecpol otoyowm, «Ilapdyovieg Kivdovouy kat «Emiokdnnon Agtovpyikdv kot XPpmnuotooikovo K@V
ATOTEAEGUATOVY.

H mpoctopacio tov «IIpoPréyenv kepdov Kot pecompOOesol oTdyol Kot ot mapudoyEG Kol TOPEYOVTES TOV
neplAappdavovtol exel givar ovolwdDE cOuemvol pe Tig omarmoelg tov kot gEovotoddmon Kavoviopov (EE)
2019/980, 6mmc vioBeteitar kot gpunvevetol and v ESMA. Ot mpofréyelg éxovv cuvtaydel ot Pdon mov gival og
oupeoVvia pe (o) Kot CUYKPIGULES [LE IGTOPIKES XPTLOTOOIKOVOLUKES TANPOPOPiEG Kat (B) Le AOYIOTIKESG TPAKTIKES TOV
Opniiov, 6mg TEPLYPAPOVTAL OTIC GYETIKES onpeldoets Tov Eleypévov Xpnuatoowkovopikov Kataotdoewy 2025.01
Baoucég Tapadoyis otig omoieg otnpilovrot ot otdyol tov AAMHE mepihapfavouy tig axdAovdeg:

e 10 Emutpendpevo ‘Ecodo Ba mapapieivel oto eninedo mov £xel kabopiotel amd tig Atopdoeig e PAAEY E-
88/2026 kot E-113/2026 yia 10 Zdotnua kot v Ayopd E&lcoppomnong, avtiotoiymg,

e ol 1oyvovoeg ypemoels XX («TUoS» 1 Xpedoelg Xpriong Xpnotov ZuotiioTog), 6mwg Kabopiotnoy pe
v Andépaon E-189/2025 kot epapudlovrar amd v 1 Moprtiov, 2026, Bo topapeivovv apetdfAnto yio ™
yxpnon mov Ayet otig 31 Askepfpiov 2026 (pe pkpr| Tpog To KAT® TPOGOUPLOYT OTA EKTILOUEVO £G030 OGOV
aeopa TNV KatavaAwon evépyelog) Kot To eEaunvo mov Afyet otig 30 Tovviov 2027,



yw to g&dunvo mov Ayet otig 31 Aekepppiov 2027, ot ypedoeig XXX Ba kabopiotovv og avabewpnuéva
eminedo, OTOS AVTA TPOoGd10pilovTat Yo TOVG 6KoTovg ToL Amattovpevov Ecodov 2027. T T1g ypnoeis Tov
Myovv o11g 31 Agkepfpiov 2028 kat 2029, ot avtictoryeg ypedoelg XX Oa kabopiotodv oe avabempnuéva
eninedo mov Ba teBovv oe wyd Vv 11 lavovapiov exdotov £Tovg,

T EAEYYOLEVO KO L) EAEYYOLEVA AEITOVPYIKA ££000 KOTA TN SBPKELD TNG TEPLOOV TOV KAAVTTETAL OO TO
Stpotnyo Zyxédro 2026-2029 kabopilovrar cuppova e Tig amopdoelg s PAAEY yia v mepiodo 2026-
2029. Tapoéio mov dev elvar onuavtikd oAAG Bempodupeva ¢ amapaitnta Yoo T Agitovpyio,
ovumeptiappdvovtor emiong pun amolnuodpevoa ££oda (Non-remunarated expenses), cOLQ®VO pPEe TNV
TPOKTIKY TPOTYOVLLEVOV ETMV,

véo meplovctakd otolyeia Oa eieéABovv otn Pubuldpevn Ilepovoiaxn Baon (PIIB 1 RAB) tov AAMHE
Baoet tov eykekpyévov AIIA (Agkoetovg [poypappatog Avantuéng Zvotipatog Metagpopdg) 2025-2034,
HE TPOGOPLOYES Y10, Epya (OpAdEG EpymV), Yia Ta omoic 0 AAMHE avapével vo emttoyel Tnv nAEKTPIoN Kot
0AOKANP®GT TOVG, T ETOUEVE, TN,

N andcoPecn VEOV EVOOUATOV TayimV Kol 1) 0TOGRECT TOV AVTIGTOY(®V Entyopnynoemv Ba vroloyilovton pe
ovvémela o€ egapnviaio Baon katd to £T0g NAEKTPLONG TOV EKAGTOTE TEPLOVGLOKOD GTOLYEIOV,

T LEAAOVTIKG emiTOKL BacifovTal oTtny TIHOAdYNoN VEOV daveimV, [LE Avapopd 6TV TPOBEGINKT KOUTOAN
emutokimv avev kvdvvov (forward risk-free curves) kot o€ mpocappospéva mepdpua (spreads) mov Eyovv
Babpovoundet ava tomo daveiov,

0 TPAYUOTIKOS QOporoykOg cuvieleotns Ba dwampnbel oto 22%-24% o' OAn 1 OSuwipkew TOL
Ytponycov Zyediov 2026-2029,

o AAMHE 6a dwtnpnoet éva 1ococtod dtavouns pepiopatog 50% eni tov dwovepntéov Kepdmv o kabe
nepiodo tov Etpatnykon Zyediov 2026-2029,

1 obuPacn mapaydpnong yio to Great Sea Interconnector dgv Ba, voypapel viog Tov 2026 kat o AAMHE
dev Ba evomotel to ypnpatookovopkd omotelécpoto g Great Sea Interconnector and 1o 2027 kot @e&ng
AOY® KATOYNG LEWOYNPIKNG CLULLETOYNG Y10 TO VITOAOUTO TG TEPLOSOL TOV ZTPaTNYIKOL Zyediov 2026-2029.
Agv Ba AneBovV vdyn KeQaAMOLYIKES damdves Yo TN xpron mov Ayt otig 31 Askepfpiov 2026 ko dev
0o AneBovV vtoYT Ta £c0da amd v Kvmpo yia 1o 2026. Ta £c0da g Kompov Ba vroroyilovrat kot Oa
glompdttovtot amd v In lavovapiov 2027 kot epe&ng,

dev Ba emélBouv M Ba eEaxorovBovv va veictavior dvopeveic e&elifelg oto eEmTEPIKO AELTOLPYIKO
nepfairiov tov AAMHE, cupmepilapfavopévou Tov ToALTIKOD, OUKOVOLLKOD, pLOUGTIKOD, TEPIBAAAOVTOG
acpaieiog 1 evpHtepov ToATiKoD TEPIBaiAovTog g EALGdag, tng Evponaikng Evaoong 1 tov yopdv otig
omoiec omoladNmote 0o To Epya fpickovTal, Tpoépyovtal N diépyovral, o€ Babud mov ennpedletal OVGIOIMS
TO YPOVOSLAYPOLUA, TO KOGTOG, TN YPNHOTOSOTNGT, TNV 00E1030TNGT, TNV KATACKELN 1 TN Agltovpyia TV
épyaov tov AAMHE, v gpodiactikn Tov aAvcido 1 Tou¢ avTticVUBOALOUEVOVE TOV OV €IVl GNUOVTIKOL
670 TAaio10 TG enitevéng tv otd)wv 100 AAMHE,

dev Bo Tpoxvyouv emyelpnuatikég datapayés mov Ba ennpedoovy tov AAMHE, v gpodiaotikn tov
aAvcida M GAlovg cvppetéyovteg (OTMG, EVOEIKTIKA OVUPEPOUEVOV, QUGIKEC KOTOOTPOPEG, CPOOPEG
SVCLEVELG KOPIKES GUVOTKEG, TPOLOKPATIKEG EVEPYELEG, KUPepvoemBETELs, (nNTHaTA VYEING KOl 0OQAAELNG
N Te)voroyKd {nTiaTe) OV £ival 0VCIDIELS 6TO TANICI0 TNG EMitELENG TV 6TOYX®V Tov AAMHE,

dev Ba eméABovv oAhayég ot vopobeoia N T puOUIoTIKEG amattioelg mov agopovy tov AAMHE 1 oto
vopobBetikd 1 puuictikd Thaictlo evidg Tov onoiov dpactnplonoteitar 0 AAMHE, ot omoieg givat ovoiddeig
670 TAOIo10 TG emiteLENG TV 0TOYX®V ToL AAMHE,

oev Ba eméABouv aAlayég oTo AOYIoTIKG TPOHTLTA 1| TIC TOMTIKEG TTOV YPTCILOTOONKOY Y10 TNV EMITEVEN
v 010}V 100 AAMHE, 01 omoieg givail ovG100€1G 6T0 TAOIG10 TNG EMITEVENG AVTAOV TV GTOHY®V KOl



e Jdev Ba emovpPel kavéva yeyovog Tov Ba £xel 0Vo1DHON SVGUEVN EMIMTOOT GTA ATOTEAEG AT EKPETAAAEVONG,
TNV XPNUOTOOIKOVOLIKY Katdotaon 1 anddoon tov AAMHE.



OPIXMOI

Extoc edv and ta cupuepaldpevo TpokOTTEL S10POPETIKA 1 EKTOG €6V TpoPAémeTOL S10pOPETIKA, (1) 01 Opot KAAMHE»
N «Ouogy avaeépoviar otov ANEEAPTHTO AIAXEIPIETH META®OPAYX HAEKTPIKHE ENEPT'EIAX
(AAMHE) ANQONYMH ETAIPEIA kot otig gkdotote gvomompéveg Buyatpicég tov etaipeieg ko (ii) o 6pog
«Erapeion avaeépetor oty AAMHE ZYMMETOXOQN ANONYMH ETAIPEIA.

Extoc €dv amd 10 mepleyOpevo TPOKOTTEL GAAMDG 1 €KTOG €0V TPoPAEmETAL SOPOPETIKE, Ot akdAovBol 6potl TTov
xpnoonoovvial oto topodv Etaipikd ‘Eyypaeo ITAnpoeopudv £xovv Tig akdlovbeg évvotec:

«ACER» onuaivet tov Opyaviopd Zvvepyooiog tov Pubuictikdv Apydv Evépyelog (Agency for the Cooperation of
Energy Regulators).

«Alpha Bank» onpaiver v Akea Tpanelo Avovoun Etapio.
«CAGR» onpaivetl Tov ouvbeto emoto puOud avamtuéng.

«CEF» onpaivet to unyaviopud «Xvvdéovtoag tnv Evpdman» (Connecting Europe Facility), to ypnuatodotikd péco g
Evponaikng ‘Eveoong mov Oeoniotke Pdoet tov Kavoviopov (EE) 2021/1153 ywo ™ omipiEn g avantoéng
SLEVPOTAUIKMV SIKTOMV GTOVS TOUEIS TOV LETAPOPAV, TNG EVEPYELNG KOL TV YNPLOK®OV VINPECIOV.

«CSDR» 1 «Kavoviopog ywo ta Kevrpiké AmoBetiipra Tithov» onuaivel tov Koavovioud (EE) 909/2014 tov
Evponaikod Kowopoviiov kot tov Zvpfoviiov g 23ng loviiov 2014, oyxetkd pe ) BeATi®on TOV S10KAVOVIGHLOV
agoypdowv otv Evponaiky Eveon kot ta kevipikd amobetplo a&idv kot yuo v tpomomoincn tov Odnyudv
98/26/EK ka1 2014/65/EE xat tov Kavoviopov (EE) 236/2012, énwg tporomotifnke Kot 1oyvet.

«CSRD» 1 «Odnyia yro v Yopoii] Exk0écsv Etarpuaic Biowowpdtnragy onpaivel tny Odnyio (EE) 2022/2464
tov Evponaikod Kowofoviiov kat tov XZvpfoviiov g 14ng Askepfpiov 2022, oyeTikd e TNV TPOTOTOINGT TOV
kavovicpo¥ (EE) 537/2014, g Odnyiag 2004/109/EK, g Odnyiag 2006/43/EK kat tmg Odnyioag 2013/34/EE, dcov
agopd v vroPoin ekBécewv Prwcudtmrag and TI¢ eTapeiec, dnwg TpomonoOnke Kot 1oy VeL

“EETC" onuaiver mv Atyvrtokn Etapeio Metapopdc Hiextpikng Evépyetag.
«ENTSO-E» onuaivel tov Evponaikd Xovdeopo Awyeiplotdv Lvomudtov Metapopdg Hiektpikng Evépyetac.
«ESG» onuaivetl [epipdrrov, Kowavia kot Ataxopépynon.

«Euronext Athens» onuaivelr v etoupeia pe v enovopio «kEURONEXT ATHENS HOLDING A.E.» kot to
Swkpttikd titho «kEURONEXT ATHENS», avovoun etapeion cvotabeica Pdaoet g eAAnvikng vopobeoiog,
eyyeypappévn oto I.E.MH. pe apiBpd 003719101000.

«Euronext Securities Athens» onpaiver v etarpeio pe v enwvopioc «k EURONEXT SECURITIES ATHENS
A.E.», avovoun etapeion ovotabeica Pdost g ednvikng vopobeciog eyyeypapupévn oto I'E.MH. pe apip.
057958104000.

«Great Sea Interconnector» onpaivet to £épyo niektpikng dacvvdeong EALGdag, Konpov kot Iepani (PCI 2.6).

«Grid Telecom» onpaivelr v etapeion pe v enwvopioc «GRID TELECOM MONOITPOXQITH ANONYMH
ETAIPEIA» ka1 tov dtoxpitikd titho « GRID TELECOM MONOITPOXQITH A.E», avovoun etoipeio cvotadeico
Béoet e eAAnvikig vopobesiog, eyyeypapuévn oto I.E.MH. pe apBpd 148802001000.

«GSI» onuoiver v etapeio pe v enovopic. «GREAT SEA INTERCONNECTOR MONOITPOZQITH
ANONYMH ETAIPEIA» kot tov dtaxpitikd titho « GREAT SEA INTERCONNECTOR SINGLE MEMBER S.A.»,
avovoun etopeion ovotabeico Pacer g ehAnvikng vouobeciog, eyyeypappévn oto I'E.MH. pe opBuod
173582101000.



«HVDC» onpaivetl ouveyég pedpa vyning taong (high voltage direct current).
«LEI» onuaivel tov Avayvopioticd Keodwd Nopkng Oviomtog (Legal Entity Identifier).
«RCC» onpaivet to [epipeperaxd Kévipo Xvvroviopov (Regional Coordination Center).

«RED II» onpaiver v Odnyia (EE) 2023/2413, 6mwg tpomomomfnke, Tov CuUTANPOVEL Kot avabewpel To TAAIG10
¢ Odnylog Avavemoov IInydv Evépyetac.

«RRF» onpaivet tov Mnyoviopd Avakopyng kot AvBextucomrag (Recovery and Resilience Facility) mov cvuetddnke
ovppova pe tov Kavoviopd (EE) 2021/241 yio v vrootipién petoppubpicemv Kot enevddce®v ota Kpatn LéAN
¢ EE, cvunepihappavopévav eBvikdv oyediov avakapyng kot avlextikdmmras, 6mws 1o «EALada 2.0.».

«SELENE» onpaivetr v South East Electricity Network Coordination Center S.A.
«SGEL» onuaiver v State Grid Europe Limited.

«SGI» onpaivel v gtarpeio pe v enovopio «ZAOYAOAPABIKH - EAAHNIKH HAEKTPIKH AIAXYYNAEXZH
ANONYMH ETAIPEIA» kot tov Odwkputikd titho «XAOYAOAPABIKH EAAHNIKH HAEKTPIKH
ATAYYNAEXZH A.E.», avovoun gtotpeio cvotadeioa Pdoet g eAAnvikng vopobesiag, eyyeypoupévn oto evikd
Eumopiké Mntpmo pe apBpd 175041101000.

«SGID» onpaivet v State Grid International Development Limited.
«WACC» onpaivel 1o Méoo Xtabukd Kootog Keparaiov (Weighted Average Cost of Capital).

«Ayopa E&reoppénnong» onpaivel v Ayopd Hiextpukig Evépyelag 0nmg opiletat oto dpBpo 5 tov N. 4425/2016,
o1o apBpo 6 tov Kavoviopov (EE) 2019/943 kot otov Kavoviopd (EE) 2017/2195 g Emurponnc.

«AAMHE» onpaiver v etapela pe v enovopioc  «ANEEAPTHTO AIAXEIPIXTH META®OPAX
HAEKTPIKHY ENEPI'EIAY (AAMHE) ANQNYMH ETAIPEIA» kot tov Stokpitikd titho « AAMHEY, avavoun
etatpeio ovotabeica Baoet g eMAnvikig vopobeoiag, eyyeypoupévn oto I''E.MH. pe apiBupd 4001001000, kot tig
Buyatpucég .

«Amartovpevo "'E60d0» onpaivel to etioto pubulduevo £écodo tov AAMHE mov kaBopiletar and t PAAEY, mov
AVTUTPOOMOTEVEL TO TOGO TTOV givat avaykaio Yo v amolnpinon tov AAMHE yio v mopoyn T@v vanpecidv g,
TO 07010 KATOVEUETOL GTOVG PNOTES TOV LVGTHIOTOG KOt avaKTdTol pécm XXZ.

«ATIIE» onpaivel Tig avave®OUES TNYES EVEPYELNG.

«Apraovn» onpaiver v etopeio pe v emovopio «<HAEKTPIKH AIAZXYNAEXH KPHTHX - ATTIKHZ
ANQNYMH ETAIPEIA EIAIKOY ZKOIIOY» kot tov dwkptikd titho «APTAANH INTERCONNECTION
A.E.EXy, avovoun etapeia cvotabeica Pdaost g eAAnvikig vopobeciog, eyyeypappévn oto evikd Epmopucod
Mntpmo pe apdud 147415301000.

«AvEnon Metoyikov Kegahaiov» onpaivel v avEncn Tov ovouacTiKoD HEToykoD kepaiaiov tng Etaipeiog katd
1066 to omoio dev Ba etvan avdtepo twv €530.000.000, pécm KataBoANng HeETPNTOVY, 1| 0Toin amopacicOnke and to
Aoumrikd Zoppodio v 15 Tovviov 2026, Bacel e£0v61086TNoNG TOL TOL YopNYNONKE amd TV Extaktn ['evikn
Yvvélevon Tov petdyov g Etaipeiag mov npaypatonomdnke otig 11 Tovviov 2026.

«AvEénon Meroyikov Keparaiov AAMHE» onpaiver v advénon petoywod kepaiaiov vyovg €1,0 die. mov
anopaciotnke omd v Extoktn I'evikny Zuvékevon tov petdywv too AAMHE otic 13 @gfpovapiov 2026 kat ond T0
Avounriko Zoppfodio oo AAMHE otig 14 Maiov 2026.

«Cevikn Zovérhevon» onpaivel T yevikn cuvédevon Tov pHetdywv ¢ Etapeiag, ite Taktikn gite éxtaxtn.



«I'eviké Epmopiko Mntpoo» 1 «I.E.MH.» onpaivel 10 yevikd eumopikd Untpdo Yo OAES TIG VOUIKES LOPPES
enmyepnoenv oty EALGda, mov Asttovpyel ovppova pe tov N. 4919/2022 dnmg éxetl tpomomom el Kot 1oyvetL.

«I'KITA» (GDPR)» onpaivet tov Kavoviopd (EE) 2016/679 tov Evponaikod KotvoBovAiov kot tov Zvppoviiov g
27" Amptdiov 2016 yo TNV TPOCTAGIO TOV PLGIKMV TPOCAHTMV EVOVTL TNG ENEEEPYUGTNG OESOUEVOV TPOCHOTIKOV
YOPOKTAPO Kot Yo TV €Ae0fepn KukAoeopia Tov dedopévav avtdv kol v katdpynon g Odnylag 95/46/EE
(Tevikdg Kavoviopog ywa v [pootacio Asdopévav), dnmg toyvet, Kot 61ov oyetileTol 610 TAAIG10 £VvTOS TOL 0TOio
YPNOoToELTaL 0 HPOC AVTOG. Kot 6TV evampdtmon oto Alkato Tov Hvepévov Baotieiov ooppwva pe v Evotnra
3 mg Ipdéng Amoymdpnong and v Evponaikn Evoon tov 2018 (European Union (Withdrawal) Act 2018), dnwg
tpomonomOnke duvapet tov Hapaptpartog I tov Kavovicuov yua v [poctacio Agdopévov, 1o ATOppNTO Kot TIG
Hlektpovikég Emkowmvieg (Tpororomoetg, kAm.) (E€odog and v EE) tov 2019 (The Data Protection, Privacy and
Electronic Communications (Amendments etc.) (EU Exit) Regulations 2019 (SI 2019/419).

«Adverwe ETEa» onpoivel tig cupPdoelg daveiov mov cuviye o Owrog pe v ETExR yu ™ ypnuatoddotnon
GUYKEKPWEVDY  €pymv  daohvdeons, Om®g ovtd meprypdeovtar oty evomto  «Ileprypaeny Opiopévov
XPNUOTOSOTIKOV ZVUUQDVIDOVY.

«AEH» onpaivel v gtarpeio pe v emovopio «Anpocto Emyeipnon Hiektpiopod Avovoun Etopeio» kot tovg
Swkprikovg tithovg «AEH A.E.» kot «AEH», avovoun etapeio cvotabeico Paoet g eAAnviknig vopobesiag,
eyyeypappévn oto I'evikd Epmopucd Mntpdo pe apifpd 000786301000.

«AEX AAMHE» onpaivelt v etapeio pe v emovopio «AHMOZIA ETAIPEIA YYMMETOXON AAMHE
ANQNYMH ETAIPEIA» kot tov daxprtiko titho A.E.Z. AL AM.H.E. A.E., avdvoun etarpeia cvotadeico fdost g
eMnvikng vopoBeciag, eyyeypoppévn oto I'E.MH. pe apBpo 139905001000.

«AEEZMHE» onpaivet tov Awyepiot tov EAAnvikod Zvotjpatog Metapopdg Hiektpuag Evépyelag A.E.
«Awyeprot)g ZuoTNHaTog AlOvopic» onUoivel TOV d0YEIPIOTH CVGTHLOTOG SIVOUNG AEKTPIKNG EVEPYELOG.
«AKNTIKO Zopfoviro» onuaivel to drokntikod cvpPfoviio g Exdotpiac.

«AAID» onpoivetl to Atebvi Aoyiotikd Ipdtoma.

«Aorapro» xai «$» onuaivovv to vopipo vopucspo tov Hvopévov TloMtelidv g Apeptkng.

«AITA» onpoaivel To Agkaetég [Ipoypappa Avantuoéng Zvotipatog Metagopdc.

«ATTA 2025-2034» onpoivel to AITA tov Zvuotipotog yo v mtepiodo 2025-2034, mov gykpifnke cOup@va pe v
Amogaon PAAEY vr’ apiBu. E-50/2026 (PEK B1808/01.04.2026).

«AIIXA» onpaivet to Atebvi [Ipdtomo Xpnpatookovopukng Avoeopds.

«AIIXA-EE» onpaivet ta Aiebvn Ilpoétuna Xpnpatootkovopiking Avagopds 0mmg viobetiOniay and v EE.
«AZM» 1 «Awaygeptotioy omnpaivel Tov Awyelploti Zuotnpoatog Metapopas NAEKTPIKNG EVEPYELNS.

«EE» onpaivel v Evponaikn ‘Evoon.

«EKE» onpaiver Epyo Kowvov Evdwapépovioc copemva pe tov Kavoviepod (EE) 347/2013, 6nwg aviikataotdbnke
and tov Kavoviopo (EE) 2022/869 kai tavtonoteital Bdon kotardywv tov EKE/EMX mov ekdidovtat eviote pécw

xkat’ e&ovorodotnon Kavovieudv e Evponaikig Evoonc.

«Eww Ieprovowoxi Baon» 1 «EINB» onuaivel t drakpity kot puduiopévn Baon meplovclokdv oTotyeimv mTov
neprhappdvet enevovoeig oe (o) EMZ ko (B) €pya faoet tov ApBpov 98 tov N. 4951/2022, ta onoia avtipetonifovron
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yopotd omd v PIIB kot vrdkewtor ce €101ko0g OPOVG AmOTIUNGNG, TAPUKOAOVONONG Kol 0mddooNS OTMG
kaBopilovtat amd ™ pvduictiky apyn copemva pe ™ Mebodoroyio Ecodov.

«EK» onuaivetr v EXAinviki Enttpon Kepahaaryopdc.

«EKE» onpaivel Epyo Koot Eviweépovtog cdpemva pe tov Kavoviopd (EE) 347/2013, dnog aviikataotdbnke
a6 Tov Kavoviopo (EE) 2022/869 kot tavtonoteitan faomn kotordyov tov EKE/EME mov gkdidovtat gviote pécm
kat’ eEovoroddmon Kavovioudv g Evponaiknig Evoong.

«Exnadevtiké Kévipo AAMHE» onpaivel v etaupeio pe v enovopio «kKENTPO EKITAIAEYZHYE AAMHE
MONOITIPOZQITH ANQONYMH ETAIPEIA» kot tov Swkprtikd titho «KAAMHE KENTPO EKITAIAEYZIHX
M.A.E.», avdvoun etotpeio ovotabeica PBacel g eAAnvikng vopobeoiog, eyyeypappuévn oto [evikd Epmopkd
Mntpmo pe apfud 176504201000.

«EKT» onpaiver v Evponaikh Kevrpikn Tpanela.

«Eleypéveg Xpnpotoowovopkés Kataotdseigy onuoivet omd kowov 11¢ Eleypéveg Xpnuoatootkovouikég
Kortaotdoeig 2024 ot tig EAeypéveg Xpnpatoowovopikég Koataotdoeig 2025.

«Eleypéveg Xpnuatoowovopkéic Koataotaoeig 2024» onpaivel Tic EAeYUEVES EVOTOMUEVES YPTLOTOOIKOVOUIKEG
kataotdoelg tov AAMHE «katd kot yie 10 €tog mov éinée ot 31 Aexepuppiov 2024, cvunepirapfavopévev
CULYKPLTIKOV TANPOPOPLOV KATA Kot Yo To £10g mov €Anée otig 31 Agkepfpiov 2023, ot omoieg Eyovv KATAPTIOTEL
ovpemva pe to AITXA-EE.

«Eleypéveg Xpnuaroowovomkéc Kartaotaoeig 2025» onpaivetl Tic eEAeyIEVES EVOTOMUEVES YPTLOTOOKOVOLLKEG
kataotdoel; tov AAMHE «katd kot ye 10 €tog mov éinée ot 31 Aexepppiov 2025, cvunepirapfavopévev
CULYKPLTIKOV TANPOPOPLOV KATA Kot Yo To £10g mov €Anée otig 31 Aegkepfpiov 2024, ol omoieg Eyovv KATAPTIOTEL
ovpemva pe to AITXA-EE.

«EMvikég Aotikog Kddwkagy onuaivel to Ipoedpikd Atdraypo 456/1984 g EAANvVIKNG Anpokpotiog, 0nmg
TpomOTOONKE Kol EKAGTOTE LOYVEL

«EMZX» onpaivel Epyo MeiCovog Znpaciag, To 0moio cuvictatal 6g £pyo VTodoUDY LETAPOPAS TTOV TEPIAAUPAVOVTOL
oto AITA «xot to omoia, Pdost oviAvong KOGTOVG-0QEAOVG, OTOdEKVOETAL OTL ATOPEPOLY  GTUOVTIKG,
KOW®VIKOOIKOVOLUKE 0PEAT] — €01k Y. TEMKODG KATAVOAMTEG — GE GYEON HE TO KOGTOG TOLG KOl TLYXAVOLV
emionuov yopaktnpiopov g EME katd v éykpion tov AITA and ) pubuictikn apyy.

«Evorapeceg Xpnpatookovopikéc Katastdosioy onuaivel Tic EVOTOuIEVEG Un EAEYIEVES EVOLAUECES GUVOTTIKEG
xpNLatootkovoptkég Kataotdoelg tov AAMHE kotd kot ya to tpipnvo mov éAnge otig 31 Maptiov 2026, ot onoieg
mePLapPAvouy cuyKpLTikd ototyeio Yo To Tpipnvo mov EAnge otig 31 Maptiov 2025, kat £xovv cuvtaydel chpemva
pe to AAIT 34 «Evdidpeon Xpnpotootkovopkny Avagopdy» 6mwg ekdodnke amd to Xvppfoviio Aebvov Aoyiotikdv
[potomwv (IASB).

«Evomompéveg Xpnpatoowkovopkés Kataotaoeioy onuoivel and kowob Tig Eleypéveg Xpnuotooukovopukég
Koataotdoeig kot tic Evdudpeceg Xpnuatoowkovopikés Kotaotdoeis.

«Emtpenopevo 'Ec0d0» onuaivel to €1o10 avdtato 0plo €666y 1ov AAMHE g AZM, 6nwg kabopiletarl Kot
gyKpivetal €K TV TPoTEP®V Yo KaOe puOotikn tepiodo amd ™ PAAEY, xat vroioyiletal og 1o dOpoiopa: (i) Tov
OTOSOTIKAOV EAEYYOUEVOV AETOLPYIK®OV domavayv, (ii) Tov pn eleyyOpevemv AETOLpYIK®V domavav, (iii) tov
amocBéce@v g Pacikng kot gdikng PBIL, (iv) g epappootéag pubuldpevng amddoomng eni T0V OTUGYOAOVUEVOL
keparaiov, kat (V) toydv tpdcbetmv Tpocuppoydv M aeapécemv yio Kabe tomo PBII, 6nmg éc0da amd dAheg
puBlopeveg N un puBlopeveg dpacTnPLOTITES.

«EOX» onuaiver tov Evponaicd Owovopkd Xopo.
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«Ec0d0 Ayopag E&lsopponnong» onpaivel ta puBuldpevo £60d0 mov avaktdrat and tov AAMHE pécwm ypedoemv
omv Ayopd E&icoppdnnong mov katafdAlovial and ToVg GUUUETEXOVTES, TOL KAADTTOVY Ta EDA0YO KOl ATOOOTIKA
k6o Aettovpyiag g Ayopdg E&lcoppodmnong, cupmepiiappavopévng Kot dikaing omddoong.

«EZITA» onpaivel to EOviko Zrpatnywod [Thaico Avaeopdg, duvapel Tov omoiov | EAAGSa epappodlet mpoypdppata
APNUATOSOTIKNG TOALTIKNG CUVOYNG Kot OXETIKE £BVIKA cLYYPNULATOSOTOVUEVA TPOYPELLLOTAL.

“Etapeia" onuaivel mv avovoun etapeio pe myv enovopio «KANQNYMH ETAIPEIA AAMHE XYMMETOXOQN»
Kot pe 1o dokplrikd titho «KAAMHE ZYMMETOXQN AE» mov £xet cuotafel cOLQ®VA e TOVG EAAVIKOVG VOLLOVG
kataympnuévn oto I'evikd Epmopucd Mntpmo pe apBuod 141287501000 (LEI 213800COSOAZT7F4F862).

«Etaipwkd ‘Eyypago IIAnpo@oprdv» onpaivel 1o mapodv €Taptkod €yypapo TANPOPOPLOV.
«ETE» onpaiver tnv Eviun Tpdanela g EALGS0g ALE.
«ETEa» onuaivel tnv Evponoikny Tpdarnelo Enevévcewv (EIB).

«Evpd» 1 «€» onpoivel To VOO VOUIGHO TOV GUUUETEYOVIMV KPOTMV LEADY TNG OIKOVOUIKNG KOl VOLUGHOTIKNG
évoong, onmg tpoPrémetal otn ZovOnkn yia v Evponaik) Evoon, 1o omoio gionydn cdpemva pe 1o vopobetikd
pétpa tov Evpomaikod Zvpfoviiov yio tv eloaymyn, t petdfacn o€ 1 ) Acttovpyio VO EViaion 1 EVOTOUUEVOD
Evponaikod vouiopatog.

«Evpolavn» onuaivel v mepoyn mov mepthapPavetl ta kpdtn péAn g Evponaikng Evoong mov viobetodv to
EVPO.

«Evponaiki Odnyie Etoipikod Awaiov» onpaivelt tv Odnyia (EE) 2017/1132 tov Evponaikod KowoBoviiov
Kot Tov Zoppoviiov tng 14" Tovviov 2017 oyetikd e 0plopéves TTLUYEG TOV ETOLPKOD dikaiov, OT®S TponoTotOnKe
Kot 1oy0eL.

«Aéopn KaBapiig Evépyswag» onuaiver m déoun pétpov «Kabapn Evépyelo yo 6lovg tovg Evpomnaiove» g
Evponaikng Evaong, n onoia eykpidnke to 2019 kot siodyet pia emkatpomompévny Odnyia kot Kavoviopod yo my
Hlextpikn Evépyeta, véo Kavoviouod ywo v Etodmra Avtipetdniong Kivdovov kot avabewopnuévo Kavoviopd
ACER.

«Hvopéveg Momteiegy onpaivouv tig¢ Hvopéveg Iolteieg g Apepikng.
«Hvopévo Baosiiero» onuaivel to Hvopévo Bacilelo g Meyding Bpetaviag kot Bopeiag IpAavdiog.

«O¢pnoto ATOKAEOTIKNG AppodtdotTnToc» onuoivel 1o Ofuata AmokAEloTIKnG ApUodOTNTAG ALOIKNTIKOV
YvpPoviiov kot ta Oépata ATokAeloTikng Appodidtnrag ['evikig Xvvédevong.

«O¢porto Amoxierotikig Appoddtnrag I'evikig Zvvérevoney onuaivel o Bépoto mov mpocdiopilovior mg
Oépoto Amordelotikng Appodiotntog ['evikig Zovélevong ot Zvpemvio Metdoyov AAMHE.

«O¢éporto AmokieroTikig ApprodioTnTog AlotknTikoy Tvppovriovy onpaivel ta Bépata mov mpocdiopilovial mg
«B@épata ATOKAEIGTIKNG ApprodtoTnTag AotknTikov Xvpfoviiovy dvvapet g Zvpeoviog Metdyov AAMHE.

«Kavoviepog Ayopdas EEicoppénnong» onuaivel tov Kavoviopd Ayopdg EEicoppoémnong, o onoiog vioBethonke
ovpeova pe ta dpbpa 17 kot 18 tov N. 4425/2016, 6mwg Tpomomondnie Kot EKAoTOTE 1GYVEL (TEAEVTOIN TPOTOTTOIN O
ooppwva pe v Amopacn PAAEY v’ apidp. E-14/2026).

«Kavoviepog Tawvopiog EE» onpaiver tov Kavoviepo (EE) 2020/852 tov Evponaikov KowvoBoviiov kot tov

Svppoviiov g 18nc Tovviov 2020 oyetikd pe tn Béomion Thloisiov Yo T 61EVKOAVVOT TV PUOCIUMOY ETEVIVCEDV
Kot yio v Tpomonoinon tov Kavoviopov (EE) 2019/2088, 6nmg £xet tpomomon el kot ioyvet.
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«Kavoviepég Euronext Athens» onpaivel tov Kavoviopd Asttovpyiog tg Euronext Athens, 6mwg tpomomonke
KOl 1) VEL.

«Kavoviepég Euronext Securities Athens» onuaiver tov Kavoviopd Agirovpyiog g Euronext Securities Athens
mov gyKpifnke cuppova pe v amogacn aptf. 6/904/26.02.2021 g EK, énwg tponomomdnke Kot ioyvet.

«Kavoviepég TEN-E» onpaiver tov Kavovioud (EE) 2022/869 oyetikd pe 11 Katevhuvinpleg YpopUEG Yo Tig
SLEVPOTOTKES EVEPYELOKES VTTOSOUEG, OTMG TPOTOTOMONKE KO 1oYVEL EKAGTOTE.

«Karaototiké» onpaivel to kotaototikod g Etapeioc, 6mog éxet tpomomomBel kat 1oyvet.

«Kowég Metoyéo» onuoaivel TG KOWEG, GUAES, OVOLOOTIKEG LETOXES HETd Wipov, ovopaoTtikng agiag €2,12 avd
petoyn, exdobeiceg amd v Etaipeio.

«Kpatn Mér g EE» onpaivel ta kpdtn péin g EE.

«KYT» onuaivel kévtpo vepuyning taong.

«Kodwkog Awyeipiong EXMHE» onuaivelt tov Kddiko Awyeipiong tov EMnvikod Zvotriuatog Metagopdg
Hlextpikng Evépyelag, o omoiog ekddOnke cvppava pe 1o Apbpo 96 tov N. 4001/2011, dnwg tporomomOnke, Kot
ekdotote 1oyvel (0nmg Televtaia @opd tporomotdnke duvapel g Andéeoaong PAAEY v’ apiBu. E-89A/2025).

«Koodwkog Ecotepikdv Ec6dwvy» onuaivert o Apepikavikds Kdodwog Ecwtepikdv Ecddwv tov 1986, omwmg
TpomomomOnke Kot 1oyHEL.

«Kadkog ®oporoyiag Ercodnqpatocy 1 «K KO®E» onuaivet tov N. 4172/2013, 6nmg tpomomomOnke Kot 1oyvEL.
«MATK» onuaivel tov péco deiktn Tinmv Katavolmty (average consumer price index).

«Meg0odoroyio Ec6d0v» onpaivet Tn MeBodoroyia g PAAEY yuo tov vrohoyiopd tov Arartodpevov Ecodov tov
Awyepiot oo EEMHE, 6nog eykpibnke amd ) PAAEY copeova pe v Andeacn 495/2021, énwg ot cuvéyela
tpomomomBnke pe 11 Atoepdoes s PAAEY v’ apBu. E-159/2024 kou E-143/2025.

«OvtotnTa Anpociov Evoro@épovtocy onuoaivel ovidmta SNROciov eVIQEPOVTOG COLPMVO. LE TOV OPIOUO TOV
apBpov 2 otoiyeio (1B) tov N. 4548/2018 cOpewvo pe to N. 5164/2024 kot v CSRD.«OOXZA» onuaivel tov
Opyaviopo Owovopukng Xvvepyaociog kot Avantoéng, 1 £dpo Tov onoiov Bpicketat oty 066 André Pascal, apiBpog
2, 75016, Iapiot, I'ailio.

«PAAEY» onpaivel tn PuOuiotikn Apyn Amopfitov, Evépyelag kot Yddtmv.

«PAEK» onpaivel v Pubuiotikny Apyn Evépyelog Kompov.

«PvOmlopevn Meproveraxn Baony» 1 «PBII» onpaivel v a&io g puBulduevng meplovclokng Paong evog AXM,
oG TPocdopileTol omd TV appddia puluIGTIKY apyn, €l TG omoiog 0 AZM ditkotovTal Vo EI6TPATTeL puOlope
amOO00T HEGM TLOAOYNONG XPNONG SIKTOOV.

«ZAT» onpaivel 1o cHoTNUA GVAGV TITA®V, TO 0010 AEITOVPYEL MG GVOTNLLO SLOKOVOVIGLOD KIVITOV a&LdV GOUPOVA
pe tov N. 2789/2000, Aoy10TIKAG KATOYMPIONG KL THPNOTG AOYOPLOUGH®Y KIVITAV a&lmV Y1o Tovg 6komovs Tov CSDR
ka1 to omoio dayepileton n Euronext Securities Athens vd v 1916t TG ®G TOPHYOL LANPESIOV OEUATOPVANKNG

(xatd v évvola tov Kavoviopov Euronext Securities Athens).

«ZAEE» onpaiver v ZovOnkn v ) Asgttovpyio g Evponaikng ‘Evoong (Treaty on the Functioning of the
European Union), d10vi] cuvOnkn n omoia dnpovpyei 1o vopukd mhaicto g Acttovpyiog g EE, 0mmg 1oydet.
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«ZTpatnyiko Xyéd1o 2026-2029» onpaivel T0 GTPATYIKO GYES0 KEQOANIOVYIKOV damavdv Tov AAMHE ya v
nepiodo 2026-2029, 6nmg meptypdoetat otny evomto «Emyepnpotiki Apaotprotnta — AAMHE dopég kot Baoued
‘Epyo».

«Zoppacn Zuvairay®v TOV ALOYEPIGTI ONULALVEL TO TUTOTOMHEVO OE0LEVTIKO cupPatkd TAaiclo mov BeomileTal
KT TNV EYYPOPY| EVOG GUUUETEXOVTOG GTO UNTPMO ToV AXM 10 0moio TPOPAETEL TOL SUKALDLLATO KOL TLG VITOYPEDGELS,
KaOOG Kot TG ¥PNUATOOKOVOUIKEG GUVOARUYES Kot puBpioels ekkabdpiong peta&y oo AAMHE, og Awayepiot
Yvotpatoc Metagopdg kat dtayeptot g Ayopds EElcoppodmnong, Kot Tmv xpnoTtdv SIKTOOV/GUUUETEXOVI®VY GTHV
EAMVIKT 0yopd NAEKTPIKNG EVEPYELNS.

«Zopgovia Metéyov AAMHE» onpaivel ™ ovppavia petdymv mov kataptictnke otig 20 Iovviov 2017 peta&o
¢ Etapeiog, g AEX AAMHE, g SGEL, tov AAMHE «oit g EAAnvikng Anpokpotiog, n omoia Siémet T oyéon
peta&y g Erapeiag, tng AEX AAMHE kot g SGEL a¢ petdymv tov AAMHE kot Tov oYeTik@V SIKaiopudtov Kot
VIOYPEDCEDMV TOV LEPDV.

«Zoomnpo» 1| kKEXMHE» onpaivel to EAAnvikd Zootpo Metaeopdg Hiektpikng Evépyetag.

«TAM» onpaivel Tovg TeAevTaiong dMOEKA UNVES.

«®@ITA» onpaivel tov opo Tpootdépuevng a&iog.

«XXX» onuaivet Tig ypedoeig ypriong xpnotdv Zvotiuatog (TUoS).
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IHAPOYXIAXH XPHMATOOIKONOMIKQN ITAHPO®OPIQN KAI AAAQN ZHMANTIKQN
I'NQETOIIOIHEEQN

Iotopikéc Xpnpartootkovopikég Iinpogopieg

Extoc 4v avapépeTol S10popeTIKd 1 €KTOG €6V 0o ToL GOUPPALOUEVE DTTOONADVETOL SIAPOPETIKE, OAES O1 OVALPOPES
o€ «<AAMHE» 1 tov «Opuho» 6g GY£0T LLE 10TOPIKES YPMHATOOIKOVOLIKEG TANpOoPopies 610 Tapdv Etapikd ‘Eyypogo
I[TAnpogopidv apopovv Tov AAMHE kat Ti¢ ekdoToTE EVOTOMPEVEG BUYATPIKES TOL.

H Erapeia

H Etopeio givar o etapeio ovppetoydv (holding company), sionypévn oto Euronext Athens (mponyovpévag
YVootd ¢ «Xpnpoatotiplo ABnvaovy) amd tig 19 Tovviov 2017. Katd v nuepopnvia tov mopdvtog Etaipikod
Eyypdopov [TAnpogopidv, n povadiky dpactnpiotnta e Etaipeiog cuvictotor otn coppetoyn g otov AAMHE. H
povadikn wnyn €c6dwv ™¢ Etapeiag eivar ta pepiopata mov Aapupavel and tov AAMHE, evod to €086 g
neplAappdvouv kupimg damdveg mov oyetilovtar pe Tn dtpnon TG SOUNG TNG G ETUPEING CVUUETOXDV,
coumepAaUPAVOUEVOY TG ETALPIKNG SKLPEPYNONG, TNG KOVOVIGTIKNG GUUUOPO®MONG, TV VIOYPEDCEDY TOV
amopPEOVY AOY® TNG SATPOUYUATEVCNG TG GTO XPTLOTICTHPLO KOl AOTOV GUVAP®DV JOIKNTIKOV ££O6mV.

H Etaipeio hoyiotikonotei ™ ovppetoyxn tg otov AAMHE copgava pe 1o AITXA 11 — «Eynpata vwd koo Eleyyo»
®C OYNLLO VTTO KOO EAEYYO KL, KOTO GUVETELN, AOYIGTIKOTOLEL TV €V AOY® enévdvon mg kowonpa&ia (joint venture)
pe t pébodo g kabapng Oéong, ocduewve pe to AAIT 28 — «Emevdvoelg oe Zvyyeveic Emyeipnoeic kot
Kowomnpa&ieg» kot to AIIXA 11. H péfodog g kabapng Béong amartel 1 emévovon va avayvopiletal apytkd oto
KOGTOG KTHONG TNG KoL 6T GUVEXELD v Tpocaproletar dote va avikatontpiletal n petafoir] tov pepdiov Tov
emevoLvTn ota kabapd teplovstaxd ototyeio tov AAMHE. Ta anoteléopata g Etaipeiog mephapfdavouy to pepidd
™G ota kEPOM M 115 {npieg Tov AAMHE, kot To. cuyKeEVIPOTIKA GuvolKa gicodnpata g Etapeiog mepthappdavouv
T0 pePIdd Tng ota GLYKEVIPOTIKE cuvoAkd gwcodruate oo AAMHE. H Etaipeia €yet ektipumoet 61t aokel ond
Kowov éreyyo eni tov AAMHE pali pe v AEX AAMHE xot v SGEL, g anotéAeopa tng Zvpemviog Metdyov
AAMHE. IIépov tov avotépo,  Etaipeio dev eumAékeTol € 0TOONTOTE AEITOVPYIKT dpacTNPIOTNTA Kot deV
KATEYEL OVGIDON TEPIOVGLUKE GTOLXEID 1] VITOYPEDTELS.

Eni Tov mopdvrog, 6ev avapéveral  Etaipeio va avaAidpet omoleadnmote dAAeG dpacTnploTTEG.
To mapov Etapicd ‘Eyypago [TAnpoeopidv dev mapovoidalet Tnv omotadnmote okovopuk mAnpoeopia g Etatpeios.
AAMHE

O1 evomompéveg ypnuatootkovopikég minpopopiec tov AAMHE mov mepilapfdavovtot oto mapdv Etapkd ‘Eyypago
[TAnpopopidv Exovv e&aybel 1| Tpoépyovtot and:

o Tic eleyuéveg evomompéveg ypnpotookovoukés kataotdoels 1o AAMHE kotd kot yio o £€10g mov €Ange
o115 31 Aexepfpiov 2025, copmephapfovoléVOY GUYKPITIKOV TATIPOPOPLDY KOTH KoL Yol TO £T0G TOL £An&e
ot 31 Aexepfpiov 2024, o1 onoieg £xovv kataptiotel ovppmva pe to AIIXA-EE, 6nwog avapépetar otnv
ékBeom mov exdoOnke otig 31 Maptiov 2026 (o1 «Ereypéveg Xpnpoatootkovopuikég Kataostaoeig 2025»).
O Eheypéveg Xpnuotoowkovopkés Kataotdoeig 2025 eykpinkav and to Atouwntikd Zvppodio otig 27
Maptiov 2026.

o Tig eleypévec eVOmOMUEVEG YPNUOTOOIKOVOLIKES KoTtaoTdoels Tov AAMHE katd kot yio to étog mov €Anée
otig 31 AexepPpiov 2024, copmepthapavouévmy GUYKPLITIKMOY TANPOPOPLOV KATH Kl Y10, TO £T0G Tov EAnée
otig 31 AekepBpiov 2023, o1 omoieg &xovv kataptiotel cvppova pe to AITXA-EE, 6nmog avapépetal oty
ékBeomn mov ekd0Onke otig 28 Ampidiov 2025 (o1 «Ereypéveg Xpnpatoowkovokéis Kataotaoeig 2024»
kat, omd kowoVv pe Tg Eleypévec Xpnuotoowovopkés Kataotdoelg 2025, o «Elgypéveg
Xpnpatoowkovopikés Karaostdoeig»). O Eheypéves Xpnpotoowovoutkés Kataotdoelg 2024 eykpibnkov
a6 1o Aowntikd Zvpfovio otig 25 Ampidiov 2025.
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o Tig un eheypéveg eVOLAUETEG GUVOTTIKEG EVOTTOMNUEVES XPTLOTOOIKOVOLIKES KaTaoTdoelg tov AAMHE katd
Koty to Tpipnvo mov éange otig 31 Maptiov 2026, coumephapUBOoVOUEVOV LT ELEYHEVOV GUYKPLTIKOV
TANPOPOPLOY YioL To Tpipnvo mov €Ange otig 31 Maprtiov 2025, o1 onoieg kataptioTnKoV COLE®VA e TO
Aebvi) Aoyotikd IIpdtona («AAITy) 34, «Evdidueon Xpnpotootkovopiky Avaeopdy, OT®G ovaQEPETaL
otV ékfeon mov exdoOnke otig 10 Iovviov 2026 (o1 «Evorapeseg Xpnpatookovopkéc Kataostdoeio»
ko, omd Kowov pe T1g EAeypéveg Xpnuotoowkovopkés Kortootdosig, ot «Evomowmpéveg
Xpnparoowkovopkés Karaostdoeig»). Ot Evouapeseg Xpnuatoowkovopikés Kataotdoeis eykpifnkav oand
10 AtotknTikd Zvppovio otig 10.6.2026.

210 mapov Etapkd ‘Eyypago ITAnpopopidv, ot avapopés ota £tn «2023», «2024» kot «2025» agpopovv Ta €T oV
éangav otig 31 Askepfpiov 2023, 2024 kon 2025, avtictoya. Ot Evomompéveg Xpnuotookovoukés Kataotdoelg
7oV TepEyovTol oto mapov Etaipkd Eyypago ITAnpopopidv Ba mpénet vo dofaloviat 6 GUVOLAGLO LE TIG CYETIKES
ONUEIDCELS ET' AVTAOV.

Katd myv dibpkeia tov €rovg mov éanée otic 31 AekepPpiov tov 2024 o AAMHE tpomonoince Tig AoyioTIKES TOL
TPOKTIKEG Y10 TOV VIOAOYIOUO TMV TAYLOV TEPLOVGLOK®OV aTotyeimv and v péBodo g edhoyng a&iag otnv pébodo
TOV 1GTOPIKOY KOGTOVG, e e&aipeon Yo TG WO10KTNGIEG TOV XPNCLOTOOVVTIOL OG YPAPElQ o8 YN Kot KTipto, To omoia
ovveyilovv va vrmoroyilovtal oty €bAoyn a&ia Tovg. Avti 1 aAlayn EPOPLOGTNKE avadpopikd copeova pe to AATT
8. H ovuykpitikn minpo@dpnon yuo. To TPONYOVUEVE OIKOVOIKE €t mov mapovcialetar otlg Evomomuéveg
Xpnuartoowkovoutkés Kataotdoeig avabempnnke avtiotoryo £T161 dOTE VO AVTIKOTOTTPILEL TO ATOTEAEGUOTO QLTS
™¢ odhayng. Ta akdrovba Tood £xovv avata&ivounBel yio Adyovg cvykpiong: (i) mocd €2,0 ekart. avata&voundnke
ard to «Aowmd 6060 610 «(K€pdog)/Znuio amd avamposapoyn EVOOUATOV GKIVIITOTOWGEMDVY» Y10, TO £TOG TOV
éange otic 31 AekeuPpiov 2023, (ii) mood €589,6 exar. avata&voundnke amd 10 «Amobepotikd vrepa&iog
AVOTPOSAPUOYNS TayiwV» 6T «Aoutd amofepatikd» yo to £€10G mov €Anée otic 31 AgkepPpiov 2023, (iii) mocd €1,0
€KaT., T0 omoio oyetileton e £€6000 GUVTHPNONG OTTIKMOV WAV, €600 OO VINPECIES AUETAKANTOV SIKAIDUATOC
APNONG YOPNTIKOTNTOS KOl £5000 OO VINPECIES CLVEYKATACTAONGS, avata&ivoundnke and ta «Aomd éc0da» ota
«Ecoda amd Lownég dpaotnplotnTeSy Yo 1o £€10¢ Tov EAnge otig 31 Askepfpiov 2024, (iv) moco €3,9 exar., To omoio
oxetiletal pe omouToElg amd HWOOMUOTO OTTIKOV WOV Kot AOWEG EUMOPIKES Kol OESOVAELUEVES OTALTNOELS,
avatagvoundnke amd 115 «Aoméc amoutnoewyy ot «Eumopikéc amarmoegy yio 1o €tog mov €Anée otig 31
Agxepfpiov 2024, (v) moco €0,3 ekat., To omoio oyetileton e £6050 GLVTHPNONG OTTIKDY VAV, 5050 AT VANPEGIEG
QUETAKANTOV SIKOUMLOITOG XPTHONG XOPNTIKOTNTOG Kot £6000 ATtO VINPESIEG GLVEYKATAGTAGNG, ovata&ivounonke yio
AOYoVg cuyKpLooTTag 0md To «Aotrd £6000» ota K EGoda 0md Aowmég dpactnptdTnTes» Yo to Tpipnvo mov EAnée
otig 31 Maptiov 2025.

Onotadnmote pepovopuévn (U evomomuévn) YPTMLOTOOIKOVOLIKY] TANPOQopio. mov apopd Tov Ave&dptnto
Awyepiot) Metagopdg Hiektpkng Evépyetog (AAMHE) AE., nepihappdvetot anokAeloTikd AO0Ym e LOpONS TV
VTOKEIUEVOV  YPNULATOOIKOVOUIK®OV KATAoTAcE®Y, dev amotelel pépog Tov mapdviog Etapikod Eyypdeov
[MAnpogopidv kot dev Ba mpénet va AapPdvetar VIOYN Yo TOVG GKOTOVG, 0VTE Vo amoTerel Pdomn, omolacdnmote
EMEVOVTIKNG OTOPOCTG.

Mn-AIIXA Xpnpotoowovopkd Meyédn: To mopov Etapikd ‘Eyypapo ITAnpogopidv mepthopufavel opiopévo
YPNUATOOIKOVOUIKG HeYEDN Kot deikteg, ovumephapupavopévav tov EBITDA, Xuykpicipwo EBITDA, Kabopdg
dovelopog, Kabapdg davelopnd/EBITDA, TIpayuatiké PIIB téhovg €tovg, Kabapog daveiopog/paypaticd PITB
téhovg €tovg, Kepdriawo and Asttovpykég Apactnpidmreg (FFO), FFO/KaBapdg davelopdc, Keparotovyikég
domaveg kot Atddoon Wiy kepoiainv, To omoio dev amattovvtal amd, oVTe Tapovctifovial cOLE®VA pe, To ATTXA
(o1 «Evodlaxtikol Agikteg Métpnong Anddoong» 1 «kEAMAY). o mo Aentopepn meptypapn Tov TPOTOV HE TOV
omoio o AAMHE opiler toogc EAMA mov moapovcialovioan otnv mapovoa, PA. «Xdvown Evomoiquéveov
Xpnuazooikovouukawyv kot Aowwadv [TAnpopopicovy.
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Ot EAMA 6gv cvviotodv dgikteg Tav Asttovpyikdv amotedespdtov tov AAMHE Bdocel tov AIIXA xot €govv
GNULOVTIKOVG TTEPLOPICHOVG MG EPYOAEIN OVAAVLGNG, CVUTEPILOUPOVOUEVOVY TV EENG:

e Jdgv avtikarontpifouv Tig pelhoviikéc avdykeg tov AAMHE yuo kepoahatovyés damdves 1 cupPaticég
VIOYPEDTELS,

e Jdev avtikatontpifouv petaforéc 1) TAUEIOKES AVAYKES Vi TIC aviykes kepaAaiov kiviong tov AAMHE,

e Jdev avtikatontpilovy Ta onpavTikd é£0da TOK®V, 0VTE TIC TAUEINKESG OVAYKES OV EVOL OVAYKOIEG Yol TNV
gEummpétnon tokov | TANPOUOV Kepalaiov eni Tov daveicpod Tov AAMHE,

e v KOl Ol OTOGPECES EVODOUATOV Taylov Kot ot anocPécels GuAmv moyiov omoTeAOVV [N TOUELOKES
eMPOPOVOELS, TO TAYLO TOV OTOCPEVVLVTOL EVOEYETAL VO YPEWOTEL VO, AvTIKOTOOTAO0VV 6TO HEALOV, KoL TOL
peyédn EBITDA, Zvykpiowo EBITDA kot Aowd oyetkd peyébn mov oagopodv EBITDA, dev
AvTIKOTOTTPILOVV TUYOV TAUEINKEG AVAYKEG Y10 TETOL0V EI00VG AVTIKATAGTAGELS,

e opwopéva and ta arotyeio mov evdéyetar va e&apebovv kotd tov vtoroyiopd tov EBITDA, tov Zuykpicipov
EBITDA ka1 Aowndv oyetik®dv peyedmv mov apopodv EBITDA tov AAMHE evdéyetot va avtikatontpifovv
TAUEWKEG TANPOUEG TOV TpayLaToTOmONKay 1 Tov evdéyetar va ypelachel va mpaypotonombovv 6to
HEAAOV KO

®  (GAAeg eTaLpeieg 6TOVG OVTIGTOLXOVG KAGOOVG ToV dpactnplonoteitar o AAMHE evdéyetat va vroloyilovv ta
EBITDA, Zvykpicio EBITDA kot Aowmd oyetikd peyédn nov apopodv EBITDA, kabmg Kot Tovg Aoumovg
Evailaxtucong Aeikteg Métpnong Am6d0ong mov mTopovctdfovtat 6To Tapdv e SIPOPETLKO TPOTO, YEYOVOS
oV TEPLOPILEL TN YPNOUITNTA TOVG MG GVYKPLTIKE LEYED.

Agv Oa mpénel va Oempnoete Toug Evailaktikovg Asikteg METpnong Am06061G HELOVOUEVE 1] BG VTTOKOTAGTOTO
Yo TNV AVAALOT) TOV AEITOVPYIKGOV amotelesdtomv tov AAMHE. H dwoiknon tov AAMHE mietevet 6tin mapovsioon
tov Evalloktikdv Asiktdv Métpnong Anddoong gival entfondntikn yio tnv a&oAdynon g AELTOVPYIKNG EXIO0CNG
00 AAMHE ka1 g kavotntag tov va e&umnpetel 1o ypéog tov. Ot Evailaktikoi Agikteg Métpnong Anddoong Tov
AAMHE gvééyetat va unv givat cLYKpicLot e opoimg TITAOQOPoOUEVO SEIKTEG TTOV XPNOLOTOOHVTOL OO GANEG
etatpeieg. Or Evodlokticol Agikteg Métpnong Amodoong dev amotehohv LETPNOELS YPNUATOOIKOVOUIKNG armddoong
Baoel Tov ATIXA kot dev Bo mpémel va Be@podvial ®G eVOALOKTIKEG GE GYEON HE GAAOVG JEIKTEG AELTOVPYIKNG
EMIOOONG TAUELKDV POV 1 01ot0dnmote dAlo deiktn anddoong tov AAMHE mov mpokintet coppova pe to AITXA.

Ot Evolhokricol Agikteg Métpnong Amddoong eivor avéELeyKTol Kot un a&loAoynuévol Kot dev £X00V KoTapTIoTel
ovppova pe ta AITXA 1 onotodnmote GAAO AoyloTikd TpOTLTO.

XTpoyyviomoinon

Opwopévo  oaplBuntikd  otoyeioc mov  mapotifeviar  oto  mapdév  Etopikd  Eyypoeo  [IAnpogopiov,
GUUTEPIAAUPAVOUEV®Y YPTLATOOIKOVOUIKAY 360 UEVMV TTOV TapoVolalovTal 6e eKatoppdpLo 1 (IAddeg 1| T0G0GTd,
§YOUV VTOGTEL GTPOYYVAOTOGEIS KO, MG €K TOVTOV, TO GUVOAX TV dedopévav oto mapodv Etaipikd Eyypogo
ITAnpogopidv evoEyeTol Vo S10PEPOVY EAAPPADS OO TO TPOUYUATIKE aptOUNTIKG GUVOAQ TV €V AGY® TANPOPOPLADV.
To 10606Td Kot T TOGE TOV AVTIKOTONTTPILOVV UETAPOAEC GE YPOVIKEG TEPLOSOVE GYETIKA LLE YPTLOTOOTKOVOLIKE KO
Aowmd  dedopéva mov mapatiBevtor oty evOTNTOL «AvaoKOmNnon A€tovpyik®dv kol XPNUOTOOIKOVOUIK®OV
AmotelecLdTOVY VTOAOYILOVTOL XPTGILOTOIDOVTAG TO, apPlOUNTIKE HESOUEVA OTIG XPTLOTOOIKOVOLIKES KATAOTAGELG 1|
GTNV TAPOVGINGT) O LOPPT| TIVOKO AOIT®V S0 UEV®V (VIO TNV EMPVLAAEN GTPOYYVAOTOWCEMV) TOV TEPLEXOVTOL GTO
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napdv Etapicd ‘Eyypapo ITAnpoeopidv, Kotd mepinton, Kot 0yl ¥pNOLOTOIOVTOG Ta optOunTIKE dedopéva oty
QPNYNUOTIKY TEPTYPOOT AVLTAV.

Hapovoioon Nopiocpatog
Y10 mopov Etapkd Eyypago [TAnpogopidv, OAeg ot avapopis oe «gupd», K EUR» 1 «€» apopolv to eviaio vopicpa
TOV GUUUETEXOVIMV KPATAOV LeAdV TG Okovopkng kot Nopopotikis Evoong e Evponaikig Evoong kat 6Aeg ot

avapopés oe «dordpia HITA», «US$» kar «$» apopodv to voupo vopopa tav Hvopévev Iolteidv g Apepiic.

Ot Evomompuéveg Xpnupoatoowovouikés Kotaotaoelg mov mepihappdvovior oto mapdv Etopwd Eyypogo
[TAnpogopidv mapovcidlovial G Vpd.
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ITAPOYXIAXH AEAOMENQN KAAAOY KAI ATOPAX

To mapoév Etapwd Eyypago ITAnpoeopidv mapovcidlel kot avoQEpeTol € TANPOPOPIEG OYETIKO HE TNV
emyepnpatiky dpactnpdtra tov AAMHE kot tig ayopéc otig omoieg dpaotnplonoteitar o AAMHE. Opwopéva
owovoukd dedopéva kKAGdov dpactnplonoinong, dedopéva ayopds kot TpoPAEYeElS ayopds mov mapatifeviol 6to
napdv Etapcd ‘Eyypago ITAnpoeopidv aviindnkov amnd épevvec ayopdc, kufepvnticés kot AOmEG dmpociong
dwBéoyeg mAnpogopies, aveEaptnteg ekdOGEG KLAOV dpaoTnNptOTNTAS Kot ovapopéc/skBécelg mov exmoviOnkay
a6 suUPovAOVG TOL KAASOL dPUCTNPLOTITAG.

O1 ekd00e1g ToV KAGS0V dpacTnPréTNTag, £pEVveS Kot TPOPAEYELS avaQEPOLV YEVIKA OTL 01 TANpOQOpPiEg TOV
nepréyovror og avTég £xovv Aedei and nnyés mov Bewpovvron alidomotes. H Etapeio dev pmopei va cog
owpeporocer yro Ty axpifera Kol TNV TANPOTNTA TOV TANPOPOPLOV CVTAV, 0VTE £YEL AVECAPTNTA ETOANOEVOEL
115 €V MOy mAnpogopisc. O TAnpo@opics avTég EVOEXETAL VO VTOKEWVTOL 6 onpavTikn afefordoTnte Loym
OLULPOPETIKAV OPLEUDV TAOV GYETIKAV AYOPAV KOL TUNRATOV AYoPag TOV TEPLYPAPOVTAL. AV KOL 01 TANPOPOPiEg
ayopds Kou KAGOov mov moportifevror o¢ orhokAnpo To mwopov Eraipwé ‘Eyypago ITinpogopradv €£yxovv
avomapay0sei pe axpipera, n Eropeio oev propei vo mapdoyer ovocpio dwwpepfaioon oyetika pe tnv axpiperio
KOl TNV TIANPOTNTA TOV €V AOY® TANPOQOPLAOV Kol 6)eg 01 TpoPrEYElg Tov TTepIEovToL o€ avTég facilovtan o¢
onpovtikég wapadoyéc. H Etopeia oev éxer mpéoPacn oto yeyovoto Kol TS TOPAOOYES €L TOV 0mToi®V
Pacilovral owor1061TOTE H£d0UEVE 0YOPES, CTATIGTIKES TANPOPOPIES KO OTKOVOUIKOVG OEIKTES TOV TTEPLEXOVTAL
og OVTEG TIS TANpOPopisg mpoepyopeves amd mnyég Tpitev nepav. H Etapeia emiong dev éxel npdécfacn ota
YEYOVOTO Kol TS Topadoyés emi Ttov omoiov Pacilovror ov mpofréyelg mov yivoviar o€ OVTEG T
ekBéoe1c/ava@opig Kol S14@opoL OIKOVOULKOL Kol GAAOL TOPAYOVTES EVOEXETUL VO £XOVV (OG UMOTELEGHA T
TPUYNOTIKG OTOTEAEGPOTA VO, OLIPEPOVY a6 aVTA TOV TTpoPréyemv. BA. emiong «ANAOGES TOV A.POPOVV TO
Mérhov».
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XYNOYH ENOIIOTHMENQN XPHMATOOIKONOMIKQN KAI AOIITIQN TAHPO®OPIQN

Ot akdAovBot wivakeg Tapovoldlovy TN GUVOTTIKT] EVOTOULUEVT YPNUATOOIKOVOUIKT TANpo@opnon Tov AAMHE

kot Ba mpémel va drePfalovtal 6€ GLVOLACUO UE TIG EAEYUEVES EVOTONUEVES YPTLATOOIKOVOULKEG KOTAGTACELS KOl
TG EVOLAUECES EVOTIOMUEVES YPNLLATOOKOVOLLKES KaTaoTAoELS Tov AAMHE, kafdg kot Tig oNUEIdOELS €T’ VTOV
7oV weplAappdavovtotl oto Topdv Etapucd Eyypago [TAnpoeopidv kat v evotTnTo «Avackomnnon AETovpyikoy

Kot XPNUOTOOIKOVOUIKMOV ATOTELEGLATMVY.

Xrovyeio Kardotaong Anotereopdrov Xprong

T ™ Tpipnvn wepiodo wov

TN ™ gpion mov éAne 31 Askepppiov £Me 31 Maptiov

(€ o< exaTopuvpia) 2023 2024 2025 2025 2026
"Ecodo Evowiov Zvotmiuatog Metagopdc.......... 367.4 434.5 425.9 105.1 125.0
"Ecodo amd Ayopd EEGoppOTNGNG .eovvvvevveee 15.6 18.6 18.9 4.9 5.0
"Ecoda Aowmdv dpactnplot(tov® .......ccceeeeeeeeee. 8.8 16.1 11.8 2.2 3.1
TOVOMKE E6000......c.eeneeeieieeieiieieiesieeeeeeeeieeanns 391.8 469.2 456.6 112.3 133.1
ALOPEC TTPOTDTTIKOV ... eevveenrveevreeereeiveeeenens (54.9) (60.2) (61.8) (13.8) (16.3)
ATOOPEGEIG v veneeneeeeieeie ettt (105.7) (116.6) (124.3) (28.7) (28.3)
YA KOL OVOADOULO 1o eevreenreeeereeveeeiveeneneens (1.7) (1.7) (1.3) (0.3) (0.2)
TTOPOYES TPITMV e (9.6) (11.0) (13.4) 2.1 (2.3)
ALOYPBES TPITOV oo (32.2) (43.0) (52.4) (10.0) (12.4)
DOPOT- TEAN weevenieieeeeeeeeie et 4.5) (3.8) (4.0) (0.9) (0.9)
IIpoPAeyn yio KvdOVOLS Kot EE0A......envennene.. (2.0) 9.3) 3.0 (0.5) (0.1
Képdn/(Znud) omd amotipumon eveopatoy

KWV TOTOMoEMV* 2.0 (0.6) 0.6 — -
Képdn and TOANGT GUUUETONNG v veeerererererererennes — - - — 2.0
AOUTA EGOOOL¥ ...t 6.6 5.6 52 1.2 1.0
AOUTE EEOBU.vevvevvenrenieeieeeieieeiieieriesie e see e eeeeanens (18.0) (18.9) (21.9) 4.3) 4.7
Tovoka ££000 (KOOUPA).........ceeevveeieeannee. (219.9) (259.5) (276.3) (59.3) (62.3)
Képon mepréoov mpo gOpmv Kol Ypnp/ KOV
OTTOTELEGHATOV ...oonvvieniiieiiieeieeniiiesieeeieesiee e 172.0 209.7 180.3 53.0 70.8
XPNUATOOIKOVOUIKO EEOOW....e.vvreeveereereeeeneenne (20.1) (20.2) (15.1) 3.3) 9.9)
XPNUATOOIKOVOUIKO, EGOOW. <.vevvrereereereveeneeennes 6.8 6.5 4.7 1.1 2.5
Képdn and emevdioelc o€ cuyyeveic taipeieg
KOL KOWOTIPOEIEG .. 0.5 0.7 0.8 - -
Képon meprodov mpo @opawv..........c.oeeeeeennenee. 159.1 196.7 170.7 50.7 63.4
DOPOG EIGODTOTOG -vvveveeereneenveieienreseeeneeneenns (36.9) (48.3) (40.6) (12.1) (14.4)
KoOapa képon mepréoov petd gopov ............. 122.2 148.4 130.1 38.6 49.1

*Twor oxomovg ovykptong (1) moocd €2.0 exatoppvpiov avora&voundnke amd ta «Aowd ‘Ecodo» ota «(Képdn)/Znwd and
ATOTIUNON EVOOUOTOV OKIVITOTOMGE®V» Yl Tn ¥pnon mov éAnée 31 Askepfpiov 2023. Agite IZnueioon 3.3.22 tov EAeypévav
Xpnuatootkovopk®v Kataotdoewv 2024, (ii) mocd €1.0 ekatoppvpiov mov apopd 6060 GUVINPNGNG OTTIKAV VOV, VINPECLOV
XOPNTIKOTNTOG KOL VN PECLOY CLVEYKATAGTACTS, avaTadvouronie and ta “Aowtd Ecoda” ota « Ecoda Aowmdv dpactnplotitamvy
v T xprion mov €nge 31 Aexepfpiov 2024. Acite onpeiowon 2.3.23 tov Eleypévov Xpnpoatoowovopkomv Koatacstacewv 2025,
(i) mocd €0.3 exatoppvpi®v, TOL 0EOPE £6G030. GLVTAPNONG ONTIKAOV WAV, VANPECIOV YOPNTIKOTNTAS KOl VINPECIOV
cuveykatdotaons, avata&vopndnke omd ta «Aowmd ‘Ecoda» ota “Ecoda Aommv Spactnplottov”’ yuo Toug Tpeic UNVeES Tov
€néov 31 Maptiov 2025. Agite onueiwon 2.4 tov Evoidpescov Xpnpoatoowovopukov Katastdosmv.
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Xrovyeio Kardotaong Xpnporoowkovouikig @fong

(€ o¢ exarouuvpia)

Mn KvkAo@opovv evepynTikoé:

EVo®OUOTEG OKIVIITOTOMGELS ..eveeeveeereeeereereveeeeveenes
AGDUOTEG OKIVIITOTOUOEL e nvveeereeereerereerereenenaenes
AWOIDUOTO YPNONG TOYIOV cvevieereeiieeireerireeieeene
Emevdvoelg oe ovyyevelg etaupeieg Kot
KOWVOTIPOEIEG v evveenveenreeereeerererenseeteeseenseessesenessnenenes
XpNUot/Ko TEPLOVGIOKE oTo el GTO
OTTOGPEGHUEVO KOOTOG . eeuvverrrerreenreaneereresseenseenseensenns
AVOPaALOUEVES POPOAOYIKEG OTTOITNOELG. .............
MaxporpdBeopo HéPog amatTnoemv
APNUOUTOOOTIKNG UICOMONG wvvevvveeereeireecereeiveeeiveenns
Epmopikéc kot Aowég pokponpdfeoyieg
OTEOULTIIOELS 1evvveenveeenrreenreeesraeeseeenseeenseseseeenseesnseensnes
TOVOLO PN KUKAOQOPOUVTOG EVEPYNTIKOD...........

Kvkho@opoOv evepyntiko:

ATOOEOTOL oot
EUTOPIKEG QTOTNGEICH ..o
AOUTEG OTOLTAGEIG® .ot
DOPOC EIGOSNIOTOC ELGTIPOKTEODS v.vvrvreereveevreneanns
XpNUAT/KO TEPLOVCLAKE GTOLYELD OTO
OTTOGPEGUEVO KOOTOG- .. enveenveanveaneeaneeaneesneesneenseaneens
Bpayvmpdbeopo pépog anattioemv
APNUATOSOTIKNG UGODONG .
Xpnuatikd dtefécia Kot 16odVVapo avTmdV

Mn KUKA/VTO, TEPIOVGLOKA GTOLYEIR TOV
KOTEXOVTOL TTPOG TTAANONenvveenvrreereeereerereenereenveenes

2HVOA0 KUKAOQPOPOUVTOG EVEPYNTIKOD ................

ZOVOAO EVEPYNTUKOD ...

Towo kearona:

MeToytkd KEQOAOIO ..c..eeeeeeieiieiieeeeee e
TaKTKO ATOOEUOTIKG ...
AOUTE OTOOEUATUCO ...
Yrepa&io ovompocapproyng Toyiov® .......ceveeeee..

ATOTEAEGLOTO (KEPOT) E1G VEOD .

YOVoLo 10V KEPALAI®V TOV AVOAOYOVV GTOVG
RETOYXOVG TS ETOWPEIOG. ...

M| ELEYYOVGEG CULUETONES «vevvvenvranveanrrnnrenevereeenens

2Ovoho 10imV KeQuiaimv

Moaxpompo0eopes VITOYPEDGELS:

MakpoTPOOEGHUOG SOVEITHOG .vvenveenreenveenrererereneneens
[poPAéyelg yio amolndOCELG TPOCOTIKOD...........
AOUTEC TTPOPAEWEIG c.eveeevieeereeiiieereeeieesreesree e
AVOPAALOUEVES POPOAOYIKEG VITOYPEDCELS ...........

ER0pNYNOEIG . ceevieeiieciieeteecieeee et

Tnv 31" Aekepppiov, Tnv 31" Maptiov,

2023 2024 2025 2026
3,301.9 3,900.5 4,393.0 4,406.7
8.1 12.8 14.4 13.6
6.9 8.0 11.7 36.0
4.4 5.2 5.6 5.6
4.1 - 1.9 1.9

0.6 0.7 1.0

3.6 3.5 2.7 2.8
27.4 30.8 36.0 37.8
3,357.0 3,961.3 4,466.4 4,505.5
29.4 28.2 17.9 17.8
68.8 55.7 63.3 83.4
88.8 72.5 106.0 97.1
6.9 8.3 4.6 0.1
— 4.1 2.1 —
2.3 2.0 1.2 1.1
245.7 227.4 224.5 210.6
— — 0.5 —
441.9 398.2 420.2 410.2
3,799.0 4,359.5 4,886.6 4,915.8
38.4 38.4 38.4 38.4
13.1 13.1 13.2 13.2
581.4 581.9 580.9 580.9
2.2 34 5.1 5.1
684.7 774.1 845.6 893.4
1,319.8 1,411.0 1,483.2 1,531.1
— — 45.7 47.0
1,319.8 1,411.0 1,529.0 1,578.0
1,100.6 1,165.1 1,357.2 1,394.3
11.6 9.7 11.3 11.5
10.1 12.8 15.0 153
126.8 131.4 134.8 140.5
581.9 1,000.3 1,082.2 1,115.1
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MaxporpdOecpeg vToype®OELS Amd MCODCELS ...
AOWEG LOKPOTPODEGEG VITOYPEDTELG......neeee..
Edwcol hoyapracpoi dwoyeipiong (amofepotikd) ...

TOVOL0 HOKPOTPOOES UMV VTOYPEDGEDV ..........

BpayvrnpdéBeopes vroypemoeis:

Epmopikéc Kot Aoumég VITOYPEDGCEIG ..vvvervrenreanenne.
Bpayvrpdbeopec vmoypemoelg and odDoEL ....

Bpayvrpdbeopo pépog paxponpddesiov

OOVELGHLOD v eereeeretieieeieenreeereseaesseesseeseenseenns
DOPoG E1IGOMUOTOC TANPOTEOG...veeeevveenrreenereennenn
A€dOVAEVEVEC KOl AOUTEG VTTOYPEDCEL ..............

Edwcol hoyapracpoi dwoyeipiong (amofepotikd) ...
20vVoLro Bpayumpi0ecp®V VTOYPEDCEDY ..........
TOVOLO VITOYPEDOCEDY ......eveenrreenereeireeereerreeenees
TOVOLO VTOYPEDCE®VY KAl 131V KEQUAUIOV ...

3.5 44 7.3 29.6
33.2 14.2 19.5 20.5
111.0 132.4 113.6 154.9
1,978.7 2,470.2 2,741.0 2,881.7
2223 234.6 211.5 110.5
1.6 1.6 23 4.4
90.5 104.0 236.0 192.8
212 15.6 1.1 4.1
552 46.5 60.7 65.4
109.6 76.1 105.1 78.9
500.5 478.4 616.7 456.0
2,479.2 2,948.5 3,357.6 3,337.7
3,799.0 4,359.5 4,886.6 4,915.8

*T o okomovg cuyKpLodTog (1) Tood €589.6 ekatoppvpiov avata&voundnke amd ™y «Yrepadio avampocaplLoyng Toyiov»
ot «Aowd AmoBepotikd» yu ™ ypnon mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2023. Agite Znpeiwon 3.3.22 tov Eieypévov
Xpnuatoowovopkmv Kotaotdoewv 2024 kot (ii) mocd €3.9 exatoppvpiomv, Tov apopd OTaTnoElS omd EVOIKLN OTTIKAOV VAV Kot
AOUTEG Kot SOVAEVUEVEG EPTOPIKEG OMOLTHOELS, avatavopninke and tig «Aowmég Anarmoei» otig “Eunopikéc Anonmoets” yio
™ xpron mov éAne mv 31 Askepfpiov 2024. Agite Inpeinon 2.3.23 tov EAeypévov Xpnuatoowovopkmv Kataotdcewv 2025.

Yroyyeio Katdotaong Tapsrokov Poov

TN ™ xpiion mwov £Ance 31 Aekepppiov,

T v Tpipn v wepiodo Tov
£éwée 31 MopTiov,

(€ o€ ekaTouuvpia) 2023 2024 2025 2025 2026
Tapgwokég poég améd AerTtovpyikég

dpacTnproTTeg

KEpON PO POPOV ..t 159.1 196.7 170.7 50.7 63.4
ATOOPEGEIS .eveeeeeeeeieieeieeiesee e 105.7 116.6 124.3 28.7 28.3
XPNUATOOUKOVOULIKA EGOOQ <. (6.8) (6.5) 4.7) (1.1) (2.5)
AOUTEG TIPOPAEWELS . 2.0 9.3 3.0 0.5 0.1
Amoobpoelg & dloypagég EVODATOV Kot

OODUOTOV OKIVITOTOW|CEDV .vvevrvrererrernveennne 1.6 2.4 3.7 0.2 0.2
(Képdog)/Znuid omd amotipunon EVeOUuTOY

OKIVITOTOMOEDVY c.vvveeereeenveeenreesveesareesaeennne (2.0) 0.6 (0.6) — -
(Képdog)/Znpia amd amd-avoyvopion

OTLTUKDY TVDV...eveererieeereeereesereesereesareesseensneens 2.4) 3.5) (1.5) (0.2) -
Képdn and TOANGT GUUUETONNG v eemveenerenennne - - - - 2.0)
Képdog and cvuyyeveig etarpeieg Kot

KOWOTIPOEIEG . vvevvenvereierieeieeeereneenienieeieeieens (0.5) 0.7) (0.8) — —
XPNUOTOOUKOVOUIKA EEOOL....cevvenvenrenierienee 20.1 20.2 15.1 33 9.9
TTpoPAEYELS TPOCOTIKOV ... 0.7 0.7 0.5 0.1 0.1
Koot oyetilopeva e mpoypippoto

E0EAOVGLAC OTOYDPTIONG v - 2.0 - - -
AETOVPYIKO KEPSOG TPO PETAPOADOV

KEQUAUIOU KIVIONG ..o 271.5 337.7 309.8 823 97.7
EUmopIKé OmMOUTGEIG . vveeeeeeereeiieeiieeeeene 37.2 11.8 (16.2) (12.5) (21.9)
AOUTES OTTOUTIOELS veenvveenereeeereeereenireeniveennneens 11.7 (21.8) (71.1) 8.7 11.5
ATOOELOTO ..o 0.4 3.0) 0.8 (13.8) —
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Mn kuKAO(POPOHVTO TEPLOVGLAKH GTOLYELD
KOTEYOUEVOL TTPOG TTAATION eveeereneranvranvrannans

EUmopicéc VITOYPEDCELG. . eevreeereerieeireeaenns

AouTég VILOYPEDTELS KOt dEGOVAELLEVDL

Kataforég mpoypappdtov Bglodotog
OTTOYDPTIOT]G v nvreenreeervreerreeeereenseeessveesaeens

Ewonpd&ers/(ITAnpmpég) dpov £1600MHaTOG
Kafapéc taperakég e16poég and
AELTOVPYIKES OPOG/TES....eeeveeerieereeiveeenenns

Toperokég poég amd emevovTiKég
dpaocTnproTTe:

Eiompaén tOK®V Kol LEPIGUATOV .................
Eiompa&n ke@aAoiov OPOAGYOV.....c.veeuveeneee.
Elompa&n entyopnyNoedV . .oevvvverreeieenne
Eiompa&n ke@aiaiov amd ypnpHotod.
IGODOEIG. .eevvenveenreenreeiee ettt eereeeae e
Emevdvoelg oe cuvdedepéves kot Buyotpikég
Ayopd EVOOUATOV KOl OCOLATOV
OUKIVITOTIOWGEMDY ..eveveenieneeeeeesee e eeeeneenns
Kafapéc taperoxés (ekpoic) amd
EMEVOVTIKEG OPUOTNPLOTNTES

Taperokég poég amd YPNUATOO0TIKEG
opaoTnproTnTES:
ATOTANPOUEG SOVEIGHOD .oovvvevrenreenreenieeeene
AVIANYN OOVEIOD ..o
"EE080 GOVAYMG SOVEIOV ..o
ITANPOUN LEPIOUATDV .evveeveeivieireeiveeieenns
Eiompaén ndinong pepdiov Buyatpikig
YOPIG ATDAELL EAEYYOV -
"E€0d0 avENoNG LETOYKOD KEPAAQLOV..........
E&opAoeig voypedoemv amd obmoelg
(YPEOAVOGIIL) ..o
Xpe®oTikoi TOKOoL Kot cuvapn ££0da
KOTOBANLEVOL. e
KoOapéc taperokég e1opoéc/(ekpoéc) amd
APNMPOT/KEG OPOUGC/TES....cevveenveeeireeireerraenen

KaBapn (neioon) / avénoen ypnpotikdv
0100e6ip@V KU1 1G0OVVON®V OVTAV...........

Xpnuotikd owe0écipa Kol 16000vapa
OVTOV, EVOPENS TEPLOOOV ...

Xpnuotikd own0écipa Kol 16000vapo
OVTAOV, TELOUVG TEPLOOOV ...

Aowtd Xpnpatoowkovopmkd Xrovyeio

- (0.5) — -
0.8 (23.1) (9.3) (27.5) (37.4)
2.9 19.3

55.8 21.7) 7.7
(1.0) (2.0) (0.8) (0.3) —
— (2.0) — — —
1.3 (11.8) 0.8 — -
383.8 264.4 221.2 39.8 69.1
6.6 53 2.8 0.9 0.5
— — — — 2.0
141.0 419.6 95.3 14.5 38.9
5.1 2.8 0.8

0.3 1.8
(2.0) (0.3) — — —
(661.8)  (702.1)  (622.8) (123.6) (108.0)
(516.0) (2757  (519.7) (105.4) (65.7)
(135.7) (87.0)  (138.3) (32.8) (60.7)
365.0 161.4 460.0 - 50.0
(0.5) (0.9) (3.5) (0.2) (0.1)
(29.5) (59.0) (73.6) — —
— — 62.0 — —
— — — — (3.0)
2.1) (0.5) (0.7)
(0.6) (1.4)

(1.7) (2.8)

(19.5) (20.0) (8.9)
179.3 (7.0) 295.6 (35.2) (17.3)
47.1 (18.3) 2.9) (100.8) (13.9)
198.6 245.7 227.4 227.4 224.5
245.7 227.4 224.5 126.6 210.6

210 Tuua avutd Tapovoidlovior opiopévol Evarlaktikol Agikteg Métpnong Amodoong («kEAMAY) mov apopovv
otov AAMHE. O1 EAMA 8gv cuviotolv deikTeg TV AETovpyik®Vv omoteAespdtov oo AAMHE coppovo pe to
AITXA. Ot EAMA £yovv onuaviikovg TeplopioloVs oG epyoareion avalvong kou dev Oa mpémer va eetalovran



pepovopéva 1 vo Bempeitar 01t vToKaBGTOOY TNV AVAALCT TOV AEITOVPYIK®Y amotedecpdtov tov AAMHE. H
dwoiknon tov AAMHE mistedetl 611  mapovsioon tov EAMA eivar ypioyn yio v a&loAdynon g AETOVPYIKNG
emidoong tov AAMHE «an g ikavdmTog tov va eEummpetet o ypéog tov. Ot EAMA tov AAMHE dvvavtot va unv
etval ovykpioylotl pe deikteg pe mopopo OvoUacion Tov ypnotponoovvtal and dAkes etarpeieg. Ot EAMA dev
AmOTEAOVV OElKTEG YPMULOTOOIKOVOUKNG emidoons cvppova pe ta AIIXA kot dev Ba mpémer va Bewpodvor mg
EVOMOKTIKEG BAL@V STV Agrtovpyikng enidoons tov AAMHE, tapgiokdv podv 1| onoovdnmote dAlov péTpov
emidoong mov mpokvmtel amd 1o AIIXA. Acgite «Ilapovsioon Xpnuatoowovoukav ITAnpoeopidv kot Aotrég
Inuavtikég Emonudvosic —EAMA.».

Katd v ko e v

Katd ™ ko yre ™ gpion mov éinée 31 Tpipnvn ntepiodo mov Eance
Aekepfpiov 31 Maprtiov

(€ o€ ekaTopuuvpla, EKTOS ATTO TOVS

XPNUOATOOIKOVOUIKOVGS OEIKTES) 2023 2024 2025 2025 2026
EBITDA ....coiiiiiiiiieeeeecceeeveseeee e 271.7 326.2 304.6 81.6 99.2
Yvykpioyo EBITDA® 278.3 338.8 307.6 82.3 97.4
KaB0pdg Savelottdc®.......ovveeeeecceeeeeeee 950.5 1,047.7 1,378.2 n/a 1,410.5
KaOapdg daveiopdc /EBITDA ... 3.4x 3.2x 4.5x n/a n/a
paypaticn PIIB téhovg ypiong (3) «.eeeee..e. 2,650.4 2,768.9 3,267.8 n/a n/a
KaBapog daveiopoc/ Ipaypatwcr PIIB

TEMOUG ETOVG P oo 35.86% 37.84% 42.18% n/a n/a

FFO® .ot 239.3 2854 262.4 72.9 91.3
FFO/KafBopdg Aaveiopdc®... ..o 25.19% 27.24% 19.03% n/a n/a
KeaAatovytkés SUmAVEG (5) .ovreverrerererernne. 647.3 704.8 592.0 n/a 40.6
Amddoon I6imv Keparaimv (6)......ccceeeee.ee. 0.09 0.11 0.09 n/a 0.03
€8] O deixmng EBITDA opiletat g ta kabapd kEpoN HETA amd @OPOVS TAEOV TOV POPOV EIGOSNILUTOG KOl YPNHATOOIKOVOLKOV eEOSWV,

HEelOV TOL YP1LLOTOOIKOVOLLKG £5080L KO ToL KEPOT 0l ETEVOVOELG GE GLYYEVELS eTOpEieg Kot kovorpa&ies mAéov anocPécemv. O deiktng
cuykpioo EBITDA opiletar og to EBITDA mpocappocpévo pe tig Tpofréyerg kot to pn exavoioppovopeve ototyeio.

O kototépo mivakag Topovctdletl ™ cvpemvio petad tov EBITDA kot tov Zuykpicipwov EBITDA pe ta
kaBapd kEPON HeTd amd POpovG:

T v tpipnv wepiodo
TN 1ig ypiioers mov EAngav 31 Aegkepppiov mov éknée 31 MapTtiov

(€ o¢ exarouuvpia) 2023 2024 2025 2025 2026
KoBapd Képdn petd amd popovg 122.2 148.4 130.1 38.6 49.1
DOPOG EIGONMUOTOG +.evevenenrenrereeereeieeieeeenienieseeeneeeenne 36.9 48.3 40.6 12.1 14.4
XPNUATOOUKOVOUIKEL EEOGOL . 20.1 20.2 15.1 33 9.9
XP1HOTOOIKOVOUIKEL EGODO «...vevnerenrveveniereeeeerieneenes (6.8) (6.5) 4.7) (1.1) (2.5)
Képon amd enevdvoelg oe cuyyeveic etarpeieg
KOL KOWOTIPOEIEG oevvveereeeaeeiricieieicieieeceeeseeeeeens 0.5) 0.7) 0.8) - -
ATOOPEGEIG .. 105.7 116.6 1243 28.7 28.3
EBITDA ..ot 271.7 326.2 304.6 81.6 99.2
[IpoPréyeig (Provisions)* .......... 2.7 12.0 3.6 0.6 0.2
Mn gnoavalapPovopeva oot eio**).. ... (2.0) 0.6 0.6) - (2.0
TUYKPIOY0 EBITDA ... 2783 3388 307.6 82.3 97.4

* [poPréyeig mepthapfivovv kupimg Ta e&ng:
e T 10 Tpipnvo mov &Anée otig 31 Maptiov 2026, n mpdPAeym Yo Ty ékmtoon UEWMUEVOL PEVLOTOS mov
TOPEYETOL GTOVG VITOAANLOVS Kot TovG cuvta&iovyovs tov AAMHE aviilOe e 8 yhiddeg evpd, n TpodPAieyn yo un
ToKTIKES amolndoelg Tpocomikov oviAbe og 0,1 exatoppvpila evpd Ko TpdPAeyn Yo Kivdvvoug Kot E£0da aviiAbe
oe 0,1 ekoToppvpa EVPM.
e T 10 Tpipnvo mov éAnée otig 31 Moptiov 2025, n mpdPAeym yia Ty ékmtoon UEWMUEVOL PEVLLOTOS mov
TOPEYXETOL GTOVG VTOAAAOVG Kot Tovg cuvTagiovyovg Tov AAMHE aviAOe oe 10 yihddeg evpd, N TpdPreyn yio un
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TOKTIKEG amolnmoels tpoconikol aviibe og 0,1 exatoppvpio evpd Kot 1 TPOPAEYN Yo KvdOVOLG Kot E£000 avijhOe
oe 0,5 ekaToppvpa EVpd.

e T ypron mov énée otig 31 Aekepfpiov 2025, n mpdPreyn Yo v éxmtoon UEIOUEVOD PEVUATOG mov
TOPEXETOL GTOVG VITOAANAOVG Kot Tovg cuvta&lovyovs Tov AAMHE aviilBe og 40 y1hddes evpd, 1 TpdPAeyN Yo un
TOKTIKES amolndoelg Tpocomikov aviAbe og 0,5 exatoppvpla evpd Kot TpdPAeyn yia Kivdvvoug kot E£0da aviiAbe
o¢e 3,0 ekaToppvpla EVPM.

e T yprion mov éAnée otic 31 AekepPpiov 2024, n mpdPreym Yo v ékntoon UELWUEVOD PEVUATOS mov
xopnyntnke otovg vVITEAARA0VS kot Tovg cuvtaElodyovg Tov AAMHE aviilbe og 46 yhddeg evpd, 1 TPOPAEYN Yo
N TOKTIKEG omolndoelg Tpocomikoy aviAbe og 0,6 exatoppvplo gupd, N TpdPAeyn eberovolag amoydpPNoNg
avNABe o€ 2,0 exatoppiplo vpd Kot 1 TPOPAEYN Yo Kivdvvoug Kot EEoda oviiABe og 9,3 ekatoppipla vpo.

e T yprion mov éAnée otic 31 AekepPpiov 2023, 1 mpdPreym Yo v ékntoon UELWUEVOD PEVUATOS mov
TOPEYETOL GTOVG VITOAANAOVG Kot ToVg cuvtalovyovs tov AAMHE avilOe og 28 yihiddeg evpd, 1 Tpdfreyn yio pn
TOKTIKES amolndoelg Tpocomikov aviAbe ag 0,6 exatoppvplo evpd Kot TpdPAey” Yo Kivdvuvoug Kot E£0da aviiAbe
o¢g 2,0 eKoToppvpLa EVPM.

Hk Ta un erovorappavopevae otoryeio teprappdvovy Kupimg to e€nc:
. I to Tpipmvo mov éknée otig 31 Maptiov 2026, t0 kEPSOG amd TV TOANGN cvppetoyns aviibe o 2,0 ekat. evpd.
Aev avayvopiotnikay kK€pdog 1 (Nl omrd amoTinon EVOOUATMV KWV TOTOMCEWY.

. I 1o Tpipmvo mov éknée otig 31 Maptiov 2025, dev avayvopiotnkoy kKEpdog N (Nuid and amotinon eVeapaTov
KWV TOTIOWGEWMVY KOl OEV TPOEKLYOV T EMAVOAAUBOVOUEVO GTOLYETD.

. T xprion mov €née otig 31 AekepPpiov 2025, to kEPSOG 0O AMOTIUNOT EVODOUATOV AKIVITOTOMGE®VY aviABe
o¢g 0,6 ekat. VPM.

. T xprion mov énée otig 31 Aegkepppiov 2024, n Cnpio omd amotipnon evedpaTOV aKvnronomoemyv avilde oe
0,6 exat. evpo.

. I xprion mov énée otig 31 AekepPpiov 2023, to kEPSOG OO AMOTIUNOT EVODUATOV AKIVITOTOMGE®V aviAde

o¢ 2,0 eKat. EVPM.

2) O Kabapdc Aaveiopoc opiletor g 10 6HVOAO TOL daveGHOV (TO ABpOIopHa TOV HoKPOTPODESH®Y daveimV, TV pakporpddecumv
VIOYPEDGEMV 0O GODGELS, Tov PpoyvIpdhecpon HEPOLS TV HaKpoTPOBeoumY daveiov kot TV Bpoyvrpdfecpmv vToyxpPe®oE®V
o pobdoei) peiov to Tapeokd dubéotpa kot 1wodvvapa avtdv. O deiktmg Kabapdg daveiopo/EBITDA opiletar wg o Kabapdg
Aaveiopog drupodvpevog pe to EBITDA.
O nopakdre mivakog tapovctdlel ™ cvpeavio Tov Kabapod Aavelspod kat tov deiktn Kabapov Aaveiopod npog EBITDA pe to
GToYElD TG KATAGTUONG XP1HATOOIKOVO KNG Béong Tov AAMHE:
Kata v ko e
my Tpipmwn
nepiodo mov £Ane
Kot ™ ko ywo ™ xpijon mov £€Anée 31 Agkepfpiov 31 Mopriov
(€ o< exaTopuvpia) 2023 2024 2025 2026
MakpOTPOOEGOG ACVEIGHOG ....everveneererieeeieeeieniesieeieeeenee 1,100.6 1,165.1 1,357.2 1,394.3
Maoxkponpdfeopeg Ynoypemoelg oamd Micbdoeig 73
3.5 4.4 29.6
Bpoyvrpdfeopo uépog tmv pakporpdbecumv daveimv....... 90.5 104.0 236.0 192.8
Bpayvnpdeopeg Ynoypedoels amd oODGEL ....c..eeveneee. 1.6 1.6 23 4.4
ZUVOLIKOG dAVEIGPOG KOL VTOYPEADCELS amd pLoddoerg 1,196.2 1,275.1 1,602.8 1,621.1
Topelokd SIOEGULA KOL LGOSOVOLOL .cevevenrveneenrereeeeenreneene (245.7) (227.4) (224.5) (210.6)
Ko0apog AUVEIGHOG .......cocoviiiiiiiiiiiicicecce 950.5 1,047.7 1,378.2 1,410.5
EBITDA ...c.coiiiiiiiiiiic s 277.7 326.2 304.6 99.2
KaOapog Aaveropés /EBITDA .............ooovvvvoveeeeereeeer. 3.4x 3.2x 4.5x n/a
ZUVOLIKOG dAVELGUOG KOL VTOYPEDCELS ATO
me0doe1c/kadapo képdog petTd amd popovg 9.8x 8.6.x 12.3.x n/a

3)

H npaypaticr PIIB oto téhog Tov ét0ug opiletar g 1 mpaypatikny kabapr pubuldpevn mepovotokn Baon tov AAMHE oto téhog
7oV £10VG. Y7mohoyiletal g 1 ovordoPeotn afio TOV TAYIOV TEPIOVGLUKAV GTOLEIOV GTNV op)N TOV £TOVE, TAEOV TO KEQUANLO TOV
£pyoVv VIO EKTELECN GTNV apyN TOL £TOVG, Heiov TV avardsPeotn a&lo TV ETLYOPNYNOE®V GTNV OpYI| TOL £TOVG, GLV T VEX iyl
TEPLOVGLOKA OTOXEIDL KO TIG KEPUAULOVYIKES SOTAVES TOL £TOVG, HELOV TIG VEEG EMYOPNYNOELS OV EI0TPaYONKaV 1 avayvopiotKay
KOTé T S1APKELD TOV £TOVG TIG ATOGVPGELS TAYIMV Kot TIG amocPEcels Tov £tovg. O vroloyopds g mpaypatikig PIIB oto téhog tov
£toug meptapPavel  Bacun PIIB kot T1g £181Kég Teplovotlakis BAGELS, GUUTEPIAAUPAVOLEVOD TOV KEPOALIOV TOV EPY®V VIO EKTELECT
Yy 10 épyo nmhektpikng dtacdvoeong Kpnmng I yio dleg tig meptodovg mov mapovoidlovtar, kot e&atpel t0 ke@drato kivnong. H
mpaypotikh PIIB 670 T6h0G Tov €006 voAoYileTal €K TV VOTEPMV Kot S1opEPEL 0md TNV eyKekpLévn ektiudpevn PIIB omd ™ PAAEY,
1 omoio vVoloyileTar €K TOV TPOTEPOV KoL ¥PNGHOTOLEITAL Yot TOV VITOAOYIoHO Tov Emtpenopevov Ecddov. Ta v eykekpiuévn
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4

5

extipmpevn PIIB and ™ PAAEY, BL. «Pvbuiotikoi deiktegy. O deiktng kabapdg daveliopog/apayuatikny PIIB oto téhog tov £T0ug
opiletar oG 0 kaBopds davelopog dtapovpevog pe ™ mpaypoatikh PIIB 6to 1éhog Toug £Tovg.

O deiktng FFO 1 Kepdhaio amd Agtrovpyikés Apaotprotreg opiletar og to AEITtovpykd képSog Tpo petaformv keporaiov kivnong,
TAEOV T, PNLOTOOIKOVOLIKA £503a, IOV TOVG TOKOVG Kot Aowd kKoTafAnBévta €000, TOVG KEPAUANLOTOLEVOVG TOKOVG Kot To, ££000
£kdoong daveiov, TAéov TV EeTPIEEOV/(TANPOUDOY) EOPOV EIGOSNUATOS, TOV €600MV amd ATO{NIMOGELY/TOWIKEG PTPES TOL
glonpaydniav amd epyordfoug kot £50d0 and TOKovg vVIepNepiog and v ayopd. O deiktng FFO/Kabapog daveiopog opiletar og to
Kepdhowo amd Agtrovpycég Apaotmprotnteg Stapovpevo pe tov Kabapd davelopo.

O nopakdre mivokog mapovotdlel ) ovpeavio peta&d tov FFO kot tov FFO/kabapd Aavelopd pe to Aettovpyikd KEpOM mpo
peTafoAdV Kepaiaiov kivnong:

Katéa v kon yio tnv
Kata ™ ko o gpiion mov éinée 31 Tpipnvn mtepiodo mov

Aekepppiov £&e 31 Maptiov
(€ o€ exarouuvpia) 2023 2024 2025 2025 2026
Ag1tovpyko kEpSoG TPo HeTAPOADV KEQOAMIOV Kivong
........................................................................................ 271.5 337.7 309.8 82.3 97.7
XpNUaTOOKOVOUIKE EGOSQ ... 6.8 6.5 4.7 1.1 2.5
Toérot ko howrd KataPindévta £€oda (19.5) (20.0) (8.9) (1.7) (2.8)
Ke@oAatomompévot TOKOL * ....ooeovieiieieiceeceeeeeee (25.2) (27.1) (40.5) (8.6) (6.2)
"EE030 GOVONYNG SOVEIDV ..oveeeevieirenieierie e (0.5) 0.9) (3.5) 0.2) (0.1)
Eionpa&erg/(TIApopég) pOPOL EIGOMUATOG ..vvenenense 1.3 (11.8) 0.8 - -
"Ecoda and anolnpdoeig/Tovikeég piTpes Tov
eoTpayONKaY amd ePYORABOVCHF* . oueiiiiiiiiiiiiiieeeneee — 1.0 — — 0.2
"Ecoda amd toK0vg vIepnpepiog omd v ayopd ***.. .. (1.1) — — — —
FFO ..ottt 239.3 285.4 262.4 72.9 91.3
KaO0pOG AUVEIGHOG ..cnveveeeniaviieiieieieieieeeie e 950.5 1,047.7 1,378.2 n/a 1,410.5
FFO/Ka00pOG AAVELGHOG ... 25.19% 27.24% 19.03% n/a n/a
Agrtovpyiké kéEpdog mpwv amd petaforis oto 23.2% 26.5% 19.3%
KEQPALAL0 Kiv|61G /GUVOMKOG SUvVEIGNOG Kot
VOYPEDGELS OO PGODOELS ...oeeevvvenenneaaeennnnss n/a n/a
* Qg kepalaronompévol tokot opiletar 1 keparaonoinon TV e£6dwV TOK®V Kot TpounBetdv eyyvnong daveiov katd

Subpreta TG mePLOdov Kataokevnc. o TEPLocOTEPEG TANPOPOPIES GYETIKA e TOVG KEQUALOTOMUEVOVG TOKOVG, PA. T
Inueioon 9.1 (Xpnpotoowovopikd 'E&oda) tov Evdiduesov Xpnupoatoowovopkdv Kataotdoewv, m Enueioon 10.1
(Xpnuatooucovopkd ‘E€oda) twv Eheypévov Xpnuatoowovoukdv Kataotdoeov tov 2025 kor T EInueioon 11.1
(Xpnpatoowovopkd E€oda) tov Ereypévov Xpnuatoowovopkdv Kataotacewy tov 2024.

Hk "Ecoda omd amolnmudoeig/movikég pitpeg mov eompdydnkay and epyordfovg avayvapilovtor 6tav €vag avadoyog dev
GUUHOPPGVETAL [E TIG SLUPOTIKEG TOL VIOYPedGES. H peBodoloyia vworoyiopod tovg kabopiletar cvpPortucd kot Stapopomoteitat
OVALOYO [LE TO OVTIKEILEVO KO TOVG E3KOVG OpOLS KABe ovuPacng.

HAk ‘Ecoda amd toOkovg vmepnuepiag amd v ayopd £Yovv cLVAOMG OVOETEPT YPNUOTOOKOVOLIKT €MdPaoT), KabdG
avtotabpifovton and womosa £€o0da. Kat’ e&aipeon, yia ) xprion mov éinée otig 31 AekepuPpiov 2023, tehecidkn ducaotikh amdpacn
dnuovpynoe £6080 Vyous Evpd 1,1 ekat., emedn to oyeticd £€0d0 Tapéieve oTov Tponyoduevo Atayeipiot) Zvotpatog Metagopdg,
tov AEXMHE.

Qg Keporoovykég damaveg opiloviarl To GOPOIoHA TV TPOGHNKOV GE EVODUATO TEPLOVGLUKA GTOLYEID KoL TV TPOSHNKAV o6& GuAa
TEPLOVGLUKE oTOKEld, [LelOV TOVG KepalolomomEVOVS TOKoVG. Ta mpoPAendueve 06 KEPUAALOVYIKOVY SUTAVAY TOL TOPOVGLALOVTAL
o710 napov Etaipkd ‘Eyypago ITAnpoeopidv dev tepirapfdavovv v enévovon oto £pyo Great Sea Interconnector.
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O mapoKdTo TVOKOG ToPOVGLALEL T CUUPMVIN TOV KEPUANLOVYIKAOV S0IOVAOV LE TIG TPOGONKES GE EVOMDLLATO TTEPLOVGLOKA GTOLYEIN
KoL TIG TPooONKeg 6 GVA TEPLOVGLOKA GTOLYElN:

X710 T€hog TNG
TPipN VNG TEPLOdOV
mov £éknée v 31
Xt ypion mov éhnée v 31 AekepPpiov, MapTiov,

(€ o< exaTopuvpia) 2023 2024 2025 2026
TIpocbnkeg o€ EVoOUOTO TEPLOVGLUKE OTOLYEIN™ ....eeeeeene 672.0 731.1 632.0 46.8
TIpocbnkeg 6€ GLAN TEPIOVGIOKA GTOUYEIDL .vovvvreeeeeneenreieeene 0.5 0.7 0.5 —
Ke@arotomompévor TOKOU ¥¥ ..o (25.2) (27.1) (40.5) (6.2)
KePoAOOUYUKEG SOTAVEG . ....evveneereeiereeeiieieiee et 647.3 704.8 592.0 40.6

O1 mpocHNKeg GTO EVODLLATO TEPLOVGLOKA GToLYEl DWovg 633,0 exat. eupd Yo T xprion mov EAnée otig 31 Agkepfpiov
2025 mpoocapudotnKay Gote vo aeoipedel emavempéTpnon entyopnynons vyovg 1,0 ekot. gvpd. o meplocdTepeg
TANPOPOPIES OYETIKA e TIG TPOCHNKEG GTOL EVODUATO TEPIOVGIOKA GTOLYELD KOl TIG TPOGONKES GTOL (LA TEPLOVCLUKE.
otoyyeia, PA. T Enpeimon 12 (Evoopateg akwvnronomosis) tov Evdiduecav Xpnuatookovoukdv Koataotdoemv, tig
Inuewvoelg 12 (Evompateg akivnronomoelg) kot 13 (Aocodporeg oxivnromomoels) twv Eleypuévov Xpnpoatootkovopukov
Kartaotdcewv tov 2025 ko 11 Inpewwoelg 13 (Evodpoteg axwvnronomoetc) kot 14 (ACOUOTEG AKIVITOTOU|GELS) TV
Eleypévov Xpnuoatoowovopkdv Katastdoemv tov 2024, avtictouyo.

Hk Qc keparatomompévot Tokot opiletar 1 kepoAoonoinon Tov e£63wv TOKOV Kol TPoundeidy eyyimong daveimv Kotd ™

duapkela TG TEPLOSOL KaTaokeVNC. T mePIocOTEPESG TANPOPOPIES CYETIKA LE TOVG KEPUAOLOTOMUEVOLS TOKOVG, BA. TN
Enpeioon 9.1 (Xpnuatoowovoukd ‘E&oda) tov Evéiduecov Xpnuatoowovopikov Kataotdoeov,  Inueioon 10.1
(Xpnuatoowovopkd ‘E&oda) tov Eleypévov Xpnuatoowovopkov Kotaotdoswv tov 2025 ko ™ Enueioon 11.1
(Xpnuaroouovopkd E€oda) tav Ereypévov Xpnuatoowkovoukdv Kataostdoewv tov 2024.

(6) H anddoon wimv keporaiov opiletor wg 1o Kabapd k€pdog Hetd amd pOpous S1oupodpIeEVo HE TO GUVOLO TMV W31V KEPOAUImY.

PvOmostikoi deikteg

Xty evotnta avTh Tapovctdfovol opiopévot puBpeTikot deikteg Tov TPoKVLITOLY 0md TN HeBOSOAOYIN VTTOAOYIGLLOY
TV £66dmv Tov £xet Beomicelt 1 PAAEY kot ioyvovv yia Tig puBuldpeves dpaotnplotnTeg LETUPOPEG NAEKTPIKNG
evépyelog Tov AAMHE. Ou deikteg ovtol katoptifovial cOUE®VO HE TG OYETIKEG PLOUICTIKES AMOPACELS KoL
YPNOOTOLOVVTAL, HETAED GAL®Y, Y10 TOV TPocdiopiopd tov Emtpenopevov Ecodov kat tov Anattovpevov Ecddov
00 AAMHE, cuumeptiapoavoprévon 1o avtiktumov TV pulUeTIKOY Tpocapuoy®dv Kot tov ekkabapicewnv. Qg ex
TOVTOV, 01 &V AOY® JEIKTEC OEV AMOTEAOVV EVOAAAKTIKOVG JEIKTEG HETPNONG 0TOS0ONG Kot dgV TPETEL va Be@povvton
®¢ SelTES YPNUATOOIKOVOLIKNG amddoons cvppmva pe o ATIXA 1 va Bewpeitatl 0T1 vTOKaO16TOVY TOVE dElKTEG TMV
AITXA. H mapovciosn aut@v Tov puOUIcTIKOV SEIKTMV AIT0GKOTEL 0T1 SIEVKOADVGT TV SUVITIK®Y ETEVOVTMY GTNV
Katavonon tov puouotikod TAaiciov mwov diénet o £60d0 tov AAMHE, k0fdg kot tov PacikOv TopaydvImy Tov
emnpealovv v e£EMEN Tovg. QoT10G0, 01 SEiKTEC VTOL EVOEYXETOL V. UMV Elval GLYKPIGILOL e SEIKTEG [E TOPOUOL.
OVOLOGL0L TTOV XPTCILOTO0VVTOL aTtO GAAEG ETALPEIEG TTOV AEITOVPYOVV VTGO JLAPOPETIKAE PLOUIOTIKA KobEoTMTA.

T ™ xpion mwov EMnée 31 Agkepppiov
(€oce exarouuipia) 2023 2024 2025

YvvOeon tov Emrtpenopevov Ecodov

AEITOVPYIKEG SOTTAVEG . ..vveeeeerreeeeireeeeereeeeeireeeeaneans 105.7 104.6 119.5
Eleyyopeveg Aetrtovpyucés damdveg (cvpmephapfovopéving 111.0
APLISVNG) et 92.7 96.4
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Mn E)eyydpeveg Aertovpykés damdves (cupmeptiapfoavopévng

APLIBVIG) vvevvereenieeiieieeiieieeeenieeteseeeee e ense s eneennes
ATOOPBEGEIG  wevvvvvvvrerrriiriiirieeeieieeererererererererenenenenees
YUVOMKEG AEVTOVPYIKES OATAVES

PuOuopevn Ieprovoaxh Baon (PIIB)D..........
Tradpopévo Méco Kootog Keparaion (WACC)P
Amoddoon keparaiov (PIIB¥*WACCQ).................

EIIB épywv enéktaong yio. oOvoeon Xpnotav ...........
WACC ittt
EIIB épyav enéktaong yio ovvdeon Xpnotov * WACC

EIIB KPHTH LI ..
WACC + WACC Premium ...........ccccueveueenuvennnnn.
EIB Kpfn 11 * WACC + WACC Premium..........

"Ecoda amd pn pululdpeveg dpastnplotneg ....

Emtpenopevo 'Ecodo

Yvv: ITood wov dev giyay npoPre@Oei otnv andpaon tns PAAEY 587/2022:

H/Z-Z.810VO00G ....oooeeeeiieeieieee e

Avaloyio vTepPAALOVTOC TINHATOG Y10 TV OTOKTNGT) TOV

nayiov ™mc Kpnmg (am. PAAEY 643/2022) .....
Avafsopnpuévo Emrpenopevo 'Ecodo..............

Mpocappoyég

(P1) (Yrep)/Ymod-avéktmon e50d3mv® ................
(P2) Yrép/(Yno) emévdoon @ ..o

(P5) Exkadépion un eleyyopevaov Aeitovpylkdv domavay

(P6) 'Ecodo and un pudulopeveg Spactnpiotnreg ©

(P7) Exxafdpion AdOym aliayng TOL GOPOAOYLKOD
GUVTEAEDTI] eveneenieeieneeenieeneeeeeesieesneeneeeeeeneens

(INF) Exka0dpion nainbwopiopod?.....................

(RRGSI) Anotovpevo Ecodo EKE 2.6.2 (E-221/2024)®

"Ec0d0 avaxtopeve amé driheg Tnyég

(P3) Awaovvdetid Sikonmdpoto @ ..o,
(PA) TTC oo
Amnorroopevo 'Ecodo

Mpaypatiko ‘Ecodo

XXX
(10)

Aldeg Mnyég
(P3) Aaovvdetid Sikonmdpoto @ ..o,

28

8.5

13.0 8.2
94.7 98.0 115.7
200.4 202.7 235.2
22934 2,437.9 2,680.0
7.57% 7.51% 7.45%
173.6 183.1 199.6
— 111.5 166.0
— 7.51% 6.49%
— 8.4 10.8
— — 417.4
— — 8.45%
— — 35.3
(1.9) (2.0) (2.1)
372.1 392.2 478.8
3.7 — —
4.6 4.6 47
380.4 396.7 483.4
4.5 44.8 13.6
14.0 (16.1) (25.4)
0.1

1.5 (1.2)
3.6 3.2 0.2

(9.4) —
(12.9) 4.9 7.0
7.1
381.6 432.4 486.0
(68.4) (109.4) (75.9)
(0.3) — 1.1
312.9 322.9 411.1
299.9 325.0 350.4
68.4 109.4 75.9



(PA) ITC oo 0.3 — (1.1)
"E6000 £vO1KiOV GVOTNOTOS PETAPOPAS ......... 368.7 434.4 425.2
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H PuBulopevn Iepovoiakn Baon (PIIB) mov tapovctdletol 6Tov mapandve Tivoke avTurpoonredel Ty ektipdpevn PIIB (mid-year
RAB), n onoia amotelel ™ Pdomn yo tov vroroyiopd tov Emtpendpevov Ecodov tov AAMHE mov éyet eykpifei amd t PAAEY. H
PIIB vroAoyiopot tov £60d0v opiletor mg n PIIB oty apyn T0v €KAGTOTE £T0VG TAEOV TIG UEIKTEG KEPUANLOVYIKES dOmives Leiov Tig
EMLYOPNYNOELG KOL TIG AMOCGVPCELS TOYimV dlapovpevn d1d 0o mAéov Tov keparaiov kivnone. I'a ta £t wpv amd to 2025, n PIIB yuo
10 £pyo dacvvdeons Kprng II dev mepilapfavetar, kKabdg to £pyo apyioe va amopépetl £5000. e TNV NAektpoddon to 2025. H PITIB
VIOLOYIGHOD TOV €6000V VIOAOYILETOL EK TOV TPOTEPMV Y10l TOL AVTiGTOLY A £T1 Kot Srapépet amd v mpaypoatikh PIIB 6to téhovg étovg
nov Tapovstiletar odlov oto mapodv Etapikd ‘Eyypago TTAnpoeopidv. BA. «Alio Xpnpotoowkovopikd Ztowyeion, vroonueioon (4).

To Méoo Z1o0pkd Kootog Keparaiov (WACC) avtimpos®redel T0 OVOUAGTIKO, TPO POP®V, LEGO GTUOUIKO KOGTOG KEPUAAIOV, OTTMG
opiletar amd ™ PAAEY v myv ekdotote puOuiotiky mepiodo, kot avtiotoryel otn puulopevn anddoon mov epopuoletor ot PIIB
0V Xvotuatog Metapopds yio Tov Tpocdopiopd tov Emtpendpevov Ecodov. T 1o 2026, 1) emtpendpevn omd3001 avEPYETUL G
ovopootikd, Tpo popwv WACC 6,87%. H PAAEY vroloyiletl To ovopaotiko tpo ¢opov WACC wg pnéco otafpkd KOGTog daveloron
PO POPOV Kol KO6TOG WiV Kepolaimv mpo @Op@V, TPOKEWEVOL Vo Slac@alMoTel (o €0A0YN 0dOS00T TOV OTAGKOAOVUEVOL
Kke@oAaiov. To kKOGTOG TOL SaVEIGHOV, TOL avEpyeTal o€ 3,90% yio to 2026, TepthapPavet Eva emtoKio ympic kivouvo Kot Eva meptddplo
SOVELKOD KIVSUVOD IOV AVTAVOKAG TOV KIVEUVO TOL S1oElpioTh), To omoio kabopiletal pe Péon Tig cuvOKeg TG oyopds Kot GLYKpIoLLo.
GTOLYED, LE EVAV UNYOVICHO TPOGUPUOYNG TOV EVEPYOTOLEITOL GE TEPITTMON EEUPETIKMV LLOKPOOIKOVOUIKMOY 0ALAYDV, 0TS GUVEPN
70 2023, 6tav 10 WACC avénonke katomy avabedpnong og andvinon otov exipova avénpévo minbopiopd ko emttokie. To k6oTog
Wiov keparaiov tpokdntel pécw tov Movtéhov Anotiunong Kepariaakdv (Iepovoiokmv) Ztoryeiov (CAPM) and to enitdKio ympig
Kivdvvo (2,78% yua to 2026), To mepddpro kvdHvov ayopds (5,25% yia to 2026) kot To teptddpro kivdhHvov ydpoag mov avtipetonilel
pakpookovopkég afefardtreg (0,7% yia 1o 2026), mpocaplocuévo pe to cvvteleot Prita Wimv keporaiov (0,80 yio to 2026), ta
omoia eivon otabepd kad’ OAN T SapKeEl TG PLOUOTIKNG TEPLOdOV. XTI CLVEXELWY, KOl Ol 000 cLVIcT®oeg otabuilovtal pe évav
puBpeTikd deiktn poyAevong dyovg 50% Kot TPocapprolovial MG TPOG TOV GUVIEAEGTH POPOL EIGOSNUATOG ETALPEIDV.

H npocappoyn (P1) aviimposonedet mv ekkadipion toyov vd 1 vrép avaktnong tov Arortodpevov Ecddov, coprepthopfovopévav
TOV TOGOV OV TPOKVITOVV GO TOV YPOVO EPAPLOYNG TV LOVOIIOI®Y YPEDCEMV YPHOTNG CVGTILLOTOS Y10 TO GYETIKO £TOG, OTAV OVTEG
gykpivovtat 1 kaBopilovrar katd ™ S1dpKeELD TOV £TOVG Kat, WG €K TOVTOL, dev Tifgvtan o€ 1o)0 amd v 1n lavovapiov.

H npocappoyn (P2) avimpocomedel v ekkabipion 1@V Tpocmpvadv dopopdv mov opgilovial (o) otig amokAiicelg Hetalld tov
EKTIHOUEVOV KOl TOV TPUYLOTIKOV KaOop®OV KEPOAMOVYIKOV damavdv, ol onoieg cvvumoroyilovtar ot PIIB wg Pdaon yw tov
VROAOYIGHO TV amod0cemV, kat (B) 0TS amokAIcEL HETAED TOV OVOULEVOLEVOVY KOL TOV TPOYUOTIKOV OTOGPECEWY.

H mpocoppoyn (PS5) avimpocomeder v ekkafdpion TtV TPocopvedv do@opdv Tov oeeidoviar oe amokiicels HeTald tov
EKTIUMOUEVOV KOL TV TPOYHATIKDV {1 EAEYYOUEVOV AELTOVPYIKAV EEOSWV.

H mpocappoyn (P6) aviimpocmnevel Ty ekkabapion Tov amokAcemv HeTa ) TV EKTIULOUEVOV KoL TOV TPAYUOTIKOV EGOO®V and pUn
puOlopeveg dpacTnNPLOTNTES.

H npocappoyn (INF) avtirpocmnedet v ekkadipion Tov Sopopdv LeTa&d TOL EKTILMUEVOV KOl TOV TPOYHLOTIKOV TANOmPIoHOY.

H mpocappoyn (RRGSI) aviimpocwnevel to Anartovpevo Ecodo yia 1o ‘Epyo Kowob Evéweépovtog (PCI) 2.6.2, to épyo Great Sea
Interconnector, to onoio eykpinke amd ™ PAAEY yo v npdt puBuctikn mepiodo coppmva pe v Andégaon E-221/2024 kot
evoopatmbnike oto Anotovpevo ‘Ecodo tov AAMHE yia 1o 2025 cdpemva pe v Andgacn E-131/2025. To 1066 apopd to Tunpo
TOV damavdv Tov £pyov mov katavépetor oty EAAGdSa kot eivar avoktnoyo Hécom Tmv eBViK@V povadlainv ypedoemv xpiong
GUGTHHOTOG.

H mpocappoyn (P3) aviimpocwmevet £60d0 amd StkodpoTe S1acvvdeong (EL0OSM O GLUPOPNONG) TOV AVAKTAOVTOL OTd GALES TNYEG
£KTOG pHovadiaimv xpedoewv xpnong cvotipatos. Ta mosd avtd agapodvtar arnd to Ipocappocuévo Enttpenodpevo Ecodo katd tov
TPocdloptopd Tov Amartodpevov Ecddov, cuppva pe To pubpiotikd tiaicto Acel Tov 0moiov Ta SikatdpaTo S1evvOESN S (E10OdN Lo
GUULPOPNONG) YPNCLUOTOLOVVTOL YOl TH UEIMGT TOV TG0V TOL TPEMEL VO AVAKTNOEL Ad TOVG KATUVOAOTEG LEGH TOV HOVOSIOiOV

APEDCEWV YPIONG CLCTHLLALTOG.

H Xpéwon Xpnong Zvotiuatog (XXX) avtimpoocmnedel o 6050 TOL TIHOAOYRONKAV 1 £lvat SOVAEVHEVO LEGH TMV XPEDCEWY YPNONG
TOV GUGTNIOTOG LETAPOPAG KATA TO GYETIKO £T0C. ALPOPES LETAED TMV TPAYUATIKOV EGOSOV OTT0 TN PO TOV GUGTHHOTOG UETAPOPES
Kot Tov Amartodpevov Ecddov eviéyetat va Tpokuyouy Kupimg oG anoTéAecpo. KABLOTEPHGEMV GTNV EQAPLOYN TOV EYKEKPLEVEOV
povadwimv YpedOE®mV YPNONG CLCTHUATOG LETOPOPAG N EMEWON 1) TPAYUATIKY KOTOVIA®ON NAEKTPIKNAG EVEPYELNG SLUPEPEL OO TOL
emineda Katavloong mov eixe mpoPrepbel Katd TOV KOOOPIGUO TOV GYETIKAOV YPEMOEDV. TOUQOVO [e TO PLOloTIKd TAaicto,
OTOLONTOTE VIO-AVAKTNON 1M LIEP-avAKTon Tov Amoutodpevov Ecodov Aapfdvetar vmoyn péow g mpocsopuoyns (P1) ko
exkabopileton Katd o £10G t+2.
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ITAPAT'ONTEZX KINAYNOY

To mapov Evaipixo Eyypago IAnpopopicrv avapépetar 1000 o€ Kivovvovg mov oyetiloviar ue v Etaipeio 060 kai o€
YEVIKODG K1vODVOoUS Tov ayetifovial, uetald aAlwv, ue tov kAado otov omoio dpootnpioroicitor o AAMHE koi tovg
€101K0DG KIVOOVOLS oV oyetiCovtal ue v emiyeipnuotiky opoaotnpiotnte 1ov AAMHE. Eav omo1060imote amo ovtodg
T00G KIvOOVvovg vAomoinbel, n emiycipnuotiKy OpaotypiOTHTA, TO. OTOTEAETLOTO. AEITOVPYIAG, 1] YPHUATOOIKOVOUIKH
kozaotaon §/xoi o1 gpoontikés 100 AAMHE, kafw¢ kat n ypyuozooikovoukl koraotoon s Etaipeios 11 n alio g
emévovons e Eraipeiog orov AAMHE kou 3 ikovotnta ¢ va Aopfaver uepiouato, oo ovtov, Bo umopodoayv va
EMNPEATTODY 0VOLWIWDS Kot OvoUEVAS. O1 KIvOvVOL IOV TEPIYPAPOVTAL KOTWTEP® OEV EIVAL O1 HOVOOIKOL TTOD EVOEYETAL
va. emnpeacovy v Etaipeia, tov AAMHE 1 tov Ouilo. IlpooBetor kivovvor mov dev givor el T00 Tapoviog yvwatoi
otnv Etaupeia 17 tov AAMHE, 1 mov Oewpodviar emi T00 mopoviog i ovoimoels , § GlAot kKivovvor mov umopooy vo,
OecwpnBodv yevikoi alla oyt eidikol yia v Eraipeia, tov AAMHE 1 tov Ouido, evdéyetar emions vo. EnnpeGoovy
OVOUEVOIS TNV ETIYEIPNUOTIKY OPATTHPIOTHTA, TO. OTOTEAECUOTO. AEITOVPYIAG, TH YPHUATOOIKOVOUIKY KOTGOTOON 1] TIG
rpoortirés 100 AAMHE kou, katd ovvérela, v exévovon g Etaupeioc orov AAMHE.

To mapov Eraipixo Eyypago IIAnpopopiadv mepiéyet emions UelLOVIIKEG ONAMDOEIS TOL EVEYOLY KIVODVOVS KoL
afeforotnres. Ta mpoyuatixa omoteléouara ©ov AAMHE Qo umopodoav vo 01090Epovy ovolwdms omxo ovTa mov
TPOPAETOVTOL OE TETOLEG UEAAOVTIKES ONAMDOEIS G OTOTEAETILO. OPICUEVWV TOPOYOVIWYV, GOUTEPIAOUPAVOUEVDV TV
KIVODV@WV IOV TEPLYPAPOVTOL KOTWTEPW Kol aAloD ato mapov Eraupixo Eyypapo [1npopopiayv . Extog eav omouteiton
oamo v epapuootéa vouobeaia, ovte n Eroupeio odte o AAMHE vmoypeodviai, kai dev avolaufiavovy kouio
VIOYPEWOT], VO ONUOGIEDCOVY OTOIECONTOTE OVOOEWPHOEIS 1] EMKOIPOTOLTELS QVTMOV TWYV UEAAOVTIKDV ONADTEWY
TPOKELUEVOD VO COUTEEPIAGLOVY YEYOVOTO, TEPIGTATELS 1] OTPOPLETTA YEYOVOTO, TOV ETXLTVUPATVOVY LETC THV NUEPOUNVIQL
700 apovrog Etaipikod Eyypapov IInpopopiav. . BA. «Mellovuikes Aniwaoeicy.

2y wapovoo, evotHTo, 01 avopopés atny « Etaipeion apopovv atny ANQNYMH ETAIPEIA AAMHE XYMMETOXQN
xar o1 avapopés otov «AAMHEY opopovv arov ANEEAPTHTO AIAXEIPIXTH META®OPAY HAEKTPIKHY
ENEPI'EIAY (AAMHE) ANQNYMH ETAIPEIA ka1, 0700 T0 TEPIEYOUEVO TOD TOPOVIOS TO TPOPAETEL, TVAAOYIKG TOV
AAMHE xau tig Qoyazpixéc wov. Or avagpopés arov opo «Ouilogy opopodv tov AAMHE kou tig Quyarpixés tov. H
Eroupeio dev dielayer dueoa omoicoonmote dpootnprotres. To kbpio meprovolaxod oroiyeio g Etaipeiog eivor i
ovuueroyn g otov AAMHE kou, wg ek tobtov, n Etaipeio eivor kopiwg ektebeiuévn og KIvovvoug mov exnpealovy Ty
ollo aUTHG TG ETEVOVONG KAl TO, OTOTEAETLLOTO, TIS TOUELAKES POES, TIG XPHUOTOOOTIKES OVAYKES KOl TN UEPICUOTIKN
ikovotnto. oo AAMHE.

Kivévvor oyetikoi pe ™y Metoykn Aopn

H Erapeia eivar staapeia ovpuctoyov (holding company) ue ovoi1adon éxleson o kivovvoog mov covdéovrar ue T
opactypiotyto tov AAMHE, ka1 eéaptatal ano ta puepicpata oo AAMHE: 0m010601j70TE TEPIOPIGUOS 1] PEIWGH
OTIS O10vouES uepiopudtwy ano tov AAMHE Qo umopovce va sxnpedoel OVGUEVAS TIG OIAVOUES UEPIGUATOV THS
Eraipeiag.

H Etaipeio dev aokel ovolddon entyelpnpotikn dpactnpldmra mépay g ovppetoxns g otov AAMHE. Katd
GUVETELD, 1] PNHOTOOIKOVOUIKT] KOTAGTOON, TO OTOTEAEGHOTO EKUETAAAEVONG, O1 TOUELOKEG POEG, OL TPOOTTIKES Kl
N wavomro g Etapeiag va e&umnpetel T1g voypedoeig g eEapT@VTOL 0VGIMIMG OO TN dPAcTNPIOTNTA, TIG
YPNLUATOOIKOVOULKEG EMOOCELG, Tr SNUIOVPYID TOUEWK®DY PODV, TIG XPTLOTOSOTIKEG OVAYKES KOL TIG OLLVOLEG
pepiopdtov tov AAMHE. Koat' akoiovBiav, ot kivduvol mov ennpedlovv tn dpactnpiotta tov AAMHE éyovv
Kkevtpikn onpocia yo v Etapeia, kot orotadnmote ovoimdng dvopevig enidpacn octov AAMHE 6a pmopovoe va
EMNPEACEL 0VGIIDS Kot ducpevds v Etaipeia.

Katd v nuepopnvia tov mapévtog Etapikod Eyypdeov [TAnpopopidv, n povadiky myn ec6dwv g Etapeiog
etvan ta pepiopota wov AapPaver amd tov AAMHE. Katd cvvénea, n wavotnta g Etapeiog va dnpovpyet
TOUELOKES POES KO VO KAADTTEL TOL AELTOVPYIKA Kol Aouwd 5004 TG e€apTdtan €€ OAOKAN POV amd T SLVATOTNTO Kol
v andéeacn 1ov AAMHE va diovépetl pepiopato 6Toug HETOYOVG TOL.

Awataéers tov Karaocrarikov tov AAMHE ka1 tis Zvupowviag Metoywv AAMHE, coumepiioufovoucvov

HYYavIGHOY GOVAIVEGHS Kal un dvvatotytas cvupwvios (deadlock), evoéyetar va mepropilovy th Ajwn eTaipikdy
ATOPACEWY Kal, GE TEPITTWON OVGIWONY IAPOVIOV UETAED TWV UETOYWY 1 Kotayyelias, Oa umopovoay va
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EMNPEAGOVY  OVGUEVAS TN OPACGTHPIOTHTO, TN YPIHUATOOIKOVOUIKY KATAGTAGH KOl TO OTOTEAEGUATO.
expctalievons tis Etapeiag.

H Zvpoovia Metdyov AAMHE diénet opiopéveg Paoticég mruxég g dtakufépvnong kat g AYng amopicemy Tov
AAMHE, ocvumepilopfovopévov tov SKaopdtov vmodelEns Heldv downtikod cvpfoviiov, tov Oegpdtov
ATOKAEIOTIKNG appodiotnrag (reserved matters), Tng LEPIGLOTIKNG TOAMTIKNG, TOV AVENCEDV KEPAANIOV Kol AOTAOV
OTPATNYIKOV OTOQAcE®V, KAONDG Kol TNG VVOESNS KOl TOV UNXAVICUOV YNeopopiog Tov Atowkntikod Zvppfoviiov
kot tov Ogpdtov mov vmdyovtor oty amokAEloTK) appoddtnta TG [evikng Xvvékevong, oto omoia
EVOMUOTOVOVTOL EVIGYVUEVO SIKALDLLOTO OTOPTIOG KOl GUVOIVESNG Y10 GUYKEKPLLEVOLS LETOYOVG.

To Aountikd Zoppoviio tov AAMHE amoteleitar amd evvéa péln, ek tov oroiov tpia opilovral amd v Etaipeia,
tpia and ™ SGEL (mov cdpemva pe to Katactatikd tov AAMHE £yet 1o dikaiopo anevbeiog dopiopod tpudv
HEADV GOLPOVA e TO EPAPUOLOUEVO ETALPIKO dika10), dVo amd t AEX AAMHE ot éva amd toug epyalopévoug tov
AAMHE. H cvving anaptio arottel mévte péAT, cupmeptAapiBavoprévon TovAdylotov evog péovg optlopevon amd
™ SGEL «xat og mepintoon pn enitevéng g anaptiog ovTig oty apyiki cvvedpiaon, 1 Het avoPorr cvuvedpioon
umopel va mpaypatomomBei pe onowadimote mévte péEAN. Opiopévo Béuata mov omapldpovvtal ot Zopeovio
Metoywv tov AAMHE (10 «@épato AmokieroTikiig AppodrdtnTag AlotknTikoy Zvpupovriov») empuAidocovTot
TPOG ATOPACT] TOV S101KNTIKOV cLoviiov Tov AAMHE kot dgv pmopolv va ekympnBovv ce omolodnmote dAlo
etapikd opyavo t1ov AAMHE. T 1o ®épata ATokAeloTikng ApprodidtnTtog AotknTikov ZupfovAiov amatteiton
EVIOYLUEVT] OTOPTIO EXTA LEADV, [LE OTOQACELS TOL AAUPAVOVTOL LOVOV OGOV vtooTnpilovTal omd TAsoYNeio Tov
meptlapfavel ToLAAYIoTOV €va PELOG opiopévo omd v Etaipeio kot éva pédog opiopévo amd ) SGEL. Ta ®époata
AmokAeloTIKN g Appodidtrog Atotkntikov Zvpfoviiov neptiapfdvovv, Heta&d GAA®V, TNV EYKPLOT| ETLXEIPNLATIKOV
oyedimv, mpobmoroyiopdv kat tov oyediov AITA, ovclddelg eEayopEg Kl EKTOMOELS LETOXDV KOl TEPLOVGLOKMDV
oToEi®V, KaOMG Kol GNUOVTIKEG YPNUATOOOTNOELS, £YYVNGELS, £KOO0ES petoydv (dtov amogacifovtol and to
Aroikntiko Zvpfovio) kot t cvotaon Bopdv eni g teplovsiog tov AAMHE mov vrepPaivovy cuykekpuéva dpia.
Q¢ amotéleopa, 1 0TOLGia 1) 1) SLPOVIN OPICUEV®V HEADV J101KNTIKOL cVpfoviiov propel va epmodicet Ty enitevén
anoptiog N va pnv emtpéyel eykpioelg o€ Kpioua Cntipoto, Koduotepdviag t ANyn amoicemy 1 SNUIoVPYOVTOG
ad1éEodo dwkvPépvnone. H Zvpewvia Metdyov AAMHE nepattépm mpofiénet 611 n Etaipeia £xet to dikaimpo va
dropioet to pérog Tov drokntikod supfoviiov tov AAMHE mov fa givat o AtevBovev Zoppoviog (CEO) aiid amartel
TEPALTEP® TNV Tponyodpevn yparmty ovvaiveon g SGEL yw tov dwopiopd 1 v madon tov AevBivoviog
YvpPovrov (CEO) tov AAMHE, e eldwkd npofienodpevn dadikacio mpdoAnyns HEG®m cupUPovAoy o€ mepinTmon
Sweoviag. Avarloya pe to gdv ypnoomombel 1 ev Aoym dtadikacio, To SIKUIOUATE SLOPICHOY TOL AVATANP®TY
AtevBovovtog Zvppoviov, tov Owovopkod Atevbuvr] (CFO) kot tov Avaminpot] Owovopkod Atgvboviy
evalidocovtat peta&d g Etatpeiog kot e SGEL. H Xvpeovio Metdyov AAMHE nepilapfavet eniong katdAoyo
Oepdtov (to «Oépoto AmoxkieroTikig Appodotnrog I'evikig Tuvérevong» kat, omd kool pe ta Ofuata
AmokAeloTikng Appodidmrog Atokntikod Xvpfoviiov, 10 «Ofpata ATOKAEIGTIKAG APHoSOTNTAS») TOL
EMPLAAGGOVTOL TTPog amdPaot tng Levikng Xvvélevong tov petdyov tov AAMHE, ywo to omoio amotteiton
EVIGYLUEVT] aTOPTIO LETOYOV TTOV EKTPOCOTOVY ToVAd)IoTOV 80% Tov KatafefAnuévou petoytkod kepaiaiov Tov
AAMHE (cOpoovo pe tig dwatdéelg tov katactatikod tov AAMHE omoptic yioo O&poto ATOKAEIGTIKNG
Appodiotnrog I'evikrg Zvvéhevong eivar ot pétoyor mov ekmpocmnovy 95% tov kotaPePAniévov petoytkov
kepaiaiov tov AAMHE, mov peldvetat o 105016 90% GTNV TPMTN EXOVOANTTIKY GLUVEAELOT] KAl G T0606TO 80%
ot 6g0TEPN EMOVAANTTIKY GVVELEVOT) Kot TAgoyn@io 80% Tov HETOYIKOV KEPAANIOV TOV EKTPOCHOTEITAL VOUIU®G
oV &v Ay ocvvélevon. Ta Oépata Amokielotikng Appodidotntog ['eviknig Zvvédevong meprapfdavovy, peta&d
GAA®V, TpomOTOmoElG TV Kataotatikov tov AAMHE, mov cvpmepilapfdvouv avAcelg 1 HEIDCELS LETOYKOD
Kepalaiov, exhoyn HeA®V OlotknTikod ovuPoviiov tov AAMHE, etoteg Sovopés kepdmv, Eykpiom
TPOOUTOAOYIGHOV, €KOOGELS UETOYDOV N UETOTPEYILOV KvNTOV 0o&ldv, CLYYOVEVLGES N GAAOVG ETOUPIKOVG
UETATYNHUOTIOUOVG, ADon Kot dtopiopd ekkabapiotmv. Avvapel g Zopepoviag Metdyov AAMHE, kd0s pétoyog
vroypeovTal Vo pepva wote 0 AAMHE va un Aoppdvel omotadnmote amdPaotn GYETIKA pe 0molodmote and To
®¢pato AToKAEISTIKNG ApuodidtnrTag Ywpig TNV Tponyovuevn ypamrth cvvaiveon e SGEL.

Ot avotépm punyoviopol dtakvBépvnong avédvovy Tov Kivouvo doTe 0VGIMOEIS dopmVvieg HeTAED TOV PETOXWOV VO
KoBLoTEPNGOLY 1 VO LOTOLOGOLV  Joplopods LYNAOBabumv oteheydv, TPOHTOAOYIGHOVS, YPNUATOSOTIKES
OTOPAGEIS 1| OTPUINYIKEG EYKPIGEL, LE OAVCIOMTEG EMIATMOOES GTO YPOVOOIAYPOLIO KOL TNV VAOTOINON NG
avantuéng diktdov kon g Asttovpyiog tov AAMHE. Awgmvieg petald tov petdyov tov AAMHE eni Ospdrov
GTPOTINYIKNG, AETOVPYIKNG 1] YPNHATOOIKOVOUIKAG ONUOCING, un ENiTELEN amo@Ace®V Oyetkd pe Oépata
OTOKAEIGTIKNG APULOSIOTNTAG, 1] OTOLdNOTE KaTaryyeAia, AEN 1 0VGLOONG TPOTOTOINGT TMV GUUPUTIKOY GUHPOVIDV
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petaéd tov petoyov o pmopovcov va Kabvoteprioovv T ANYN avaykaiov 1 OQEMUOV oToQACE®Y Yo TN
dpaoctnpiomra tov AAMHE kot va ennpedoovv dvopevag ) dpactnpiotta tov AAMHE kot ) dvvatdtnta g
Etapeiog vo Aapfavet ypnpoticég dtavopés and tov AAMHE.

[epartépw, edv n Zvpeovio Metdoyov AAMHE katayyelBel, AMet 11 tpomomomBel ovolwdde, Yo mapadety Lo
Katdmy Sopopds Letald HeTdymv, HETABOANG 0T cUVBEST TOV PeToy koD OYNLATOG 1 GAA®V TEPIOTAGEDV, O OPOL
oV S1ETOLV TN oyéomn UeTaED TV petdxmv Tov AAMHE Ba pmopovcav va ernpedoovv ) coppdpewon tov AAMHE
KO VO EVEPYOTOOOVV YVOGTOTOINGoT Kot a&loAdynon and v e0vikny puBoTikn apyn oxetkd e petaforéc ot
petoytkn ovvbeon, tov €leyyo N T SokvPEpvNoT, YEYOVOG oL €vOEYETAL Vo odNynoEl o€ Tpocheto €leyyo g
MoTOMOoINoMG W310KTNGLaKoD dtaywpiopov (unbundling) tov AAMHE kat, o€ axpaieg mepmTdoEeLS, 68 KUPMCELS.

Kivovvor oyetikoi pe 1ig Makpootkovopkéc Xovonkeg otnv EALGoa kon v Evpornaikl 'Evoon

AvGuEVEIS TOMTIKES, YEOTOMTIKES KO OIKOVOUIKES EEEAIEELS EVOEXETAL VL EXODY 0VGIWI DG OVGUEV] ETUITTTWOH GTIG
ETYEIPNUATIKES OPOACTIPIOTHTES, THV XPHUOATOOIKOVOUIK]] KATAGTAGH KAl TO ATOTELECUATA EKUETALAEVGNS TOV
AAMHE.

E&mtepikol mapdyovieg, OTmG TOATIKEG, YEOTOMTIKES Kol OLKOVOUIKEG EEEMEELS, EVOEXETOL VOl EXNPEAGOVY OPVITIKG
TG EMYEPNUOTIKEG JPOCTNPLOTNTEG, TN OTPATNYIKY Kol TG mpoonmtikés tTov AAMHE. H ypnuotootkovopkn
KaTdoToon Kot Ta Agtrtovpywkd amoteiéopata tov AAMHE, kafdg Kot 1 oTpatnytkn Kot ot ¥p1UoTOOKOVOLIKESG
TPOOTTIKES TOV, EVOEYETOL VOL EXNPEACTOVV SVOUEVADS OO YEYOVOTO EKTOG TOV EAEYYOL TOV, TO. OToi TEPAAUPEVOLV,
peta&d AV, OAAOYEG OTIG KUPEPVNTIKES KOl OIKOVOLKES TOATIKES, TOALTIKNY AGTAOEWN, OTPATIOTIKEG GUYKPOVOELS
N Ye®MOAMTIKEG evTdoels mov exnpedlovv T Notoavatodky Mecsoyesiaxn Evpdnn 1/kat dAdeg meployéc, petaforés
010 enimedo Tov emitokiov mov emPaiier 1 Evponaikn Kevipwn Tpanela (n «EKT») kot evputepeg anopacelg
VOUIOUOTIKAG TOMTIKNAG G€ amdvinon eEeMocOuevav TAN0mPIoTIKOV 1 veeclok®dv miécewv oty Evpalovn,
SLOKVUAVGELG GTNV KATAVOAMTIKY EUTIGTOGUV KOl GTO EMINESO KATAVOAMTIKNG domdvng, kabdg Kot poporoytkohe
Kot GAAOVG TTOALTIKOVG, YEMTOATIKOVG KO OIKOVOLUKOVG 1] KOWVMVIKOVG KIVdUVOLG TTov o)etifovtal Pe TNV avamtuén
TOV ENYELPNUATIKOV dpaoctnplothtev Tov AAMHE.

H ovveyilouevn cdykpovon peta&d Ovkpaviag kot Poociag, kabmg kot ot eEghocdueveg cuykpovoelg atn Méon
AvaToAY], CLUTEPIAMALPAVOUEVIG TG TPOCPATNG GTPOTIOTIKNG cVYKPOUoNG otV onoia gumAékovtol to Ipdv, ot
Hvopéveg Tlolteieg g Apeptkng kot o Iopani, £xovv odnynost, Kot evogyetatl va cuveyicovv va 0dnyovv, e
aotafeig cuVONKES ayopds KoL OIKOVOUING, KO OVALUEVETOL VO GLVEYIGOVV VO, £X0VV TPOGHETEG TAYKOGIEG GUVETELES.
H éxtaomn kot 1 S1dpkelo omoloodNToTE TPEYOLOAG 1] LEALOVTIKNG GUYKPOLONG Eivat Ayvmotn. AvTd Ta yeyovoTta Kot
0TOlEcONTOTE  UEAMOVTIKEG eEEMEEIG  evi€yeTal Vo €YOVV  TEPAUTEP®D TAYKOGUIEG OWKOVOUIKEG GUVETELES,
ovumepthapfavopévav, petasd dAlmv, g mbavotntag cofapng Hei®ong TG PELOTOTNTOC KOl TNG TICTOTIKNG
S100ec1OTNTOG, TTOONG TG KOTOVOAMTIKAG EUTIOTOCUVIG, UEIMONG TNG OKOVOUIKNAG ovamTtuéng, avénong tov
dektv TANBwPIopoD Kot afefatdTNTO GYETIKA HE TNV OIKOVOLUKT] KOt TOATIKT 6TafepOTNTa, T0 0moia, EVOEXETOL VOl
EMNPEAGOVY SVOUEVMG TO AEITOVPYIKO TEPIBAAAOV KOl TIG GLVONKES YpNpaTodoTHoNG ToL AAMHE.

Evpitepeg Evponaikéc yemmoMTIKEG eVTAGELG KAl dlOTOPUYEG OTNV AYOPd. EVEPYENG LTOPOLV VO EVIGYLGOLV TN
HeTaPANTOTNTA 6TO KOGTOG VINPECIOV, TIC ELGPOEG EUTOPEVUATOV Kat TNV TYoAdYNon e£0mAMGUOD, He aAVCIOMTEG
EMMTOOEIS OTIG AVAYKES TPOYXPTLOUTOIOTNONG, TO. SNUOCIEVIEVE, OTOTEAECUOATO KL TNV ENEVOLTIKY 1IKAVOTNTO TOL
AAMHE, 6ntog amodeiydnie peta&d opogddV SlyEPIOTOV GLOTNUATOV LETAPOPAS («AXM») KaTd TN dLdpKew TG
TPOGPATIG EVEPYELKNG KPIoMG Kat LETE TN pOIKT 1GPOAT oty Ovkpavia.

H xhupdkoon tov gxfponpadidv otic omoieg eumiéketor to Ipav €xetl emiong cupPdiet o€ oNUAVTIKY S0TAPAYT OTIG
TOYKOGUIEG OYOPES EVEPYEWNG KOl O OQLENUEVOVG KIVOUVOUS OCQUAEING OTNV €VPVTEPT TEPLOYN TNG AVUTOMKNG
Meooyeiov. Eidikotepa, To KAEIGILO N} 1] OVGIAOTIKY SLATUPOYT TNG VOVTIAAKNG KUKAOQOPING LECH TOV LTEVAOV TOV
Oppovl, and to omoio SEPYETUL TEPITOV TO £VOL TEUTTO TOL TOYKOGHIMG EUTOPEVGILOV TETPEAAION KOl GNUAVTIKO
HEPOG TV POMV VYPOTOMUEVOL (PLGIKOV aepiov, €xel MO 0dNYNoeL o€ avéNUévN HETOPANTOTNTA OTIS TIUEG
TETPEAOIOV KOl PUOTKOV 0ePiov Ko Bo ropoVoe va 00NYNOEL GE TEPUITEP® SLOTAPAYES TNG EPOSUGTIKNG AALGIONG
ka1 TANBwproTikég méoelg dv dtnpndel. Tétoleg eEehiEelg evdéyetal vo. ETNPEAGOVLY JVGUEVMDG TNV EVPWOTOIKN
ayopd evépyelag, HETOED GAAOV HEC® VYNAITEPOV TIUMOV KOVGIU®V KOl NAEKTPIKNG EVEPYELNG, OVGTNPOTEPMOV
GLVOINKOV TPOGPOPEG PLGIKOV aEPIOV KOl AVAVEMUEVIG HETOPANTOTNTOG OTIC XOVOPEUTOPIKES OlYyOPEC NAEKTPIKNG
evépyelag. Emmléov, avapopés TupavMKdV TANYLATOV Kol TEPIGTATIKMY ACQOAELNG TOV EMNPedlovy VTOdOUES Kol
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gykatactdoesl; otV Avotolkny Mecdyewo, cvumepthapfavopévng g Kompov, avadsicvoovv tn duvatdtnto
TEPLPEPELOKDY OEVTEPOYEVAOV EMATMOCEDY OV O PUTOPODCSAV VO EMNPEACOVY EVEPYELNKES VTOdOUES, BoAdooteg
eumopikég 0d00¢ N dtaovvoplakd Epya dacvvoeong ota omoia cvuppetéxet o AAMHE 711 mov oyetiovton pe 1o
eMVIKO chotnue MAEKTPIKNG evépyelag. OTolodNTOTE TAPATETAUEVT] EMOEIVOON TOV TEPUPEPELKDV GLVONKOV
acpareiog Bo pmopovce va datapdiel TG ePOdOTIKEG aALGIdeg Kpioyov eEomAiopov, va kabvotepnost v
vAomoinom £pywv doVVIESNC 1| EMEKTACNG SIKTVOV, VO OVENCEL TO OCPAAIGTIKO KOl XPNHLOTOS0TIKO KOGTOG 1 va
LEWDGEL TNV EUTIGTOGVVI] TV EMEVOLTMV GTNV TEPLOYN. AVTES 01 eEeMiels, pepovapéva 1 GLAAOYIKA, B propovoav
Vo QLENCOVV TN AETOLPYIKY KOl €MeVOLTIKN afefotdTnTa Kot vo €(0VV 0LCLOOMS OVGUEVY| EMIMTOOYN OTIG
SpaocTNPlOTNTEG, TNV OIKOVOUIKY KOTAGTOON Kol To amotedéopoto ekpetdiievong tov AAMHE. EmmAéov, ot
TOYKOGUIEG EUTOPIKEG EVTAGELS £xovV evtatikomomBei. Xtig apyég tov 2025, ot Hvopéveg Iohteieg tng Apeptknig
eméfolav oepd KAPOKOVUEVOVY AoV, TpokaAdvTog avtirowo and v Kiva, copmepthapfavopévoy onpavtik@y
S0oUdV og apepkaviKég elc0y@yés. Evd culntioelg yio ) xoAdpmon avtdv tav pétpov Ppickovtal og eEEMEN, N
KOTAOTOON TOPAUEVEL PEVGTH KOl 0.0TOONG, 0 AVENUEVOG KivOUVOG vphTEPNS OIKOVOLUKTG dtatapayng e&okolovbel
Vo VEIoTOTOL KOl EVOEXETOL VO EMNPEACEL TIG TAYKOGUIEG EQPOSIACTIKEG OAVGIOEG, TO €MEVOVTIKO KAILO KOl TNV
EMYEPNUOTIKY] gumoToovVY. EmmpocBétwe, omoladnmote mepatépm oOoPEN TV TaykOoUIOV cuvOnKdv
PEVGTOTNTOG TOV AMOPPEEL O TPOCAPLOYEG VOLUUICLOTIKAG TOATIKNG 1 dNLoclovoikég méselg oty Evpdnn Oa
UTopoVoE VO EMNPEACEL OPVNTIKA TNV TPOCPACT] OTIG KEQOAOYOPEG Kt Vo, avENCEL TA MOTOTIKG TEPOmPLL,
emnpealovtag SUGUEVAS TO KOGTOG YPNUATOSOTNONG KL TV EXEVILTIKY KavoTnTta Tov AAMHE.

Ta kabBeotdto KUpDOoewv Kot T puBotikd pétpa cvveyilouv vo e£eAMoocovial 6 OMAVINGT YEOTOMTIKOV
egeliEemv. Avtd evdéyeton va emnpedoovy dueca M éupeca Tig dpactnpotteg 1ov AAMHE, diog oe oyéon ue
VIOYPEDGELS GLUUOpPmoNS, €kbeon oe avtiovuPforiopévovg kot douovvoplakés cuvorroyés. E&ghoodpeva
KafeoTdTA KOPDOCEDY KOt ELEYYOL eE0y@YDY EVOEYETAL VoL dLuGYEPAVOLV TIG TPopNBElEg I TN SlooLVOPLOKT cHVOYN
cLUPAoE®V Kal TOVG dLOKAVOVIGLODS, evd peTaforés oty Khpatik) moltiky ¢ EE kot otovg eBvikovg otoyovg
UTOPOVV Vo 0AAGEOLY TIG TapadoyEg GYEOAGLOD Yia TN {ATnon, T X0PoHEToN LOVAS®MV TOPUY®YNG KoL TIC AVAYKES
SdoHvdeong, avEavovtog v afefaldto Kot Tov Kivouvo ektéleonc.

A&gdOPEVOL TOV GMUEPIVOD YEMTOATIKOD KOl LOKPOOIKOVOUIKOD TOTIOV, 1 TPOSTAGIO KPIGIL®OV VITOSOUDV OTOoTEAEL
QLEAVOLLEVT] TTPOTEPALOTNTA TOMTIKNG Kot puBuiotikng dpdong toco oe enimedo Evpomaikig Evoong 6co kot og
ebvicd eminedo. Ewdikotepa, n Evponaiky Emtponn éxer mpdooata d100écel mpdchetn ypnpotoddtnon yo tnv
vrooTPIEN €pyv VIOPpuyinV KOAMSIOV KOl YNOKOV VTOSOU®VY, LE GTOYO TNV VIoYLON NG ACPAAELNS, TNG
AvOEKTIKOTNTOG KOt TNG CUVOECIUATNTOG TOV SL0CVUVOPLAK®V SIKTO®V. AVTEG Ol TPOTOBOVAEG ATOTEAOVV HEPOG LLLOG
evputepng otpatnyikng g EE yia ) peimon tov euvmobeidv kot tn Soc@dAion Kpiomy vrodopudy.

210 TAOIG10 NG EVIOYVONG TNG EVEPYELNKNG OCOPAAELNG KOl TNG OTOTEAECUATIKNG EVOOUATMOONG TOL aEAVOUEVOD
PACUATOG LETAPANTOV TNYDV evépyelag, | EALGSa elvat nAeKTpiKd SlocVVOEDEUEVT] LE YELTOVIKEG YDPES Kot divel
TPOTEPALOTNTO. G O1EBVY £pya NAEKTPIKNG S1GVVIEONC, LLE GTOYO TNV EVIGHVON TNG TEPIPEPELNKTG GLVEPYUTIOG GTOV
evepyelokd Topén Kot T GVUPOAN GtV 0oPAAELD EVEPYELONKOD £QODLAGHOD oty Evpdmn.

Avernilota M operofntodpeva nmpata Bordociov (ovov, afefatdmrta oyxetikd pe ) Boridooia dikatodooia, Tig
Goeleg Kot To dkodpate TpOoPoong, KaddG Kol YEOTOMTIKEG EVIACEI O OPICUEVO TUNLOTO TNG AVATOMKNG
Meooyeiov, gvdéyetal vo emnpedoovy dUOUEVAOG vEwoTapeva 1 oxedaldpeva épya vrofpuyiov kolmdiov Kot
SooHvdeoNs. T OpIoUEVO TUMLLOTO TG TEPLOYNS, Ol Buhdooieg {dveg dev Exovv TANPS oplobetnBel 1| vTOKEVTAL GE
AvTOYOVIOTIKEG 0EIOCELS 1] EPUNVEIES, YEYOVOG OV EVOEXETOL VO SNULLOVPYHGEL VOUIKOUS, PLOLGTIKOVG, AEITOVPYIKODG
Kol KvOOVOLG AGPUAEING Y10l TO GYESIAGHO, TNV EYKATAGTAGT, TN CGLVTHPNGON KOl TNV TPooTacio vrobuldcoimv
vrodopmv. Tétotot kivduvol evdéyetatl va ennpedcovy ducevag tn dvvatdtnta 1o AAMHE va vionomcet, ev O ®
N &v uépet, 1o ZTpatnyikod tov Zyédo 2026-2029 kot to AITA, 1¥iwg Epya dachvdeong Kot vTOPpLyinY KOA®MIi®Y,
0étovtag e kivouvo tov oYedlopd, TNV 0dE1000TNoN, TIG TPOUNOEES, TV KOTAOKELY, TNV E€YKATAOTOGCT, TNV
TpOcPaon, TNV EMOKELN 1] TN GLVTIPNGCT, KOl SNUIOVPYOVTOS AVENUEVO KOGTOG £pymV, GUUPOTIKEG H10POPEG Kot
apelopnioelg and kpdtn N TpiToug.

Edv onowodnmote amd Tig avatépm cLVONKEG GLVEYIGEL VO VEIOTATAL, 1| OE TEPITTOGCT TEPUTEP® AVOATAPOYNG OTIS
EMMVIKEG, EVPOTATKEG 1| TOYKOGUEG Ayopég, ovTd Bo PTOopovse Vo €YEL OVGLOIMG OVGUEVH EMIMTMOON GTOVG
avticvpPorropévourg tov AAMHE kot oTig dpoosTnplotnTes, TNV OIKOVOUIKY] KOTAGTOOT KOl TO OTOTEAEGHOTO
eKpeT@AAEVONG Tov. EmumAéov, omolocdnmote 0md TOLG TPOAVOPEPOUEVOVG Tapdyovteg Ba pmopovce va €xet
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0VoIOOMS dGEVT emtintwon ot duvatotnta tov AAMHE va amoxtoel tpdoPacn og kePAAALO KOl PEVGTOTNTA LE
AT00EKTONG YPTLLATOOIKOVOLLKOVG OPOVG,.

Oro100)TTOTE EMOEIVOGH TOV UAKPOOIKOVOUIK®DY covOnkay otyv Elldda dbvaral va smnpedoel apvytikd Tt
Sitnon niextpikns evépyelas otyv ElAdda koi tH OvvatdétnTa TV TPOUROoTAOV NIEKTPIKNS EVEPYEIAS va
Katafidllovy eyKaipag ta TEAN xpHons ZoeTijuatog, Kobéva ek TV omoimy Ba umopovoe va eTPEAGEL 0VGIMIDG
Kdl OVGUEVAIG TA ATOTEAECUATA EKUETAILEVGIG, THV XPHUATOOIKOVOUIKY KOTAGTACH KAl TIG TOUEIAKES POES TOD
AAMHE.

Kvpiwg, 10 chvoro tov Teplovsiak®dv ototyeinv Kot Temv dpactnplomtov tov AAMHE Bpicketor otnv EAAGSa. Qg
ek 10010V, 0 AAMHE ¢givan exteBeipévog o pokpootkovopkég eEedifelg Kot moMtikég cuvinkeg oty EAAGSa, ot
omoieg avamdeevkTo, €MMPedlovV TIG EMUYEIPNUATIKEG OpAOTNPLOTNTEG, TA OTOTEAEGLOTO EKUETAAAELONG, TNV
YPNUATOOIKOVOUIKT] KOTACTACT KOl TIG TPOONTIKEG TOL. Evd 1 eAAnvikn owkovopio avopévetal vo, cuveyicel va
AVOTTOGGETOL LeGOTpObeca, eEakolovbel va eppavilel vymAo deiktn dnpoctov ypéovg tpog AEIT kot avtipetonilet
dopikég evmabeileg, ocvpmeprapfavopévng g e€aptnong omd v efotepikny (NTNOTN, TOL OYETIKA LYNAOL
EALEILLOTOG TPEYOVG DY GUVIAAXYDV KOl TNG evatcOnciog og eEmTEPIKA KOGTOAOYIKG oK. AVGUEVEIG 0mOKAIGELS ad
TG TPEXOVGES TPOPAEYEIS — TOV AMOPPEOLY OO AVOVEMUEVES TANBWPLOTIKEG TECELS, AVGTNPOTEPT] VOUIGLOTIKT
TOALTIKY, EMPPASVVON TNG OVATTLENG G PACIKOVG EUTOPIKOVG ETAIPOVGS 1) KALAK®OOT YEMTOATIK®V Kvdiveov — Ba
UTOopo VoAV VO, OTOSVVOLDOGOVV OVGLOOMG TNV OKOVOLIKY SpacTnpldtnTa Kot vo ennpedoovy apvntikd t {mon
NAEKTPIKNG EVEPYEWG, TNV TIGTOANTTIKY KAVOTNTA TV OVTIGUUBOAAOUEV®V Kot TIG GUVONKES ¥pNULATOSOTNONG.
Emumiéov, o cuveyilopevog 1 avénuévog mAnbopiopodg oty EALGda evdéyetatl va avénoet ta k6ot.

Katd v nuepounvia tov mapdévtog Etapucod Eyypdeov ITAnpopopidv , ot Tpéyovces 0tKovopkeéS cuvinkeg otnv
EMGda  yopoktnpiCoviav  omd  oyetikn  otabepotnto, OoAAG kol omd  cuvell(OUEVEG  TPOKANGELS,
copnepappavopuévev tov TAnbopiopnov, e avénuévng afefatdtntag oto Siebvég epmdplo, ™G HETAPANTOTNTOC
OTIG XPNUOTOTIOTOTIKEG 0yOPEG KOt TNG avol®IOPOOTG YEMTOATIKMOV EVIACEMY. g VPUTEPO TANIGLO, 1 OKOVOuia
™¢ Evpoldvng mapapével evdrot oe kabodikovg Kvdbivous, evd 1 EAANVIKY olkovopio Topopével gvaictntn o
dvopeveig eEmtepikég e€eli&elg, cLUTEPIMOUPBAVOLEVOY EVOC TTO TEPLOPLOTIKOD d1E0VODE eUmOpkod TEPIBAAAOVTOG,
ONUOVTIKOTEPNG OO TNV ovapevopevn emPpddvvong tng owovopiog g Evpwldvng, avotmpdtepov diebBvav
APNUATOTICTOTIKAOV CUVONK®V, SuopuevdV eEEMEEDMV OTIG AYOPEG EVEPYELLS, PLGIKMV KATAGTPOPOV TOL GUVIEOVTAL
He TNV KMPATIKN aAdayn kot kabuotepnoemv otny viAomoinon petappuduicewv. H emdeivoon avtdv tov cuvinkodv
B0 pmopovcE Vo AMOSLVAUMGEL TNV OIKOVOULIKY OpaoTnpldTnTa, Vo UVTOVOUEVLGEL TNV EMXEPTLOTIKY Kot
KOTOVOAMTIKY EUTIGTOCVV KOl VO, ETNPEACEL SUGUEVAG TIG OPOCTNPLOTITEG, TV YPNHATOOUKOVOLLKT KATAGTAON Ko
Ta amoteAéopato ekpeTdiievong tov AAMHE. Avcpeveig oucovopikég cuvinieg evogyetal Eniong va exnpedcovy
apVNTIKA TIG E6TPAEELS, VO AVENGOVV TIG KABVOTEPTGELG TANPDUMY KL VO 001 YOOV GE VYNAOTEPES AVOUEVOUEVES
ToTOTIKEG {Nnuieg oe oyxéon pe Tig 1d1eg amartnoeig tov AAMHE.

H dpaotypiotnta tov AAMHE kaOopiletar o€ ueydio fabué ano Ty viomoinoen tov Aekacroivs llpoypaunarog
Avarroéng Zvotiuarog Metapopds, 6ovenmg ta ueilovrikd képon tov AAMHE Oa elaptn@ody ev uépel amo g
oVVaATOTHTA TOV VO, VAOTOGEL TO ZTPaTnYIKO TOV XYédto 2026-2029 ko va avéijoer Ty PoOuilouevy Ileprovoioxny
Tov Baon.

Katomy dtofovrievong pe 6ha ta evdtapepdpeva pépn, £og tig 31 Maptiov gkdotov étovg, o0 AAMHE ogeiiet va
vroPaiet Askoetég [pdypappo Avantuéng Zvotipatog Metapopds (AITA) tov EAAnvikod Zvotipotog Metagopdg
Hlextpucng Evépyetag (1o «Xdetnpoe») ot PuBuctiky Apyn Evépyeloc, Amopintov kot Yodtov (n «PAAEYY),
KoAOTTTOVTOG TNV TEpiodo mov opyilet omd v 1n lavovapiov Tov emdpevov £tovg PAcEl VEIOTAPEVNG Kot
npoPArenopevng tpoceopds kot {nnong. To AITA mepiéyel amoTeAeoUATIKG LETPO TTOV ATOGKOTOVV GTI| SIGPAAIOT
NG EMAPKELNG TOV ZVOTNUATOS KOl TNG 0oPdAelng epodlacpov. Ewdwotepa, 1o AITA: (o) mpocsdiopilel Tig KOpieg
VTOOOUEG UETAPOPAS OV TPOKELTAL VO KATOOKEVOSTOOV 1 Vo ovaPoabpiotodv kotd to emdpeva déka €,
GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TV OVAYKOIWV VITOSOU®OV Yol TN SIEIGOVOT OVOVEDGIU®Y TTNY®OV eVEPYELNG, () meptéxel OAeg
TIG eMeVOVOELG TOL £XOVV NON ovumepIAN@Oel e Tponyobueva avorTuElokd TPOYPAUUATO Kol TPocsdiopilel véeg
EMEVOVGELS, 1] VAOTOINGOT T®V 0TOIV ovVaUEVETOL VO EEKIVIGEL EVIOC TV EMOUEVOV TPLOV ETMV, (Y) TOPEYEL TEXVIKN
K0l OTKOVOUIKT] 0VAALGT) GKOTHOTNTOG Y10, LeyOAa Epya., Kal 10img ekeiva mov oyetilovtal pe debvelg kot volmTikég
O0lGVVOETELG [LE TO ZVOTNOL, CUUTEPIAOUPAVOUEVOD YPOVOSIOYPALLOTOG VAOTOINGNG KOl EKTIULMUEVMV TOAUELNKAOV
POMV Y10l EMEVOVTIKOVG GKOTOVG,.
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To Ztpoatnywco Zyxédo 2026-2029 tov AAMHE npofiénet kepatatovyikés dandveg (Capex) Dyovg mepinov 6,0 dio.
evpd petad 2026 kar 2029, avimpocmredovtag Héco €T)Glo Dyog mepinov 1,5 816, evpd, e cvykpion e HEGO
etoto Hyog mepinov 0,6 d16. upd 0T0 MANIGLO TOL TPoNyovuEVOL oyediov Yo v mepiodo 2022-2025. Eni tov
GUVOAMKOV TpoypoppaTicpévoy Capex, ol vnolwtikég dtacuvdéoels Ba avimposonehovy mepimov 59%, 1o NrelpwTikd
diktvo mepimov 36% Kot o1 dieBveig dracuvdéoeig mepimov 5%. To Zrpatnykd Xygdio 2026-2029 nephopPdver peydio
£pya ECMTEPIKNG OL0GVVIESTG KOl SIoLVOPLOKES dLooLVIESELS OS TpoPAémovtat oto ATTA Kot eykpivovTot amd Tig
puluotikég apyéc, Ommg 1 Atacuvdeon ¢ Awdekaviioov, 11 Atucbvdeon Tov Boperoavatoiikod Atyaiov kot n
Agbtepn Awotvdeon EALGdac—Itariag. Aedopévov 6t 0 £é50d0 Tov AAMHE Bacilovtat ev pépet otn duvatdttd
TOL VO, VAOTOMoEL To. épya tov (kabdg M Tpéyovca pebodoroyio €06dwv Paciletor ot péon Pubuldpevn
[eprovoiokn Baon (n «PIBy») (petd v agaipeon entyopnynoemV, arTocRECEMV Kol AOITMY TPOCAPUOYADV)), TO
perdovtikd képdn tov AAMHE 6a e&aptnBoiv ev pépet amd: (1) t duvaTdTnTd TOL Vo ST PNoEL KoL VoL aVENCEL TN
PIIB tov kot (2) tn dlathpnon omd tov puBUioT VoG EAKVGTIKOV TANGIOV amolnpinong Tov mapéyel Kivntpa yio
emevovoels. Xty nepintmon tov o0 AAMHE dev Ba dhvaTat vo VAOTOMGEL 1] VO VAOTOMGEL EYKAIPOS TO ZTPATYIKO
Yyédo 2026-2029, avtd Ba dvvatar va EXEL OPVNTIKEG EMMTOCELS GTO HUEAMOVTIKG KEPON KOl KOTA GUVETELD Vo
EMNPEAGEL OVGIMODG Kol SVGUEVAS TIG OPASTNPIOTNTES KoL TN AELTOVPYin TOV.

H PAAEY mapakoiovfel kot a&oroyel v €ykaiprn viomoinon tov AITA. Zopeova pe ™ MebBodoroyia Ecodov,
Beomilovtal 300 datdielg oyeTikd pe T Un &ykapn vAomoinon peydA®v EPpYOV e KEPUANOVYIKEG dUTAVEG TOV
vrepPaivouv ta 50 exot. evpd (e€apovpévev exeivov mov katatdocovtat og Epya Meilovog Znpaciog («KkEMX»)):
(1) n mapdperpog tov Agikmn Yorépnong Znmong (Lagged Demand Index) otov vmoloyiopd tov ATotToOUEVOL
Ec6dov, 1 omoia mpocapudletor yio dtapopés Letald TpoPAemdOUEVNG Kot TPAYUATIKNG (TNONG KoL, 08 TEPITTMON
kaBvotépnong oty vAoroinon 1 tn Béom oe Asttovpyio, Lropel va ovVTOVAKAG TEXVNTO XoUNAN Tpaypatikn {ntnon,
Kot (2) 1 &K TV VoTéPOV AELOAOYNOT TOV KOGTOVG £pYOV GTNV TEPITTMGT TOL TO APYIKE EKTILAUEVO GLVOAIKO KOGTOG
kGO €pyov vrepPaivetor Kotd 5% 1 TEPIGGOTEPO, OTOTE TO VIEPPAAAOV TUNIA OEV KEPAAALOTOIEITOL CVTOUATA OTT|
PIIB, oALd mpémel va vroPAnbei oe pubotikd Eleyyo yio tov KaBoPIGHO TG HETAXEIPIONG TOL GVUPOVA LE TN
MebBodoroyio. Ecodov. Appdtepeg ovtéc ot SatdEelc dMpuovpyodv ¥PMUOTOOIKOVOMIKOVS KIVOOVOLS Yo TN
puBlopevn ovtotra, cvumeprapfavopévav evogydueveov mposoppoy®v oto Emupemduevo ‘Ecodo 7 1o
Amartodpevo 'EG0d0 Kot EMMTOCEDV OTNY OVAKTNGT TOV ETEVOVUEVOL KEPAAAIOV.

I v vAiomoinon tov enevdvcewv mov mpoPiénovtal oto AITA, o AAMHE cvuvepydletar pe Ty PAAEY yu v
avtipetonon nmudtov ypovodiaypdppatoc, v emdinén dopfotikdv péTpmv OTov KpIiveTal GKOMIUO Kol TOV
TEPLOPIGUO TNG XPpNLaTookovopukng EékBeong. To amotédespa Tétolwv cul{NTHoEV dev UTOPEL VO SLUCPAAICTEL, KOt
N advvapio Ayng tétowmv pETpov pmopel va exnpedost ) dvvatdmro Tov AAMHE va peidoet v mbavotnta
S10pKOVG OVOLDOOVS EMIMTMOONG OTIG TAUELNKES POEG, TO OMOTEAEGLLOTO KOLL T (PTLLOTOOKOVOLLIKY 05T TOV.

H un ocoppopemon pe ta ypovodiaypdppoto mov opiCovral oto AITA, epdcov dev kpibel dikatoloynuévn amd
PAAEY, gvdéyetotl va. 00NyNOEL GE KUPMGELG 1) TPOGTILO YPTUATIKOD 1] GAAOV yapaktipa mov o enPAnbovv ctov
AAMHE on6 ™ PAAEY, ka0d¢ kat o€ evogyOpevn ev0ivn Evavt ipitmv pepmv. e TETOEG TEPITTMOELG, Ol TOUEINKES
POEC, TOL QMOTEAECUATO EKUETAAAEVONG KOl 1 xpnuatoowkovouikn 8éon tov AAMHE dbvatal va ennpeoctodv
0VCIOODG SVOUEVAG.

Kivdvvor mov oyetiovror pe 10 Kavovietiké koar Nopko IThaicro

H smiyeipnuatixy époctypiotyta tov AAMHE vrokeital os avotHpo Kol moAiomioko vouoletiko kai poOuiotixo
mlaiclo mwov Jdiénel Ty diayeipion tov EAlngvikod Zvotijuaros Metapopds Hicxtpikijs Evépysiacs kar s Ayopadgs
E&icoppornnons, kabig kal 6e avEuEves EMOTTIKES DIOYPEDCEIS.

O AAMHE ¢£yetl opiotel oo VOOV ®G 1010KTATNG KOl SIUXEPIOTAG TOV ZVOTNUOTOS Kot £xEl avordpel Ty gvfovn
Aertovpyiog TOv ZVOTAHOTOC MOTE VO SloPaAleTal N TOPOYN NAEKTPIKNG EVEPYELNG KOTA TPOTO ETOPKN, AGOAAN,
amodotikd ko a&idmioro. [lpoc tov oxomd avtd, o AAMHE éyer amoxtioel OAec Tig amapoaitntes AdElEg Kol
€0IKOTEPQ, TNV GdEln dlayeipiong katl Aertovpyiag tov cvotipatog (No AS/HA/B/®1/7705/2001), kabdg kot tnv
Gd€10 ATOKAEIGTIKNG KuptdtnTag Tov cvatipatog (No AS//B/@1/ow. 1086/2002). O AAMHE ogeiAel vo ektelel Ta
KaBNKOVTA TOV COUE®VA pEe Eva TOAD 0VGTNPO Kot TOADTAOKO VOROOETIKO Kal puOuioTikd TAico mov puOuilel Tnv
ayopd NAEKTPIKNG EVEPYELNC, TOCO GE EVOCLOKO OGO Kol o€ €0VIKO eminedo, evOEKTIKA avapepopéveov v Odnyia

36



(EE) 2019/944, tov Koavovioué (EE) 2019/943, tov Kavoviopd (EE) 2022/869, tovg Evponaikoug Kddikeg Aktdmv,
tov N. 4001/2011, Tov N. 4425/2016, tov Kadika Atayeipiong EXMHE kat tov Kadica Ayopdg E&isoppomnong.

Katd ovvéneia, onoesdnmote orlhayég 610 €upoMAKO 1 €0vikd puOoTKd Kot vopoBdetikd TAaicto Tov dénet v
ayopd NAEKTPIKNG eVEPYELOG, VEES evEPYELOKES TOMTIKEG 68 Evootlakd kot eBvikd eminedo, kabdg kol omolecdnmote
amopdoeic s PAAEY oyetwcd pe  pobuion kot m Aettovpyio g EAAVIKAG ayopds nAEKTpikhg evépyelog
YeEVIKOTEPX, dUVOTOL VO ETNPedcovV T dpactnprotnta tov AAMHE. Onowdnmote tétota evépysia 1| aAhayég pumopet
EMIOMG VO 0ONYHCOLVV GTHV OTMAELN CUYKEKPLUEVOV OPEADY TTOV 1GYHOLY KATA TOV TAPOVTO XPOVO OTMG TEPLOPIGHOL
€K TOVL VOLLOL 1] TEPLOPICLOL OTNV KATACYEST 1| EKTEAECT] GE GYECT LLE TEPLOVGLAK(A GTOLYELR TOV amOTEAOVV HEPOG 1|
YPNOWOTOOVVTAL Yo, TN Agttovpyio Kpioywev eBvikdv vmodoudv (cvumeptrapfavopévor tov EXMHE ko
GLVOLOUEV@OV TEPIOVOLOKADV GTOLYEI®V SIKTVOV) 1] SNUOGIOV OVGLMIDV VINPECIOV.

Emumdéov, o AAMHE npénet va ocvppopedvetar pe tig anortioelg g Oonyiog (EE) 2019/944 oyetikd pe tov
S @popd SpacTNPOTTOV 6TV ayopd NAEKTPIKNG evépyelas. [Ipog Tov okomd avtd, o AAMHE é€yet motomomOel
an6 ) PAAEY, n omoio amotelel v appodia e0vikn pubpotikn apyn oty EAAGSa, og Alayelptotig ZuoTHIOTOG
Metagopdg pe Idokmotokd Atoympiopod, pe my v’ apd. 475/2017 andeaocn g H ev Ady® andpaom mpofAénet
TNV TAPNOT LG OEPAS TPpoiToBEcE®V VIO TIG Omoieg YopnyNONKe 1 oveTép® MioToToinon. Ot TpoimoBécelg antég
TePLAPAVOVV TNV AmayOPELOT AGKNONG EAEYYOV N SIKOOUATOV TOGO el €vOg AXM 0G0 Kot €Nl EMLYEPNCEDV TOV
dpaoTnplonoovvIaL oty mapay®y N Tpopndea niextpung evépyelog. EmmAéov, o AAMHE vmoypeovtor va
evnuepdvel t PAAEY yw omoleodnmote alAayég oTn LETOYIKN TOL doun, TG pubuicelg eAéyyov N ETAPIKOV
oulemvidv (governance arrangements), cvumepilapfovopévov eEeliemv oxeTikd e HeTOYOVS TPitOV YOPOV,
mpokeévov 1 PAAEY va pmopet va emainfevet t cvveyilopevn TAnpoon ToV amoiT)oemy Soy®pLoHod Kot TNV
AmoLGin KIVOOVAOV Y10l TNV ACQALELD EPOSLOGLLOV NAEKTPIKNG EVEPYELNS.

O1 dpactnpiomreg tov AAMHE eivor puBuldpeveg kot g ex tovtov, 0 AAMHE eronteveton omd m PAAEY. H
PAAEY o&ohoyel cuveydg ™ cuppopemcn tov AAMHE pe to 6hvolo TV vmoypedoedv TOV OV amoppEovy and
™V €Qaprootéa €BviKN Kot evootokn vopobesio, Kabmg Kot T cvpfatdtnTa TG SOUNG TOV KOl TOV LETOXMV TOV LE
115 drataéelg g Odnyiag (EE) 2019/944 kot tov N. 4001/2011.

Onoadnmote pn ovppdpeoorn tov AAMHE pe tovg woyvovieg vOLovug KOl KOVOVIGHOUG O OXECT UE TIG
Spaotnpldmtéc tov, B pmopohoe vo 0dNYNOEL O KLUPAOOELS, N TPOCSTUYLN, YPMUOTIKNAG 1 GAANG @OONG, TOv
emPaArovTol omd puOGTIKES apyés, KaBmG Kot og THOVES AELDOELS TPiTOV LepDV 1 avaAnyT evBdvng Evavtt Tpitmv
pHepdv, Ady® mpdxinong onotacdnmote Inpidg oe avtovs. EmmAéov, onotadmote aduvopio GUUHOPE®ONG LE TIg
mpobnobéoeg motomoinong tov AAMHE w®g AXM, &Ovatar va odnynost oe ANyn puBUIcTIKGOV PETPOV,
SLUTEPIAAUPAVOLEVIC TNG EMPBOANG ONUAVTIKMV TPOSTIU®V 1, OE AKPOIEG TEPUTTMGELS, TNG OVAKANONG TNG €V AOY®
TGTONOINGOMNG.

O AAMHE améktnog eniong mpdopota TV adsla 1010KTHTn Kot dwyepioty tov Great Sea Interconnector otnv Kompo
Kot OQEILEL VO GUUUOPPDOVETOL HE TOLG OPOVG Kol TG TPoVTOBEcE TOV. e TEPITTOON KN CLUUOPPOGNG, 1
PuOuiotikn Apyn Evépyelog Kdmpov, ) omoia amotelel v approdia eBvikn puBuiotikn apyn oty Korpo, ddvartat va
eMPALEL KLPOOELG N TPOGTYLO. 1] VAL OVOKOAEGEL TIG GLOELEG.

IOoavég addayés oty uebodoloyio 600wV Kal Tipoloyiowv dvvatar va empedcovy to Emtpenousvo Ecodo kat
v Kkepoopopio tov AAMHE.

O AAMHE Agttovpyel to OGN HETAPOPAG NAEKTPIKNG EVEPYELNG KL TV ayopd e&lcoppomnong otnv EALGSa Kot
avtiel kKupimg T0 cHVOAO TV €603V Tov amd puBldpeves dpactmpottes. o ™ xpnon mov éine otig 31
Agxepfpiov 2025, to 97% tov e56dwv 100 AAMHE 7mpoépyovtav and pubulopeves dpactnprotntes. Ot ypedoelg
Y TV avaktnon ovtdv tov £c6dov kabopiloviar and t PAAEY ocbupove pe pebodoroyieg vmoloyiopov
Emitpendpevov Ecddov kot Amartovpevov Ecddov yio kdbe pvOuilopevn dpaotnplotnro, yp1oILOTOUDVTAG o
pocéyyion «dopkav otoryeiov» (building blocks) ywo tov mpocsdiopicpd tov PIIB 1 RAB, tov Emitpendpevov
Ec6oov kot tov Atautovpevov Ecodov too AAMHE.

H PIIB 1 RAB avtimpoconevel ™ Pdon kepolaiov emi g omoiog vroioyiloviar ot amoddoels. Opiletor g M

avardoPeotrn a&io TOV TAYUmV TEPIOVCLUKAOV GTOLYEIMV, TAEOV KEPOANIOVYIK®OV dATOVMV 68 eEEMEN Kal KEQOANIOL
Kkivnong, pelov emyopnynoewv, amocREcENY EVOOUOTOV TAYioV Kol anocfEoemv QUA®V moyinv, doypaedv Kot
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EMAVOYPNCILOTOIOVUEV®V TEPLOVGIAKMV oTotygiov. H mpaypatikn PIIB 1} RAB yio to téhog tov étovg tov AAMHE
aviABe og mepinov €2,7 d16. Yo 10 2023, €2,8 616. yio t0 2024 Kot €3,3 d16. Yo to 2025 kot avapéveror va avéndel
amo6 mepinov €3,5 d16. 10 2026 o¢ mepinov €7,0 dio. to 2029 (eEapovpévon, tdco vy to 2026 660 Kot Yo to 2029,
tov pepdiov tov AAMHE ot PIIB 1 RAB yw to épyo Great Sea Interconnector). Omowdnmote kaBodikn
avafedpnon g PIIB 1 RAB — ywo mopddstypa, o¢ omotélespo SUGUEVOLS PLOUICTIKNG €K TOV VOTEPOV
a&lodoynong Keporoovykdv damavodv mov devepyeitor and ™ PAAEY mpwv amd v évapén piog puOpuotikng
meptddov — Ba petdoet to Emtpendpevo ‘Ecodo kot v kepdogopia tov AAMHE.

To Emtpendpevo 'Ecodo tov AAMHE kaBopiletar o€ ex twv mpotépwv Péon (on an ex ante basis) yio Stadoytkeég
TETPAETEIG PLOLUGTIKEG TTEPLOOOVG, PACEL EKTIUNGEWDY GTO EMYEIPNUATIKO GYESLO KOL TNV YPTHATOOIKOVOLLIKT AVAADOT|
nov vrofairovtor ot PAAEY. I kdOg étog g puBuictikng mepiddov, 1o Emtpendpevo ‘Ecodo vroloyiletor mg
10 GOpotopa Tv: (1) Aettovpyikdv damovav (eEAeyyouevav Kot un eaeyyopevov), (i) arocPéocwv tdyiov ototyeiov,
(iil) amoédoong emi g Pacikng PIIB 1 RAB (vmoroyilopevng wg Bacwkry PIIB 1 RAB moAlamhacialopevn pe 1o
WACC, (iv) anddoong kat Tpochetng anddoong ent g Edikng [epovoiokng Baong yio EME (vroloylldpevng mg
Ewum Ieprovoiaxn Baon toloaniaciolopevn pe 1o WACC kot v mpipoddtmon WACC) kot (v) amddoong et g
Ewumg Iepovowakng Bdaong épyov odupova pe 1o ApBpo 98 tov N. 4951/2022 (vmoroyilopevng mg EIIB
moAlamhacalopuevn pe to eykekpipuévo WACC g ev AMdyw EIIB), peiov ta éc0da tov AAMHE amd pn pubuldpeveg
SpaoTNPLOTNTES.

O &v MOY® TOTOG VITOAOYIGHOV dnpovpyel dpeon gvaicnocio o moAAAmALG puOoTkég petafintéc. Onowdnmote
Helmon oV avAKTNGT EMTPENOUEVOL AELTOoVPYKoD KOGTOLG, avénon ota  aviiotofuiopoto €500V Ui
puBlopevov dpactnpotitov 1 dvouevi mpocsdiopiopoi WACC Ba perdosovv avtdpata to Emitpenodpevo Ecodo
KoL, K0T CLVETELD, TV Kepdopopia kat Tig Tapstakés poéc tov AAMHE.

Apeotepeg or Mebodoroyieg mpoPrémovv avabedpnon tov eykekpyévov emotov Emitpendpevov Ecddov. H
avabedpnon avtm propei va evepyorondei eite and tov AAMHE eite and ™ PAAEY &dv: (o) vdpyet onpovtikn
petaPfoAn] ot damdveg AELTOVPYIOG KAl GLVTINPNONG OV TPOKOAEITOL amd €EMTEPIKOVG TOPAYOVTEG TOV OEV
umopovoav vo. giyov mpoPrepdeil katd tov ypodvo Eykpiong M (B) TO XPMUOTOOIKOVOIKE, VOLKE T TPoyHOTIKG
dedopéva mov eMencav voyn Kot TV Eykplon £xovv petafindel onuoviikd Ko, gAAeiyel avabedpnong, o
XPNUOTOOIKOVOMIKOG avTikTunog Oa vrepPel To 2% to enoiov eykekpiuévov Emrpendpevov Ecddov.

O AAMHE éyet {ntioet kat AaPet tétoteg avabewpnoels oto maperfov. o mapdaderypa: (o) to Emrpendpevo ‘Ecodo
v v mepiodo 2023-2025 avabewpnnke oe oyéon pe 1o WACC, pe v arttoddynon Tng OtKOVOKNG Slotapaynig
mov mpokdAese 1 oo g Pociog otnv Ovkpavia, T cuvakolovdn YEOTOATIKY GUYKPOVOT| GTOV EVEPYELNKO
Topéa kat Tov vynAd TAnfopiopd kot (B) to Emtpenduevo ‘Ecodo yua v mepiodo 2024-2025 avabewpndnke g
amoTEAEG O, EQAPUOYNG VENG Vopobesiog mov ennpéoace onuaviikd to kootog tov AAMHE. Kot otig 600 avtég
neptdoelg, 0 AAMHE kivnoe ) dwdikacio g avadedpnong kot PAAEY v evékpive. Qot060, dgv pmopel va
Sdwopariotel 0Tt 1 PAAEY Oa gykpivel peAhovTikd attipoto avadedpnong, YeYovog mov evOEXETAL Vo EXNPEACEL
dvopevag v kepdopopia Kot TG Tapelakég poég tov AAMHE.

To Anaitovpevo Ecodo tov AAMHE givat to cuvolkd eto10 1060 mov tpénel va elompaydei péow ypedoenv XXX,
Yroloyilovtar oG to GBpotopa Tov gykekpipévon €tnolov Emitpenduevov Ecddov yio to €t0g t, cuv 1 mAnv
TPOCOAPLOYADV Y10 TOV SLOKAVOVICUO/EKKOBAPLIoT amoKAIGE®V LETAED TOV EXTILMOUEVOV LEYEDDV Y0 TNV £YKPLOT TOV
Emutpemopevouv Ecddov tov £toug t-2 kat tov mpaypatikedv peyedov. To peyédn mov drakavovitovravekkabapilovron
HEC® QVTAOV TOV TPOGUPLOYDV TEPILAUPAVOVV: DTTO-AVAKTNON 1) VIEP-avAKTNOT ATtattovpevov Ecodov, to kdoT0g
EMEVOVOEMV YPNUATOSOTOVUEV®V amd Tpita PEPT|, VTO-AVAKTNON 1] LIEP-avVAKTNoN omddoong eni tng PIIB 1 RAB
kot ETIB kot amocBéocwv; mocd pnyavicpov avtiotdaduong peta&d AXM, amoxiicels and AEITovpykés Samnaveg,
amokAioelg and €coda pn puOlopEVOY SPACTNPLOTATAOV, POPOAOYIKEG avabewpnoels, arokAioelg TAnOmpiopod,
TOGA Y10 TNV ATOTELECUATIKY AEITOVPYiRt TOV ZVOTHHOTOS, Kol Amattovpevo ‘Ecodo oyetikd pe to ‘Epyo PCI 2.6.2
(Great Sea Interconnector) mov avaktdton amd ypewoel; XXE. Katomy amdpaong g PAAEY, to Amaitoduevo
"Ec0d0 mov avaktdtol 0md Toug ¥POTEG TOV GUOTHHATOS dSVVATOL Vo LEI®OEL KaTd TO TOGOGTO TV KABUPOV KEPOIDV
amd un puOlopevec SpacTNPOTNTEG 1/KAL TOGE OVTIKIVATPOV Yo k| £yKoipr 0Eon o€ Aettovpyia Epymv.

To "Ecodo Ayopdg E&soppdmnong vrroroyiletar Kot avakTdtol HEGm mTopOUo10n, OTAOTOMUEVOL UNXAVIGHOD BACEL
tov dwrtdéewov g PAAEY. To Emupendpevo 'Ecodo vmoloyiletar oe ek tov mpotépov PAcTm Yo TETPOETN
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pvBuiotiky  mepiodo, kot  t0  Amortobpevo ‘Ecodo  kabopiletar  emoing péow  ToV  Sl0dIKOGIOV
SL0KOVOVIGHOV/EKKOOAPLIONG TTOV TTEPLYPAPNKAY AVOTEP®.

Evd ot unyavicpol copemviog otig 600 pebodoroyieg ec6dmv €xovv oyedlactel Yo va Tpocaprodlovy TiC XPEMCELS
v amokAicels LeTa &y TPOPAETOUEVOV KL TPAYUATIKOV dAmavAV, dev eEaleipovv TV Tieon PELGTOTNTOS EVTOS TG
meptddov. Kabvotepnoeig ot puluiotikn €ykpion tov Amattovpevov Ecddov, tov ypedoemv 1 6tn dnpocicvon tov
rpedoewv otnv Eenuepida g Kupepvioewc (mpoamattovpevo yua v évapén 1oydog toug) dhvatat va evigivouv ta
Onmjurata pevotottag. Emmdéov, to okélog g kabvotépnong Béong o Aettovpyia dSnplovpyel ¥PNULATOOUKOVOLLKT
ékBeon oe KwdOVoLg eKTEAEONG €pYmV, KOU Ol TOAAOTAES peTaPAntég dwaxavoviouov gsdyovv afefardtnta
TPOPAEYNG TOL SVVOTOL VO TTPOKOAEGEL OVGLMOON OTOKAICT TOV TPOYUATIKDOV TUUELKDY pODV OO TIG PLOICTIKES
TPOGOOKIES.

To Emitpendpevo 'Ecodo kat o WACC kabBopilovtal yio dadoyikés TeTpoeteic pubuiotikés meptddove. o
puBictikn wepiodo 2022-2025, n PAAEY evékpive péco opo WACC 7,16% (ovopaotikd, Tpo oOpwVv), Le ETNoL
nocootd 6,10% (2022), 7,57% (2023), 7,51% (2024) kot 7,45% (2025). T'ia ) xpnon mov éAnée otig 31 Aexepfpiov
2025, to Emutpendpevo 'Ecodo tov AAMHE and XXX opiotnke og €478,8 exat. o ™ puOuiotikn mepiodo 2026-
2029, n PAAEY evékpive péco 6po WACC 6,93% (ovopaotikd, mpo popwv), Le etfote tococtd 6,87% (2026),
6,92% (2027), 6,92% (2028) ko 7,02% (2029). AAoayéc ot peBodoroyio M TG TAPARETPOVS VTOAOYIGUOD TOL
PvBuilopevov Ecddov tov AAMHE katé tig endpeveg pubpuotikég meptddouvg dvvatat va ennpedoovy Sucpevds v
Kkepdopopia kot TG dtavopég pepiopdtmv tov AAMHE. Tétoteg ahhayég pumopel vo mpokAnBodv and ariayég oty
ebvua vopobecio 1 amd Evpomaikodc Kavoviopode mov mpénet va viofetnBovv and tovg AXM. EmmAéov, dev pmopel
va dloPaAloTel 0Tt 0t amoddoelg Tov avayvapilet n PAAEY yia to ypnoiponolovpevo kepaiato otig puOuldpeveg
dpaoctnpiomreg tov AAMHE Oa kaldmtovv ) dikow amnddoon tov oyeTikod enevdvpévov keeoioiov. Edv ot
puolopeveg 0modoGELg dev KOADTTOVY T dikotn ot amddoc, 1 kepdopopio. tov AAMHE dvvatot va ennpeaoctel
dvuopevac.

O AAMHE vrokeital 610 0ikolo TOV avTayWVIGHOU Kol 6€ POOUIGTIKES VTOYPEDCELS TAPOYNG OUEPOINTTHS
mpocfocns o6to XVoTHUA, KOl OTOLONTOTE OlATICTWOY HEPOINTTIKNG GUUTEPIPOPIS 1 TPOKTIKEG TOV
avTiffaivovy 6TOV OVTOYWVICUD, OVVATAL VA O0ONYHOEL OE KUPWOGEIS KAl VO EMNPEACEL OVGUEVAS TA
XPHUOTOOIKOVOUIKAD ATTOTEAEGUATA TOV.

‘Exovtog v wiotnta tov AZM oty EALGda, o AAMHE koatéyet, Aettovpyet, cuvinpel Kot avamtdcoel 1o ZOGTNH
Kot wopéyel mpOcPacn oTo XVOTNUO GE GULUUETEYOVTEG OTNV 0YOPd, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV KOTOY®V OOEUDV
TopaYOYNS, Tpoundelag 1M epmoplag MAEKTPIKNG €VEPYEWNG, OCOHE®VO HE TNV  €QApPULOcTEN  vopobesia,
ovumeptapfavopévou tov N. 4001/2011 kot tov oxetikod Evpomaikot pubiotikod miaisiov. Yo o mpicpa avtod
Tov Beopkod poéAov, o AAMHE Aertovpyei @g o povadikdg AEXM kol CUVETMG TOPEYEL LANPECIEG TOL
yopoxtnpifovral yevikd ¢ €va UOIKO HOVOTMALD. XTo mAaiclo avtd, o AAMHE vroypeovtal vo dtocpaiilet
apepoInTTn TPdPoct 610 ZOGTNHA KOl VO AVTIUETORTILEL OAOVE TOVG GUUUETEXOVTES OTNV OYOPQ LLE OUEPOAT i KoL
Swpdaveto. Inueiovetat Otl, cvpemva pe tov N. 4001/2011, o AXM dev dbvatal vo apvnbei ) cvvdeon viéwv
EYKATACTACEDV TOPAY®YNG MAEKTPIKNG EVEPYELNG 1 omoBnkevong evépyslag oty Pdon wibavod peAlovtikod
TEPLOPIGHOV o1 SLBEGIUN YOPNTIKOTNTO TOV TVGTHHATOG.

Edv dwomiotwdel 611 0 AAMHE éyetl mapdoyet Tpovopokn LeTayeipton VIEP VOGS GUUUETEXOVTO GTNV ayopd, 1] £XEL
nmpoPei oe duopevn| dtkplon €1g PAPog EVOG CUULETEYOVTA OTNV AYOPd, 1 AAA®G Exel OTPEPADGEL 1| TAPEUTOOIGEL T
AeTovpyio ATOTEAECUATIKOD AVTAYOVIGHOD GTIG 0YOPES TAPAYMYNG 1) TPOUNOELG NAEKTPIKNG EVEPYELNS, dVVATOL VL
KwnBobv épevveg evavtiov Tov AAMHE kot va enifinfodv kupdoeig fAcEL TOL EQAPULOGTEOD HIKOIOV OVTOYDVIGHLOD
KOl TOV KOVOVIGTIKOD TAOLGIOL TOV KAGSOV.

Ot apyég avToymviopov Kot dALol appddiol pubpictikoi gopeig dbvavtor va diepguvicovy mbavég mapapdoeig Kot
va. emParlovv doiknTikd mpdotiwa 1 GAAa SopboTikd pétpo, KoTd TEPImT®OT. AvAloyo HE Tr @UON Kol TN
GoPapdtnTe. 0TOGONTOTE VROTIOEUEVNG Topafacng, TETOOV €ld0Vg Epevveg dHVOVTOL ETIONG VO SNUIOVPYHCOVY
TpoceTec €VOHVEG 1 KIVOHVOLS PUNG.

O AAMHE vmoxeitar 6€ KIVOUVOUS GO VOUIKES, OLOIKNTIKES KAl OLOUTHTIKEG OlOOIKAGIES KAl EVOEYETAL VO
OVTIUETWTIICEL OVGUEVEIG COVETELEG TTOV OVVATAL VA ERNPEAGOVY 0VGLWODS TA ATOTEAEGUATA TOD.

39



Y10 mhaioto g ouvnOng dpactnpiotntag tov AAMHE, o AAMHE gumhiéketat kot evogyetat 6To PEAAOV VO, EUTANKEL
0€ OKOOTIKEG Kot OlOIKNTIKEG dladikacieg mov dvvartal va aeopovv: (i) ta kabnkovta tov AAMHE wg AXM,
ooumepiiappavopévev ayoydv amolnuioong v mapaieiyelg | kabvoteproelg o dadikacio tpodcPfacns Kot
oVVdEDTG 6TO ZVOTNLUA, KOOMG KOl Yo ESOUALEVOVS VITOAOYICLLOVG YPEDGEMY GTO TAAIGLO TNG OYOPAg NAEKTPLIKNG
evépyetag, (i) ™ Sadkacio YopNynoNs TV OTATOVLEVOV AdEIMV Kol EYKPICEDV, OVOYKUGTIKES ATUALOTPLACELS 1
TN CLUUOPPMON LE TOVG OPOVG TOV YOPNYNOEVTIOV AdEIDV Kot £YKPIGEMV, TOV JVUVOTOL VO, GUVETAYETAL DITOYPEWMOT)
tov AAMHE va npofel oty omeyKatdotaon Kot apaipest TUAGVOV, VTOoTAdUOV, EYKATACTAGEDV Kol AOWdV
maylov ototyelmv Kot £pyo Tov ZUGTHNATOG, (1il) S10popEég OYETIKES [LE KOTACKEVAGTIKA £pya Kol epyactakd Bépata
kot (iv) ayoyés amolnuioong N S0IKNTIKEG KLUPMOGES OV oyetiCovtal pe moporeiyelg | kabvotepnoelg ot
GUUHOPE®ON pe Becpobetmuéves voypedaoels, cupmepiiappavopévev abidoenv yo. arolnpioon Adyw mbwng
BAGPNG oe oyéon pe votiBépevn peimon adldv akivng meptovoiog 1 VToTBEEVN TPOKANOT (NLUAS OTN PN, 181G
oe oxéon He TG TEPPAALOVTIKEG EMATMOCELG TOV £PYMOV KOl EYKOTUOTACGEMV TOV XVGTHHOTOG. A&SOUEVNG NG
TOADTAOKOTNTOG TOV OpuoTNPOTHTOV Kot Agttovpyidv tov AAMHE wg tov povadwkod AEM oty EAAdda,
evogyO eV TOPAPacT) VOLOBETIKAV 1 KAVOVIOTIK®V dtatdée@y dhvatatl va cuverdyetotl, LeTald GAA®Y, S101KNTIKA
TPOCTILO KO TOWIKES KUPAGELS Yo T LEAT TOV AlotknTiko¥ Zvpfoviiov, Tovg £pyalopévoug Kat TOVG POPELG KOWWNG
OQEAELOG TTOV VTTOKELVTAL GTOVG KAVOVES 0LUTOVG,.

H Awiknon a&oroyel v éxPaon tov vrofécemv ce cuVOLOCUO LE TIG TANPOPOPIEG TOV AAULPAVEL OO TN VOLUKN
vanpeoio Tov AAMHE kat, 6nov kpivetor 01t 1 ékPaon Ba etvor apvntikr|, oynpatiovral ot avtioToy e TPoPAEYELS.
Agdopévov 011 1 a&loddynon ekfloemv dikaoTKOV VToBéce@v evéxet onuovikd Babud afefaidtntag, omoladnmote
dvuopevig ékPaot og oxEoT LE To TocA oL £xovV TPoPAe@bei, epdcOV o1 ev AdY® amopdoslg vAomomBovy, dvvatat
Vo 0NYNOOVV GE GNUOVTIKEG TOUELOKES EKPOEG LLE OPVNTIKEG EMMTOCELS GTNV EMYEPNUATIKY OpacTnploTnTa, TO
AOTEAEGLOTO, EKUETAAAEVGONC, TNV YpNHaTootkovoulky Béon tov AAMHE kat to eninedo dwaveuntémv pepiopdtov
GTOVG LETOYOVG.

O AAMHE vrokertar o€ molvdpiOuovs meptfoiiovTiKovs VOUOVS, KAVOVIGUOVS KAl AOEI0OO0TIKES OTOUTHGELS TOV
oVvarTal va EYel G AmOTELECHA CHUOVTIKD, KOGTI] Kol e00VVES.

Extoc amod épya mov e&apodvtat St vopov amd meptParlovtikn adelod0Tnom AOy® U OLAVIIKOV TEPIPUALOVIIKOY
eMMTOOE®V (.. VILOYELW 1] VIOPpPVyLe KoAdA), Ta £pya Tov AAMHE vrokewvtan o€ mponyovpevn nepfaiioviikn
a&loAOYNON OC TPOG TIG EMATMOELG TOVG, OTMG EMIONG 0 TEPIPUAAAOVTIKT AOEOSOTNCT GULPMOVO UE TIG OTALTNOELS
g oyvovcog nepifarioviiknig vopobeosiog. Qotdéc0, 0 AAMHE egivan kot Ba e&arxorovdet va givar extebBeyévog oe
TePPOALOVTIKOVG Kivdhvous. To Xootnpa kot ot cuvaeeig VTooTadLol Kot AOTEG EYKATAGTAGELS, GTO TAAIGLO TNG
ovvnBoug Aettovpyiag Tovg, dvvatal va €0V SUVNTIKEG apVNTIKEG TEPIPAALOVTIKEG EMMTMOEL; (EvOYAnoTm o€
avBpmdmovg Ko, o€ Kamowo Pabud, oty mepidriiovca yAopida kat avida), | vo oyetilovial e copotikés PAABeg 1
atuynuota. Avvntikég apvntikég mePIBOALOVTIKEG EMMTOCELS dvvatal va gygipovy a&ldoelg Tpitav Bryduevov, Kat
OTO10ONTTOTE  ONUAVTIKO TEPIOTAUTIKO SVVOTAL VO TPOKOAEGEL VTOXPEDCE OMOKATACTAGONG Kol  OEIDGELG
amo{nuimone. Adyo g @vong tav dpactnplotitov tov, o AAMHE sumhéketor e aplOud mepiforlioviikdv
S1081IKOCIHV TOL AVOKVTTTOVLY KaTd T ovvion mopeio TV epyactdv. MeAOVTIKG GYETIKA KOGTN MG ATOTEAECUA
APNUOATIKDV TOWVAY, OVOyKOoTIKG pETpa kol aéidoewnv tpitav yuo mepifarlovrikny {nuion dvvavtar vo €xovv
0VCLDON OVLOUEVY] EMMTMON OTNV EMYEPNUOATIKY OpACTNPOTNTO, TO OTOTEAECUATO EKUETOAAELONG KOL TNV
xpnuatootkovoptkn 8éon tov AAMHE.

Y oyéon pe oplopéva Taylo otoryeio Tov Zuotnipatog mov petafifaotnroy kot Asttovpyel 0 AAMHE kot dedopévou
ot 1 Evponaikn kot eBvikn mepiBarioviikn vopobeoio £xet eehybel ta tedevtaio ypovia, ELGAYOVTOG AVGTNPOTEPES
anotoels a0eddtTong, o AAMHE Aopfdaver 0la to amopoitnto HETPO Yo TNV amOKTNGT 1| OAOKANP®GT TUYOV
EKKPEUDV TEPIPOAAOVTIKMY 0OEIDMV, AOE0S0THCEMY Kol EYKPICEMV, KAODE Kol OYETIKMY KATUXWPIGEMV, VITOBOADV
Kol MAdoemv doyelptong aroPfANTev Tov amoutovvol facel TG TeptPailoviikng vopobesiog. Av kot o AAMHE
EMOLDKEL EMUEADG, N EYEL O OMOKTNOEL, TIG GYETIKEG €YKPIioels, dev dhvator vo S10e@aAloTel OTL OAEG OVTEG OL
Sladkacieg Bo OAOKANP®OOVV EVTOE TOV AVAUEVOLEVOL XPOVOILOYPALLOTOG 1 Kot KaBOAov. OTotadnToTe amotuyio
N xobvotépnon oV OAOKANP®OTN TETOW®V OTOKOTOCTACE®V 1 W1 CLUUOPO®ON pHe TS Owtdéels Ttov
epPoALOVTIKOV 0deidv, dvvartal va ekbéoel tov AAMHE cg drowntikd mpdotipa, meptoptopods otn Aettovpyio
otoeimv evepyntikov, mbavég a&idoelg and tpita LépT, KOOTN anokatdotacns | Inuid ot eRun, Tov dvvatot vo
€YOUV OVCLDOT OUGHEVI] EMIMTOON OTNV EMLYEIPNUATIKY SPOCTNPLOTNTA, TNV OIKOVOUIKT] KOTAGTOON Kol To
amotelécpato ekpetdrievons tov AAMHE.
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O AAMHE vnokeitor 66 OmOUTICEIS CYETIKES HE TH PIOGIUOTHTA, 1] COUUOPYOGH HE TIG OTOIEG EVOEYETAL VA,
EMNPEAGEL OVOUEVOS TV XPIHUATOOIKOVOUIKT TOV Q56N Kol TO ATOTEAECUATO EKUETAILEVTIG.

O AAMHE oavayvepilet 6Tt 11 KMPOTIKY] 0Alayn omotelel pio amd Tig MO TECTIKEG TOYKOCUES TPOKANGELS Kot
otoxevel ot pelwon Tov  TEPPOALOVTIKOD  OMOTLAMUATOS TOV  ETLXEPNUATIKOV  OPACTNPLOTATOV  TOV,
vrootpifovtog TapdAAnia Tnv gvepyelokn petdfaocn. Xto mhaicto ovtd, o AAMHE mapapével tpooniopévog otov
poLo Tov MG AZM TOV ZVOTNUATOG KOl GTOVG TEPPUAAOVTIKOVG GTOYOVS TOL LEG® TNG avamTuéng, avapfdduions kot
EMEKTOCNG TOL XVOTHUOTOG, OCULUTEPIAAULPOVOUEV@V SICVVIECEDY TOV  EMUITPEMOVY  LYNAOTEPN dieicduon
AVOVEDOCLLMOV YOV EVEPYELNS KL EVIGYVOLV TNV AVOEKTIKOTNTO KOl TV OTOJ0TIKOTITA TOV GUGTHHLOTOG.

O AAMHE «at ot Buyatpikég Tov katatdocsovial g OAE (Ovtomreg Anpociov Evdiagpépovtog) coppmva e tov N.
5164/2024 kot v Odnyia v v Etoapikn Avagopd Biooyommtog. O AAMHE onpooievel emota ‘Exfeon
Bioowdtrog mov kataptiCetal copemva pe ta epappooctéa Evponaikd [pdtuna Avagpopds Biosottog (ESRS)
Kot Aappdvel to amapaitnta LETPA Yo TV TopoKkolovOnon tav eeMocouevav Thatciov Buwootrag oe EE kot
€0vio eninedo, KOOGS KoL Y10, TOV VTOAOYIGLO KOl T LEIDOT TV EKTOUTOV aepinv Tov Beppoknmiov tov. O AAMHE
éxel emiong viobetnoel oyédo Khpatikng petdfoong kot mpogTolndlel afloAdynon KAMUOTIKOD Kvdbhvoyu Kot
eumabdeiag.

MeAlovtikég meplodol avoeopds €VOEXETOL VO OTOLTNOOVV TPOCGHETEG YVOGTOMOGELS 1 EMIKOIPOTOUEVES
arotoels kabdg ta mpdtuma Prooiudtntag cvveyitovv va e&glicoovtat. Omolesdnmote aAlayég ota mAaiow 1 Tig
pebBodoroyieg avapopdg dvvatar va odnynoovv tov AAMHE otnv avadlotdmmon TAnpoeopidv mov  giyov
mponyovéveg avoeepbel 1 oty avabedpnon tov pefodoroyidv avapopds Tov, yeyovog mov Ba pmopodce va
EMNPEACEL TNV TOPOLGIOOT] KOL T GUYKPLSOTNTA LETAED TEPLOSMOV OVAPOPES.

Omnoladnmote Kobvotépnon, EAdetym N avtiAnmt) anokion ard otdyovg ESG M mpocdokieg tmv ovppetexdviov
pepdv oe Bépata Proopdmrog dvvatal vo exnPeGosl SVCUEVMG T PHUN Kot TG oyéoelg tov AAMHE pe ta
GUUUETEXOVTO HEPT], VO ONUIOVPYHOEL EVOEYOUEVMS AELDGELG 1)/KOL VO, EXEL OVTIKTUTTO 0T LEAAOVTIKT| TpOGfaoT og
YPNUATOSOTNOT KOl GTO, ATOTEAEC AT EKUETAALEVOG.

O AAMHE Oo1evepyei Gelpd OpocTploTTOV OlOHECOLABNGHS GTHY AYOPd NAEKTPIKNG EVEPYELAS, Ol OMOIES
EVOEYETAL va TOV EKOEGOVY GE JEVTEPOYEVEIS EVOVVEG.

Evtog tov mhatoiov tov appodiotitov tov AAMHE oty ayopd niektpikng evépyewag, o AAMHE devepyel oepd
SpaocTNPlOTTOV  SUECOAAPNONG Y10 OPICUEVES EVEPYEWNKEG OUVOAAAYEG, EVEPYOVTIOG ©OG VLTOYPEMTIKOG
SopecoAafnTNG LETAED GUULETEXOVIMV GTIV 0YOPA NAEKTPIKNG EVEPYELG.

O poAog avtdg dropecordfnong cvvdéetal pe To puBuotikd kadnovta tov AAMHE yia ) Agttovpyia, cuvtipnon
Kot ovamTuén Tov ZuoTHHOTOG, Kabmdg Kot T Asttovpyio g Ayopdg E&wsoppoémnong. O AAMHE dbdvartor va
gvBuvetol povo yuo devtepoyeveic gvbiveg, cvumepthappavouévev aéldcewy arolnpinong Tov TPOKHTTOLY aTd
napaficcon tov vroypedoedv tov Pdost g ZouPacng Tvvolloydv Tov AEPIoT M| GAAOV €QOPLOCTEDY
puoucTiK®OV TAAGIOV. AVTO duvaTtal va EXEL OVGIMOT SVOUEVY] ETIMTMGCT GTNV EXLYEIPNUOTIKY OPpACTNPIOTNTA, TO.
QTOTEAEGLLOTO, EKUETAAAELGNG KO TNV YpTHoTootkovopkn Béon tov AAMHE.

H un ocouuopowon ue tovs Qopuocteéons vouovs mepi TPooTacios OEO0UEVOY Kal 10IWTIKOTHTIS OVVATAL VA
oonyicel e alloers aotikig evdovyg kar pocTiua, kalwns kot oc {nuid s uns tov AAMHE.

Av Kot o1 ETLYEPTHOTIKES dpaoTnproTnTeg ToL AAMHE 09opodv kuping cuvariayég pe vopkd tpocore, o AAMHE
eme&epyaletol TPoo®MKA dedopéva Katd T SteEaymyn TOV dPAGTNPLOTHTMV TOV, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV dEG0UEVOV
OV apOopovV EPYALOUEVOVG, EPYOLEPOVE, EKTPOCOTOVS OVTIGVUPOALOUEVOVY, TPOUNBELTEG KOl TOANTES, 6TO BoOILO
OV TO TPOCHOTO. CVTA Yapoktnpifoviar g vmokeieva dedopévav Pacel g epaprootéag vopobesiog mepi
TPOOTACING TPOCOTIKAOV dedopévov. Q¢ ek t00Tov, 0 AAMHE vmokeital 610 eghocopevo kot oloéva o
TOAOTAOKO pLOUICTIKO TTAMIG10 TToL dETEL T GVAAOYY, enelepyacio, amobnkevon, dwPifacn kol acpdielo TV
TPOCOTIKMOV dedOUEVOV KOOGS Kol To d1evpuvipeEvo Tedio vmoypedoemV TPpooTaciog dedopuévav. Aedopévov Tov
O1eVpUVOEVOL TESIOV VTOYPE®GE®V TPooTaciag dedopuéveov kot g avavopevng puOUIcTIKNG emonteing o€
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Onmpoto wWiotkomrog, 0 AAMHE evoéyetat vo extebel og duvnTikohg Kivohvoug CUHUOPP®ONG CYETIKG [E TNV
ene&epynoio TPOCOTIKMY SESOUEV@V.

Ot anoutioelg mpootaciog dedopévav otig dikatodooieg 6mov dpactnpromoteitor 0 AAMHE gival moAdmAokesg ko
ouveydg petoforiopevec. Ewducotepa, opyavicpol eykatesmuévol otnv Evponaik) ‘Eveoon, kabog kot opyavicpol
mov enefepydlovtar mpocmmiKkd dedopéva atopmy mov Ppickovtar otov EOX, voypeovvtot va GUUHOPOMOVOVTOL pe
tov ['KITA (GDPR), tovg oyetikodg €Bvikolg epoppootikods vopovs, Aopfdavoviag vmdyn g Korevfouvinpieg
ypaupés tov Evpomaikod XZvufoviiov Ipootaciog Asdopévov (EDP) kat 11 amogdoelg tov edvikdv appodiwv
apydv. O TKIIA (GDPR) emPdiier eKtetopéveg LIOXPEMOES G QPOPels mov evepyobv &ite mg vrevBuvol
enelepyaoiog gite og exteloVvVTEG emelepyaciog og oyéon, uetald dilwv, pe (1) ™ vopuun eneéepyacio TPOCOTIKMV
dedopévay, (ii) tov oefacpd TV OepeMmddV apydV TPocTaciag SESOUEVOV, COUTEPIAAUBUVOUEVOD TOV TEPIOPIGLOD
TOV GKOTOV, TNG OLOPAVELNS, TNG EANYIOTOTOINGNG SE00UEVOV, TNG OKPIPELOG, TOV TEPLOPICHOV amOONKEVONGS, TNG
ACQAAElOG KOl TNG EUMOTELTIKOTNTAG, (iil) TOV TPOCSIOPIGHO KOTOAANANG VOUIKNG Pdong mpwv amd Kabe
dpaoctnpomra enelepyaciog Kot (iv) TV TPOoTAUCIo KOl S1EVKOAVVOT] TOV SIKOIOUATOV TOV VTOKEWEV®OV GTNV
enelepyacio TV dedoUEVOV, OTMG, LETOED AAA®Y, To dikaiopa TpdsPacng, To dikainpa dStopBmong kat To dikaiopa
Swrypaeng. O I'KIIA (GDPR) amattet and tig eTopeies va epapprolovv kot va S1otnpodv GEPA ECOTEPIKMY TOMTIKOV
Kot O10dIKOGIDOV Yol TV EMOKOMNON Kol THV TEKUNPIOOT) TOV EMMTOCEDV TNV WOIOTIKOTNTO TOV TPOKVTTOVV Amd
NV avanTugn, oTOKTNON 1 ¥PNOT OA®V TV VE®V TPOIOVIMV, TEXVOLOYLOV 1 dpacTNPOTHTOV enelepyaciag.

Omnoladnmote amotuyia, 1 vrotBépuevn arotvyic, tov AAMHE va coppopewbei Le omolovonmote epaplootéo vopo
KOl KOVOVIGUO TTEPL TPOGTOUGING OEd0UEVMV 1) VL OTOTPEYEL U1 €E0VG1080TNLEV TPOGPOOT|, YVOGTOTONGY, ATOAEL
N KoK1 pNoT TPOsOTKAV dedopévav dhvatal vo TPOKAAECEL dladIKACIES, £pEVVveg 1| GALEG EvEPYELEG KT TOV
AAMHE om6 apuodieg emomtikés oapyes, KpaTikd Opyavo 1 @opeic M WudTeC Kol VOUIKE TpOcOTA,
copmepAappavopévey Tlavdy GLALOYIKOV ay®mYy®V OOV EMITPEMETOL Amd TO EPAPUOCTED dikailo. Ot gv Ady®
Sradkooieg duvavtal vo TPOKOAEGOVY TNV EMPOAT) GNUAVTIKAV JOIKNTIKOV TPOoTip®my, Emg 4% TOV GUVOMKOD
€TNO10V TAYKOG IOV KOKAOV gpyacimv 1 €20 ekart. (67010 ival vynAOTEPO), AVAAOYA LE TOV TOTO Kot 1 cofapdtnTa
TOV TEPLOTATIKOD OOCQAAELNG Oedopévayv, mowég, alooelg omolnuinong, dwopbwtikd péTpa, mTEPOPIGHODS 1)
ATOYOPEVCELG dpOoTNPOTHTOV emesepyaciog kot {nud oty ENUN TOV ETYELPUATIKAOV dPOCTNPOTHTOV TOV
AAMHE, kot va arartioovy amd tov AAMHE va aAMGEEL EMelpnHLOTIKES TPAKTIKES KOl VO ALENCEL TOL KOGTN Kol
TNV TOALTAOKOTNTO GUUUOPO®MONG, OTOOdNTOTE and T omoio. dVvATAL Vo EMNPEACEL OLOIOIDS SLVOUEVDSG TNV
EMYEIPNUOTIKT SPUCTNPOTNTA, TO OTOTEAECUOTO EKUETAAAELONG KOL TNV YPTHOTOOIKOVOUIKT KOTAGTAGT TOL
AAMHE. EmimAéov, n e&ehocdpevn vopobesio oyeTikd pe v WLOTIKOTNTA, THV 0CPAAELN TANPOPOPLDOVY KoL TV
mpootacio dedopévav dvvatatl va avEnoet ta k6ot tov AAMHE kot va ennpedoet 1 teplopicet Tov TpOTO e TOV
omoio 0 AAMHE ovM\éyel, emeepydaletar, ypnoyomotel, amobnkedel kar dwfiPdlel npocomikd dedopéva. H
GUUHOPO®OT KoL ) TOPOKOAOHONGT TV €V AOY® VOL®V KOl KOVOVIGUMV VOl Aot Tk, xpovoopa Kot damavnpr.

Emumdéov, aAlayéc oe VOLOLG 1] KOVOVIOHOVG GXETIKG LE TO YNelakd diKato, TV W TIKOTNTA KOl TIG NAEKTPOVIKEG
emKowmvieg, dvvavtol vo av&Noovy onNravTikd ta Kootn coppopemcng tov AAMHE. EWwdtepa, 1 enegepyacio
TPOCMOTIKMV OESOUEVOV GTO TANIGI0 NAEKTPOVIKDV EMKOWVOVIAV vITdKerTol Oyt povo otov IKITA (GDPR), aAld Kot
omv Odnyia e-Privacy (Odnyia 2002/58/EK), 61tmg Tpomomoidnke, Kot 6Toug 6YETIKOVS €0VIKOUG VOLOVS LETAPOPAG,
oounepiiappavopévov, omyv EAAGSa, tov N. 3471/2006, o¢ woyvel, oyetikd pe tnv enefepyocio dedopévav
NAEKTPOVIKAV ETUKOVOVIDV.

Téhoc, n Evponaix) Emtponn dnpocicvoe mpdéopata to mpotevopevo nakéto «Digital Omnibusy, 6to mAaicto g
eupuTEPNG 0TCéVTag OmMAOTOINGONG, TO 0TTO{0 EMIIOKEL VO TPOTOTOMOEL Kol va. e£0pHoLoYNGEL APKETODS YNPLOKOVG
vopovg ¢ EE, copmepirapfavopévav, petasd diiov, tov IKIIA (GDPR) kot g Odnyiag e-Privacy. Evd to gbpog
KOl TO TEPIEYOUEVO OTOLMVOINTOTE TETOW®V HETAppLOpicemv Tapapévouy aféfato Kol VIOKEWTOL 6T VOLOOETIKN
ddwacio g EE, omolesdnmote peAloviikég tpomonomoelg Svvatol va vroypemcovy tov AAMHE va npocappocet
TIG E0MTEPIKES TOAMTIKEG TOV, TG SLOOIKAGIEG KO TPAKTIKEG CLUUOPPMOTNG TOV Kot SHVOVTOL Vo avEAGOVY TO KOGTN
EPAPLOYNG, TO SIOIKNTIKA Bépn Kot T vopikn afePfordtnra.

Orapomdve Kot GALES epapprooTéeg eEEMEEIS 0TOVG VOUOVG TEPT TPOGTUGTOG OESOUEVOV KO IOIMTIKOTNTOG OTALTOOV
and tov AAMHE va enoave&etdlel kol va TopakoAovbel cuvexmG TIC EMYEPNUATIKES TOV TPOKTIKES KOl TO GYETIKO
TPOYPOULLO CUUHOPO®ONG, Yo Vo, EEac@oAilet 0Tt eivat Kot mapapéverl o cuppdpeoon. Evépyeieg emPoing koatd tov
AAMHE 1 tov aviioopforiopévov tov dvvatoar vo vmoypedcovvy tov AAMHE vo omolnpudcer tovg
AVTIGLUBOAAOLEVODS TOV KO EVOEXOUEVMG TNV KATABOAN TPOSTIL®V KAl GTNV £YEPCT) 0EIDGEMY Y10, 0GTIKN €VOVV.
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AxOun kot 1 evogyopevn HTapén avnov OV Yo TNV WBIOTIKOTNTA, gite fdoiun eite oL, dOvatat vo PAGWEL T eI
00 AAMHE «ot va £xetl duopevn EMIMTOOT GTNY EXLYEPNUOTIKN OPACTNPLOTNTA, TV XPNHLOTOOIKOVOLIKT KOTAGTOOM
KOLL TOL ATOTEAEGULATO EKUETAAAEVGNG TOV.

Onowaonmote allayly 6T POPoLoOYIKY Kal Aoiwl vouolscio ovvatal va Exel avTIKTOTO 6TA YPHUATOOIKOVOUIKA,
anoteléopara too AAMHE.

Onotadnmote aAlayn ot GOpPOAOYIKH Kot Aot vopofesio dvvatal va €yel OvTIKTUTO GTA YPTLOTOOIKOVOULKA
aroteréopata Tov AAMHE. To poporoyikd kabeotmg yia TG emyelpfioelg otnv EAALGda avabewpeital cuyvd kat o
AAMHE gvééyetar oto péddov va vtoyel oe avEnNUEVOLS POPOAOYIKOUS GUVTEAESTEG. AMAOYEG OTHV epunveia 1} TNV
EPAPLOYN QOPOAOYIKDOV VOU®V, 1| TO OTOTEAEGHO eV €EEMEEL POPOAOYIKDV EAEYX®V, dVVAVTAL VO ETNPEAGOVV TO
xpnuatootkovoptkd amotedéopata tov AAMHE. Eneidn] ot ahdayég ot oporoyiky TOALTIKY Bpickovtal £KTOG TOV
eréyyov tov AAMHE kot ddvavtor vo Beomiotodv pe meplopiopévn mponyodvpevn mpogwonoinon, o AAMHE
evogyetal va punv gival g B€om va TPocaprOcEL EYKAIp®G TIG AELITOVPYIEG ) TOV YPTIOTOOIKOVOUIKO TOV GYEOOCUO
Y10, TOV LETPLOIGHLO TETOLOV EMMTOCEMV. OTO10dNTOTE EVOEXOLEVN EMPOAN VEDV POP®V, TELDV 1 EIGPOPDV, 1] AAANYEG
oV ePUNVEIR 1 EPAPLOYN POPOLOYIKAOV VOU®Y 070 TIG apy€g, KaBdG katl tnv evapudvion peta&d eAANVIKIG Kot
EVOCLOKNG POPOoLOYIKTG vopobesiag, dvvatal va avEfoovy to mpaypatikd eoporoykd Bapog tov AAMHE, va
Heudoovv 10 Stobécipo kabapd 16O Yo SVOLT MG LEPIGLLOTO KL VOL ETNPEAGOVY SVCUEVMS TOL OTOTEAEGLLOTO
ekpetdArevong tov AAMHE.

Kivovvor oyetioi pue to vouixoé miaiclo mov epoapudletar atov AAMHE, to omoio dvvarar va meplopicer Ty
emyelpnolakiy tov gvelilio.

O AAMHE eivar Avovoun Etapeio Tov Kepoiaiov B tov N. 3429/2005 (6nwg woyvet). Av kot o AAMHE dev
kartatdooetol otov Topéa [evikng Kufépvnong, dnwg opiletar otnv mapdypagpo 1 tov Apbpov 14 tov N. 4270/2014,
VILOKELTOL G€ E101KO pLOLUGTIKO TAAIG10 TOV JETEL KPIGYLEG TTTUYEG TV AEITOVPYIDY TOV. EvieikTikd avapepopuévov,
edwég pubuiceig epappolovral otov AAMHE oyetikd pe Tig d1adikacieg mpocAyemv, TG apolPég TpocmTIKOD
(ovumepropfovopévav avotatov opiov HcBodociog Kol TEPIOPIGUDY GE EMOOUATO E0PTMV Kol AOELDV) KoL TIG
Swdikooieg mpopundeidv. Ewdikdtepa, n vraywyn tov AAMHE otig dwatdéeig tov N. 3845/2010, tov N. 3833/2010,
tov N. 4819/2021, tov ApBpov 28 tov N. 4354/2015 war tov N. 4412/2016, pali pe Toug TEPIOPIGLOVS TOL OL EV AOY®
vopot emPairovv, dvvavior vo mepopicel v emyelpnotokn evedéio tov AAMHE kot v wavottd tov va
avtamokpliel TaxEmg oTIg EEMCOOUEVEG GLUVONKEG TNG AYOPUG.

Kivdvvor oyetkoi pe Tqv Emysipnpotikny Apastnprotnta too AAMHE

AmoKTHON AVAYKAIWY AOEIDOV/EPKPIGEQY, TEPIPAIIOVTIKEG ATAITHGEIS KAl ATAITHGEIS YWPOTALIKOD GYEOIAGHOD,
amoKTHON PG, O1abso1udTnTA TOPOY, ATPOPAeTTTO YEYOVOTA, AVENUEVO KOGTOS KAl OVTIOPAGH EVOLAPEPOUEVOV
HEPOY.

O AAMHE ovtyetonilel kivdhvovg mov oyetifovtal [E Tn GLVTAPNON, KOTOOKELY KOl OVOATTUEN VTOSOUMV
UETAPOPAS, CLUTEPIAOUPBAVOLEVOV KIVOOV@V IOV apopolV T dlabeottdtnto e£0mAMo o a6 TOvG TPopnBevTég Tov,
™ OSwbeoydtra Sopikdv vhMkdv kot Pacwkov egapmmudtov, ™ dabeodmria  Pacikod TPOcORIKOD,
GUUTEPIAAUPAVOUEVOL EEEIOIKEVIEVOD UNYOVIKOD TPOGOTIKOD, KAOVOTEPNGEIG GTA XPOVOIIOYPALUATO KOTUCKELNG
Kol OAOKANpOONG £pYV €VTOG TPOUTOAOYIGHOD KOl GOUE®VO HE TIG Omatovpeveg mpodioypaeés. Iowkilot
napdyovieg evdéxetar vo emnpedoovv Ty wKovotta tov AAMHE vo  kotookevdler véeg vmOdoLEs,
GUUTEPIAAUPAVOLEV®Y, EVOEIKTIKA, KOBLOTEPNCEOY GTN ANYN PLOUICTIKOV £YKPIGE®V 1 SOKNTIKAOV OdELDV,
erelyev M petafordv oy T €£0mAGHOD, VAIK®V 1 €pyaciag, aviidpace®V amd TOMIKEG OUAOES, TOATIKES
opadeg N GALOL EVOlOPEPOLEV LEPT], SOVCUEVAV LLETEMPOAOYIKDY GUVONKOV, PUCIKAOV KATAGTPOP®OV, OTUXTLAT®V 1|
AoV ampdfrentov TEPOTATIKGOV TTOL Bo pmopovcav va kabvotepncovy v ohokAnpwor épyov. O AAMHE
EVOEXETAL EMIOTG VO, AVTILETOTICEL S1APOPO EUTOdL0, OTWG SVGUEVEIG KaPKEG cLVONKEG, duoKOoAieG 6T chvdEDT
VEOV EYKATOOTACEDV HE TO ZVOTNUO, KOTUOKELOOTIKO EANTTOUATO, 00TOYiEG Topddoong oamd mpoundevtéc,
anpoPrenteg kabvotepNoelg ot ANYN AdEIDV Kol EYKPICEMY, Ol 0Toleg UTOPEL VO, TPOKLYOLV OO SLOIKNTIKEG
kaBvotepnoelg | eviote amd AVIIPPNCELS TOMKAOV KOWOTNTOV 1 TOTIKMOV OpymV, 1 omd VOMKEG EVEPYELEG TPIT®V
HEPDV OV EMIUDKOVY TNV TOPEUTOIOT 1 AKVPMOT TETOIOV EPYMV.
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H katackevn, avantoén Kot cuvinpnon tov ZueTHHATOS, CUUTEPIAOUBOVOUEVIG TG EYKATAGTAONG KoL AELTOVPYIOG
vrootafUdV, amattel T Ay oelpdg TEPPAALOVTIKAOV KOl AOTAV d10tkNTIKOV adetdv Kot tpdéemv. H dadikacio
a0€1000tNoNG meptiappdvel ToAAATAOVG KLBEPVNTIKOVS Kot pLOGTIKOVS QOpPElS, evad vokeLtal, PLeTad GAA®V, oe
Supopeg  TEYVIKES, TEPPOAAOVTIKEG Kol YOPOTAEIKEG OmoUTHoEl, KoBdg kot otnv amdktnon yng HEC®
ATOALOTPLOGEW®V KOt ayopdv. Ewdikotepa, 1 dtadikacio pocsdioptopod Kot TeAlkng adetoddtong g 8€omng kat tov
OpV Aertovpylog £pyv HETOPOPEG amottel EKTETAUEVES TPOKATUPKTIKEG TEXVIKES LEAETES KOl AELOAOYNOELS CYETIKES
e TEPPaALOVTIKE KOt y@POoTaEKA Kpttipla. Avtég TeptAapfdvouv, Heta&d AAA®Y, TOV AVTIKTUTO 6TO avOpOTOYEVES
TePPAAAOV, TIG TPOCTATEVOUEVES TEPLOYES, TNV OMTIKN EMIMTIMON, TIG TMEPLOYES OPYOLOAOYIKNG 1 TOATIGTIKNG
oNpaciag, Tig 00IKEG EKTAGELS, TIG (DVEG OIKIGTIKOD EAEYYOV Kol GAAOVG TEPLOPIGHOVS XPNOEDV YNG. ZNUEIDOVETOL
0T 01 d1091K0GiEG TEPIPUAAOVTIKNG AOEL0BOTNONG ATTALTOVY YEVIKG OMLOGLO GULLETOYT] KOl YVMHOSOTHGELS OPLOSIOV
apydv. Q¢ omoTéELEG O, 1) 10d1KOGT0 AOE0OOTNONG UTOPEL 1] 1010 Vo €ivarl ypovoPopa Kot TOADTAOKY, EVO TOVTOYPOVA
anpOPAENTEG TEPIOTATELS UTOPEL VOL TOPEUTOIIGOVV TNV KAVOVIKT Topeia TV mpaypdtov. Emmiéov, n coppdppoon
pe T1g mepIPaAlovTikég Kot Y®POTAEIKES UMOITNOEL UTOPEL VoL OONYIGEL GE TPOTOMOMCELS TOV GYESLOGUOV, TNG
YopaENg M TG ToToBETNONG VITOSOUDY TOV EPYOV, 01 0TTOIEG EVOEXETAL VA VENCOVY TO GUVOAIKO KOGTOG KOTAGKEVNG
TOV £PYOV LETAPOPAS KOl SUVITIKA Vo 0dNYG0VV 6€ KABVLGTEPNGELG OTIV DVAOTOINGT T®V £PY@V.

Toyov kabvotepnoeig Kot SuoKoAieg 6T AN, S10TNPNCT 1] AVAVEDGT avVaYKAIOV 0OELOV Kt EYKPicemV, 1 dtdpKeLe
TOV J1001KACLOV aATAALOTPIOONG, APEPULOTNTES CYETIKA LLE TOV YOPUKTNPIGUO TNG YNG MG ONUOCLOG 1 WIWTIKAG TOV
Bo propovcav va 0dNyNCoVV Gg VOUKES dtapopég Kot cuvakorovbeg Kabvuatepnoelg ot Slodtkacio andKTnong yng,
1 emPOA TPOSTILWOV 1] AVOKANCEDV AOY® 1] GUUUOPPMOCNG LLE TOVG OPOVS 0OELOOTNONG, EVOEYETAL VO ETNPEACOVY
0VCLOOMG SVOUEVMSG TNV EMLXEPNUOTIKY OpacTNPLOTNTA, T TOUEWONKES POEG KOl TNV EMITEVEN TOV GTOY®OV TOL
Zrpotnycod Zyediov 2026-2029 kat Tov ATTA.

EmumpocOétmg, 0o AAMHE evdéyetat va avTIeT®TioEL TOTIKES AVTIOPACELS TIC OTOIEG TTPETEL VUL AVTILETMTICEL GUECH
TPOKEIUEVOD Vo, dlocporioel OTL €xel AdPel Tig avaykaieg AdElES, eYKPIGEIS KOl XPMLOTOSOTNON Y10, TNV EMLTUYN
viomoinon tev épyov tov. o mapdderypo, Epya vroPpuyiov KoA®Si®V Kol TOPAKTIOV DTOSOUMY EVOEXETAL VO
emnpealovv, N vo eépovtol 0Tl ennpedlovv, TV aAlgia, T VOUGITAOTN, TIG TAPAKTIEG XPNOELS Kol AAAES TOTIKEG
OKOVOLLKEG OpACTNPLOTNTES, YEYOVOS TOV UTOPEL VO STLLOVPYNOEL AVTIOPACELS EVOLUPEPOUEVOV LUEPDV, EMITAOKEG
omVv adelodotnon, afuidoelg anolnuioong N Aettovpykods TePlOPIoHOVS. AVTH 1 avTidpact, 6 cLVILOCSUO LE
moAtikég e€eliet, Bo pmopovce va TaPeUTOdIGEL 1] VO ATOTPEYEL TNV AVATTLEN £PYOV TOV SIKTVOV LETAPOPAS.

Ye mePIMTOCELS OOV TO. EVOLLPEPOLEVA LEPT EKPPALOVV OVTIOTACT GE VEN 1] VOLGTAULEVA £PYO. VTTOSOUMYV SIKTVOL,
omw¢ mpoPAémovial oto Ztpatnykd Xyédo 2026-2029 kot oto AIIA, ot emevdvoelg tov AAMHE evdéyetan va
kaBvotepnoovv. Emmiéov, ahdayég oTOV EYKEKPLUEVO GYEIAGLO Y10 TNV KOTACKELT VEOV 1 EMICKELT] VPLOTAUEVOV
gykataotdosnyv, kabvotepnoelg 1 adpavelo oe £pya VIO ovamTvén AOY® eumodiov oTn ANYN Kol €QOPLOYN
ePIPAALOVIIKDV /Kot GAA®DV SOTKNTIKOV 0OE000TNOEMV, UOEIDV KOl TOPOUOIDV EYKPICEMV, OvTIOPOOT) TOATIKOV
OUAd®V, TOTIKOV KOWOTNTOV 1| GAA@V opyavdoewmy, 1 oAloyég 6T0 TOMTIKO KMo 1 TuXOV ovénpévo KOGTOG
KOTOOKEVTG VEMV EYKATAOTAGEDV AOY® SLOKVUAVGEDY OTIG XPTLOTOTICTMTIKEG Oyopég N TS ayopés oyabdv kot
VANPECIOY, SVHVOTOL VO ETNPEACOVY OVLOIMODG OVOUEVMDG TN MUY, TIC ETLYEPNUATIKEG TPOOTTIKEG, TNV
YPTLOTOOTKOVOLIKT KOTAGTAOT] Kol To. amoteAéopata ekpetdiievons tov AAMHE.

OpLouéveg TANPOPOPIES CYETIKA UE TNV EMYEIPNUATIKY OPACTIPIOTHTA, TA TEPIOVOLOKD OTOLYELA, TIC AEITOVPYIES
ka1 116 pvBuioceis acpaleios tov AAMHE vrdkevtal 6& Tepropiouovs onuocionoinocis.

O AAMHE éye1 opiotei @g «kpioiun ovtéTTo» Kot AEITOVPYEl «Kpioiun vwodopr S1KTHoV» KoTd TV £vvold TNg
Odnyiog (EE) 2022/2557 oyetwcd pe v AvBektikomta tov Kpioyiov Oviotitov kol g GYETIKNG EAANVIKNG
EPAPUOCTIKNG Vopobeosiog. Q¢ ek TOVTOV, OPOUEVEC TANPOPOPiEg oYeTikd pe T Béom, ™ dSwpdpewon,
YOPNTIKOTNTO, TIG ELTAOELES KOl TA LETPO. TPOCTAGING TOV TEPLOVCLOKMV GTOLYEIOV UETAPOPAS, TOV VTOGTOOUDV,
TOV GLCTNUATOV EAEYXOV Kal TV pubuicewv KuPepvoacpaietog Tov AAMHE 1 épywv peilovog onpaciog yuo tnv
aoQAAELD. EPOOIOGHOV N EOVIKNG acPdAielag, eviéyeTor va amoteloOv dtofabuiouévec, evaicOnteg N kat' dAlo Tpdmo
andppnteg mAnpoopies. EmmAéov, mAnpopopieg 1 dNUoclonoinon TV onoimv cUVOEETOL 1] EVOEXETAL VO EMNPEACEL
v €0vikn acedieto, TV duova, ™ dnuocta Tdén 1 v eBvikn Kuplapyio, vOExeTal va amoTeA0VV SAPoOUGHEVES,
evaioOntec N kat' dAlo Tpdmo VoUIKa omdppnTEG TANPOPOpPieg PACEL TOV EAANVIKOD KOl EVOGIOKOL dwkaiov. O
AAMHE vrokeitor 6e VOLOBETIKEG KOl KOVOVIOTIKEG VIOYXPEMOELG OV Teptopilovuv TN dnpociomoinon Tétolmy
TANPOPOPLOV, CLUTEPIAAUBOVOUEVNG TNG YVMGTOMOINGNG GE EMEVOVTES KOl TOVG GUUPBOVAOVG TOVG, KOl OPICUEVES
TANpoPopieg evdEyeTOL EMiONG VO Eivol EUTOPIKE EVOICONTEG KOl MG EK TOVTOL VOl NV UITOPOVV VO YVOGTOTO 000V
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YOPIG Vo EANPENCTEL | CUUUOPPOOT LE TNV IoYVoVGa Vopobesia 1 va PAGwovv evaictnteg epmopicég oyxéoeis. Katd
GUVETELNL, Ol TANPOPOpiec oL TapéyovTol 6To mapov Etapicd Eyypaeo ITAnpopopidv oyetikd pe ta ev Adym Bépota
Tapovoldlovtol o€ EMIMESO YEVIKOTNTAG GUVETES, [LE TOVG OVAOTEP® TEPLOPIGUOVS, KOL O AVOAVTIKEG TANpOPOpleg
mov Ba pmopovcav va ival ovstdIELS Yo TNV AELOAOYNOT AELTOVPYIKAV KIVOOVOV, KIVEUV®V 0oaleiag 1 Kivddveoy
EKTELEONG EPYOV, EVOEXETAL VAL LNV EXOVV ONULOGLOTOMBEL KO, GE OPLOUEVES TEPMTAOCELS, VO LNV EXLTPETETOL VOUILOG
1 dNUOG10TOINGN TOVG.

Ilepropiouoi otny ayopd mpounbeotdv Kpicyuov eE0TAGUOD Kal OLOTOPAYES GTHY EPOOLAGTIKY AAVGIOA EVOE ETAL
va TPOoKalEGovY KaBvGTEPHOEIS Kol VITEPPAGEIS KOGTOVG.

O AAMHE Boociletor oe mpounbevtéc yuo e&edikevpévo eEomhicpnd, ocvumepropfovopévov kolmdiov HVDC,
UETATPOTEDV, LETACYNUATIOTOV KOl ALV KPIo®V EEQPTNUATOV TOV OTOITOOVTOL Y10, TIG VTOOOUES LETAPOPAS KOl
Ta €pya dlaovuvdeons. H ayopd mpounbeutdv yio 11010 e£€181keLpEVO EEOTMGHO YopakTnpileTol amd TEPIOPIGUEVO
AVTOYOVIGHO, UHEYGAOVG YpOVOLG TOPASOONG KOl TEPIOPIGUEVT] TOPUYDYIKN IKAVOTNTO, HE TEPLOPICUEVEG
EVOMOKTIKEG eMA0YEG. H Tpdopotn epmepia Tov kKAAS0L emiPePfardvel 6Tt Lovo Pikpdg aptBpog Tpopundevtdv givort
oe Béom va mopadmoetl cvuvleto épyo HVDC, evd to Piffhio mapayyeMdv yio. TAOTQOPUES, HETACKNUATIOTES,
HETATPOTELG Kot KAAMDAL0 TOPAUEVOLV TANPN KoL 1] TOpAy@YIKY tKavotnta neplopopévn. O AAMHE eéaptdtol oty
TPAEN omd TOAD TEPLOPIOUEVO aplBUd EYKEKPILEV®V TPOUNBEVTMV Kal, G OPIGUEVES TEPITTOCELS, and Evav ndvo
eYKEKPLEVO TPouNBeLT KavO VoL ovTOTOKPLOET OTIG TEYVIKEG TPOSILYPAPES KOL TO XPOVOOILAYPULLLLO TOV £PYOV, LE
opiopévo kpioio egomhopd, copnepthapfavopévav kKormdiov HVDC kot otafudv petatponig, va amottel apketd
&t amd v Tomofétnon mapayyeriag £og v mapddoon | TV erooTTa YpNnons. H abétmon, n avakatavoun
TOPAYOYIKNG KAVOTNTAS, 1) XPTLOTOOIKOVOLUKY] SUCYEPELL, 1] OTOYMPNCN 1N N U1 EKTEAECT] OTOLOVONMOTE TETOLOV
povadikob N TepLopiopévng Tnyng Tpoundevt Bo propodoe va kabvotepnoel ovGIMIDS £va N TEPLEGOTEPA AT TA
épya doovvdeong N evioyvong tov Xvotnuatog tov AAMHE kot vo avéfioetl to k6ot0g Tov Epyav. [emmoAitikd
YEYOVOTO KO KPIGELS, CUUTEPIAAUPAVOUEVOVY EVOTTA®Y GUYKPOVGEDY OTT®G 1 oVYKpovon Pwaciog-Ovkpoviag kot ot
ovykpovoelg ot Méon AvatoAr], gvOEyeTul €miong Vo TPOKAAEGOLV JOTOPAYEG OTNV TOYKOGHLO EPOOLOCTIKT
aAvcida, Kobvotepdvtag TV TPouNfeln KPIGIUOY VAIK®OV Kol €EQPTNUATOV Y10 T0, KOTUGKEVAOTIKG £pyd TOL
AAMHE, odnydvtag g avénpévo KOGTOG Kol AELTOVPYIKES avaroTelesoTikotnTe. H aBétnon 1 kaBvotépnon amd
omolovonmote avtiovpufaiidpevo tov AAMHE, coumepilapfavopévev etaipov, epyordpov, vrepyoddfov kot
mpounBevTdV, EVOEYETAL VAL £XEL OVCLOIMS SVGEVT| EMMTMOGN GTIV EMLYEIPNUATIKT SPAGTNPLOTNTO, TO OTOTEAEGHLOTA
EKUETAAAEVONG KOl TNV XPNULOTOOKOVOLIKY Katdotaon tov AAMHE.

O AAMHE avtipetoniler Tov kivovvo mbavig abémong 1 kabvotépnong amd Tovg avilicVIBaAAOIEVOVG TOV, Ot
omoiot mephapPdvovv gtaipovg, epyordpous, vrepyordfoug kot mpounbevtéc. Tétoleg kabvotepnoelg pumopet va
TPOKLYOLV amd S10popeg TNYES, cvpmeplapfavouéveoy TANBOPIGTIKOV TIECEDY GTO KOGTOG EIGPOMY, EAAEYEDY
TPAOTOV VADV, EPYUCIOKOV TEPIOPIGUDY GTOVS EPYORAPOVS, KUPMGEMV TTOV EXNPEALOVV TIC OAVGIOES EPOSLOCHOV,
EMONUDV KOl YEVIKNG GTEVOTNTOG OTNV oyopd e£e1dikevpévon eE0MAIGHOD EVEPYELOKMDY VITOSOUMY. ZVUPOPNCELS
GTNV €POJOGTIKT] QAVGIdM, EAAENYT TPOTMV VADV Kol EAAEIYELG TPOGOTIKOD £X0VV 03Ny GEL 68 ONUAVTIKEG CLENGELG
OTIS TWWEG EUTOPEVUATOV KOl HETAPOPAOV, Ol OMOIEG EXOVV EMIONG EMNPEAGEL TIC EPOJINCTIKEG OAVGIOEG TMV
npounbevtdv tov AAMHE kot égovv couPdier otov yevikd mAnbopiopd. Owovopukd ovtiEoo dedopéva og
ovvdvac o pe avénpévo k6oTog Ba LTopovoay Vo 00N YHCOVV GE APEPEYYLOTNTO OPIGUEVOV TPOUNBELTAOV 1) ETAIPOV
otovg omoiovg Pacifovtar ot mpoundevtég. AKOUN Kot pe TG KatdAnieg Tpanelicég eyyunoels Kot GUUPOTIKES
SoQaAicELS, OTOLONTOTE TETOL OIKOVOLKT) SUCKOAIX 1) APEPEYYVOTNTO O eMimedo mpoundevtdV 1| TOV £TAip®V
Tovg B pmopovsE va 00NYNoEL o€ KABLOTEPNGELS GTIV VAOTTOINGN £PYOV KOl VO EXNPEACEL SUGUEVAS TOL LEAAOVTIKE
KkEPOT. Tuyov onuavtikéc damdveg Tov Ba TPoKHYOLY and 0GTOYIES, ELATTOUATH 1 KABVGTEPNOELS GYETIKA LLE TOVG
npounfevtéc tov AAMHE 0o upmopodoov va €xovv ovclmd®dE OVOUEVY] EMIMTMON OGNV EMYEPNUOTIKN
dpaoTNPLOTNTA, TNV YPTLOTOOTKOVOUIKT KOTAGTACT] Kol To. amoTeAécpata ekpetdAlevonc tov AAMHE.

Ta épya HVDC mepiioufiavovv covletny teyvoloyia, mEPLoPIGUEVO avTaymVIGHO TPOouUnOsvTav, éeldikevuéva
kaleotto c000viS Kal avéNuEVovS KIVOUYODS DAOTTOINGHG.

Ta xailddw HVDC kot or otabuoi petatpomng mepiiapfdvovuv cOvVOeToL £€pyd, TEPLOPICUEVO OVIOYOVIGUO

TPOUNOELTOV, EKTETAUEVES OAVGIdES EQOOLOCUOD Kot EEEMOGOUEV TEXVOLOYID E LIKPOTEPO 1GTOPIKO Agttovpyiag,
YEYOVOG OV PTOPEL v ONUOVPYHGEL KvdOVOLg VAOTOINoNG, Kabvotepnoelg Kot vyniotepo kdotoc. H avantoén
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TOMOV HEYAADV £PYOV TAVTOXPOVO, GE GUVOVUGHO LE TNV EIGOYOYT VE®V GUVIVAGUAY VOIGTAUEVNG TEXVOAOYIOG
GTOV GYESIOOHO TAUTQOPUDY, TNV KOTOOKELT Kol gykotdotacn otabumv petatporng HVDC, avEavouv tovg
KvdHvoug vAoToinong TV £pymv. AGY® TOL TPOTOTOPLOKOD YUPUKTIPA KOl THG TOAVTAOKOTNTOG TV S0GUVOECEMV
HVDC (cvumeptropfovouéveov Stopop@®ce®Vv TOAUTADV KOUP®V), eVOEXETAL VO TPOKOVYOULV TEPOLTEP® TEYXVIKA
KaBog kat Aettovpykd {ntipota petd t edon katackevns. O eEomiicpnog HVDC ypnlet wiaitepng npocoyns Kabmg
VILAPYEL LIKPOTEPO 1GTOPIKO e TIG eQaplLolOpeveS TexVOLOYies Kt ot dtopBoTikég evépyeleg eivat mo cvvleteg. Xe
TEPITTOOT OYEIAOTIKOV EANTTOUATOV 1 (NpdV oTov €E0TMOUO, Ol TOUEWOKES POEG, TO OMOTEAEGLOTO KOl 1)
xpnuatootkovoptkn 8éon tov AAMHE 6o pmopovcav vo ennpeactodyv Tpocwpivi SUGLEVMGS.

Kabwg 1o dixktvo tov AAMHE ypivetar mo d1060voedeuévo, 1 emysipnyuatiky opactypiotyta vov AAMHE Oa
HUTOPOVGE va EKTEOEL GE EOIKOVS KIVOUVOUS CYETIKOVS UE QVTO.

Ta endpeva ypovia, o AAMHE avapévetat vo avordafet v avantuén kot vAoroinon ntepiocdtepav diebvav épymv
S100HVOEON G 6TO TANIGLO TG EVPVTEPTIG CTPOUTNYIKNG Y10, TNV EVIGYLOT TOV SIUGVVOPLOK®DY OVTOAALY®DY NAEKTPIKNG
EVEPYELAG, TNV EVOLVAL®OOT] TIG AGOAAELNG TOV CLGTIHHATOG KOl T SIEVKOAVLVGT TNG OAOKANPOGCNG TV EVEPYELOKDV
ayopmv ¢ EE. O oyedlaocpdg kot 1 vA0ToINe ouTdV TV YOV amaitody peyaAdtepn cuvepyacio petald t@v
ovppeteyoviov AXM kot Tov apuddiov ebvikdv puBuIcTIKOV apydv, oxvpn SoKkvPepvnTiKi] vTooTNPEN Kot
CLLE®VIO TOCO MG TPOG TO HOVTELD apolPi)g 0G0 Kol MG TPOG TV KOTOVOUN KOGTOLG Kat opélove. EmmAéov, 1
OTOTEAEGLLATIKY cuvepyaoio HeToEd Tov AXM kot 0 Guvtoviopdg pe oyetikd tpita pépn, Onmg epyordpot, Ba elvar
ATOPOITNTO Y0l T1) SLUCOAAGT TG £YKOIPNG KOl OLKOVOLKE OTOJ0TIKNG TOPAS00NG OLTOV TOV EPYMV.

Optopévot kivéuvol pmopei vo Tpokhyouy amd Kabuotepnoelg oty VAOToiNoT épymv, ot omoieg pmopet va opgilovton
oe ddkaocieg adel0d0TNONG, TEXVIKEG TPOKANCELS, TEPLOPIOCULOVS TNG OAVGId0G €podiacuod, dAka Cnthunota
GLVTOVICUOV UETAED TOV EUTAEKOUEVOV PEPDV, KoM kot og dAlovg Adyovg mépav tov eAéyyov tov AAMHE.
Téroleg kabvotepnoelg pmopel va 0dNyNGovV 6g oENUEVO KOOTOG £pY@V, avaBoAr Thg VAOTOINONG AVAUEVOLEVMV
0PEADV Kal TIOAVEG ERTTOGEIS GTOV YPOVO AVAKTNGONG KOGTOVS Héc® puBuilopevav esodwv. Emmpdcedetot kivouvol
umopel vo TpokOhYovy 6€ GyEon He Tov KaBopIiopd Kot TV KaTavour Tov KO6Toug HETaED TV cupUUETEXOVTOY AXM.
Awpopég otig pebodoroyieg extiunong KOGTOVG, TIC TEYVIKES TPOSIOYPAPES, TIG OTPUTNYIKEG TPOUNOEIDV I TIG
KOVOVIGTIKEG OOLTIOELG HETOED OKA00001DV UTOpEl VoL 0dNYHooVV G SlopmVvies. AVTEG Ol OMOKAIGELG Umopel va
EMPEPOVY TOPUTETOUEVEG ATPUYUATEVCELS, AVAOE®PNCEL OTO OVTIKEILEVO TOV TPOYPAUUATOS 1| KOBVOTEPNTEL
OTNV TEAKN EMEVOLTIKT ATOPOCT) KOl VAOTOINGT TOV TPOYPALLATOS, TEPAY Tov eA&yyov Tov AAMHE. Katd cuvéneua,
Ol TOUELOKEG POEG, TO AMOTEAEGHLOTO KOl 1) ypnpaTootkovoky 8éon tov AAMHE 6o pmopovcav va emnpeactovv
0VCLOODS SVCUEVAG.

Opiouévo ueydla Epya umopovy va viomonfody uéow ywpPIeTaY ETAIPELOY EPYOD 1] TAPOYDPNGHS, Kol ) EKOson
700 AAMHE 6700G GYETIKOVS KIVOUVOUS UTOPEL Vo EIVaL EUUECT] KAl VA VTTOKEITAL GE TEPLOPICUOVS ETAPIKNG
Jdaxvfépvnons.

Meyddro épyo Bo pmopovdcay va VAOTOB0UV HECH YMPIGTOV ETAPEIDY EPYOL | TTopoydpnong (eTalpeie €101K0D
okomov, N «SPVs»). H ovotacon tétoiwv SPVs umopel vo Slevkoldvel 1 cvvepyacio pe tpita pépm,
copmepiappavopuévev aiiov AZM 1/kal Tpit@v ETEVOVTMV, OVAAOYO. LE TO EIGTKA YOPUKTNPLOTIKA KO TIG ATOLTHGELG
kGO épyov. H ypron etaipetdv €101ko0 6Komov Prnopei exiong vo vTooTtnpi&et Tn ¥pNUAToddTNOT QUTOV TOV £PYQV,
kaBog enttpénel T d1apHpmon ypNHTodoTIKGVY puouicemv og eninedo gToipeiag Epyov.

Yg TETOLEG TEPMMTAGELG, OOV VILAPYOLY GLUPEPOVTO LELOYNPLOG ) AAAOL LETOYOL OE emimedo eTaupeiag Epyov, 1 6oV
0 AAMHE &¢ev aokel anokAelotikd édeyyo, 0 AAMHE evdéyetor va unv eivat oe B€omn va kabopicet povopepdg OAeg
TIG GTPATNYIKES, YPTHOTOSOTIKESG, AELITOVPYIKEG [ATOPACEIS] 1) ATOPACELG SLOVOUNG O GYECT LE TN OXETIKT £TopEia
épyov. Onowdnmote dwemvio, kKodvotépnon, adiéEodo 1 advvopio e£ACPAAIONG TOV ATAULTOVUEVOV EYKPIGEOV 1|
YPNLOTOOOTNONG B0 umopohoe vo emNPEACEL SUGUEVMG TV VAOTOINGT, TOV ¥POVO, T OIKOVOLIKA 1 TN SuvaTOTNTO
OVAKTNONG TOL GYETIKOD £PYOV KO, LE TN GEPA TOV, TNV EMYEPNUATIKY] dPOSTNPLOTNTA, TN YPNHOTOOIKOVOUIKN
KOTAGTOON KOl T0 AToTEAEGHOTO dpacTnploTiTev Tov AAMHE.
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O Great Sea Interconnector extTifOctal 6& E101KOVS TPODTAPYOVTES KIVOUVOVS, VAOTOINGNS, pvOUIGTIKOTS Kol
KIvOUvovs avticouffollouévov mov Qo umopoveay va exnpedeovy oveImdds THY Topeio avarxtolls THG.

O Great Sea Interconnector givol ektebeilévog o€ €101K00G TPOUTAPYOVTEG KIVOHVOLS, VAOTOINOTG, pLOLLGTIKOVS Kot
Kwvdhvoug avticupfarlopévon mov o pmopodoay vo ETNPECGOVY 0VGIOIMS TV AVATTLEN Kot VAomoinot Tov. To
épyo Great Sea Interconnector vmOKeltal Ge TPOKANGELS €yYeEVEIG OTN VO TOL KOl GTNV OVATTLEN Omd TOV
TPONYOOLEVO (QOpPEn. VAOTOINGOTG, Ol OMOiEG TMPEMEL VO OVIWETONIOTOUV HECH EVEPYOD VROGTNPENG TOV
EVOLOPEPOLLEVOV LEPDV KOL TAPOYNG EMAPKMV KIWVATP®V, Hio Stadikacio mov mapapével oe eEEMEN. Omoladnmote
avavtiototyio ot pLOOTIKY 1 ekTEAECTIKN amddoon and pépn mépav tov eréyyov tov AAMHE Ba pmopovoe va
EMNPEAGEL OVLGIOODS TNV KATAGTAGT TOV £PYOUV.

SOUQ@OVO [LE TO VOICTAUEVO KOVOVIOTIKO Kol Vopobetikd miaicio, o AAMHE, vt tv 1310ttd to0v ¢ popéag
vAomoinong Tov épyov, dvvatar va amolnuwbei yio to Tpaypotorombévio E£0dd Tov o€ TEPITTOOT MOV TO £PYO
KaBvoTEPNOEL 1| AVTILETOTICEL AVETIAVTO {NTHHOTO AOY® eEMTEPIKAOV TAPAYOVI®V TEPAV TOV EAEYXOV, TNG VOVHVNG
N T0L TTaiGHATOG TOV POopén TPoMONoNG N/KolL TV EPYOAGPV Kutl Tpopndevtdy tov. Q6T060, dev UTOPEL Vo
napacyedel dwufefainon g Tpog Tov ¥podvo, To T0GH N TO VP0G TETOG amolnpinong, | 6tL Ba enapkovoe. Kivovvor
vyeiag, aocpdlelag kot mEPIPdiiovtog, oxeTikol ue Tig opastnpiotytes tov AAMHE.

O1 dpaotnprotnteg Tov AAMHE mepilapfdvouvy v avantoén, Aettovpyia Kol GUVINPNGCT VTOSOUMY UETOPOPUG
NAEKTPIKNAG EVEPYEWG VYNANG TAong o€ oAdKAnpn v EAAGS0, ot omoieg, AOym ™G @UONG TOVE, EYYEVMG
meptlapfivouv emkivouves dadikacieg Tov evOEXETAL VO EYKVHOVOLV KIvdUVous Yo epyalopévous, epyoldfoud,
TpiTovG Kot T0 TEPIPALAOV.

Ot SpacTnpOTNTEG LETOPOPAG NAEKTPIKNG EVEPYELNS OMOLTOVV EPYACIO. KOVTIO GE €YKOTAGTAGELS LYNANG TAONG,
CUUTEPIAAUPOVOLEVOV EVOEPIOV YPOUUDV UETOPOPAG, LTOoTOOUGV Kot e£omAopold vynAng tdong. Tétoleg
Spaotnpldreg evéxovv Kivdvvoug niektponinéiog, aotoyiog eE0mAGHO, TUPKOYLES, TTOCEMV Amd VYOG Kot GAA®V
aTLYNUATOV TOL Bal LTOPOVGAY VA £XOVV MG UTOTEAEGLO GOBUPO TPAVHATIGHO, andAelo (NG 1 {nud og VoSO UES.
Agrtovpykol kivduvol evdéyetar eniong va mpokOyouy and PAGPec meplovclokdy ctolyeimv, avlpdTvo ceAaiua,
QPELELD, QUOIKEG KATAGTPOPEG, akpoio KOpikd @awopeva 1 eotepikn mopépfoocn mov emnpedlel kpioyleg
EVEPYELOKEG VTTOOOUEG.

O1 Spaotnpiomrec 1o AAMHE gvdéyetatl va evéyouv kot mepifarloviikods kivdvvovg. H katookeun, Asttovpyia
KOl GUVTIPTOT VIOSOUMY UETAPOPAS EVIEXETOL VO 00NYNGOVV G€ TEPPAALOVTIKEG EMMTOGELS, OMG doTdpaln
€0GQOVG, dlaTapayn OKOTOTMV, EKTOUTEG aepimv, evoyAnoelg N tuyaio pvmaven. Edikotepa, o xelplopdg Kot 1
Ao KEVOT| OPICUEVOV BLOUNYOVIKOY VAIKOV OV YPNOLLOTOOVVTOL GE VTOGTOOIOVS Kol NAEKTPIKO €EOTAMGLO,
CLUTEPIAAUPOVOUEVOV LOVOTIKOV EA0I®V 1 GAAOV EMIKIVOULVOV 0VOLOV, EVOEXETAL VO ONULOVPYHGOLY KLVEHVOLG
pLoAvVONG £3GPOVG 1 VOATOV GE TEPITTOOT HLOPPODV, EKYVMGEDVY 1] AKOTAAANANG d1d8eomg. EmmAéov, n Aettovpyia
TOV SIKTVOV EVOEYETAL VO OONYNOEL € EKTOUTES aepi®V ToL Beppoknmiov, Tov TpokvITOVY 0md dtappoic SF6 (aépro
OV YPNOLUOTOLEITAL OG NAEKTPIKOG HOVOTAG o€ EOTAMGUO VYNANG TAGNG), ATMAEIEG SIKTVOV 1 TNV Ayopd ayaddv
Kot vanpectdv. EnimpocBitmc, ol KataokevaoTikég dpactplomtes Tov oyxetilovtal pe VEES YPOUIES LETAPOPAS KoL
£pya d10oVVOEGTG EVOEXETOL VO EXNPEACOVY TPOCOPLVA Ta TEPPAALOVTA O1KOGLGTHROTA (L., opviBomavida, APadta
Iocewdwviag, K.AT.) 1 TIG TOTIKEG KOWOTNTES. XPNUATOOIKOVOUIKOT Kivduvol evdéyetal eniong vo Tpokhyovy amnd
MyOTEPO EVVOIKOVG OPOVG YPTLOTOSOTNONG O TEPIMTTOOT AVENUEVOV EKTOUTMV aepimV ToV Oeppoknmiov, kabdg Kot
amd TpdoTIo TOV EMPAALOVTOL AT OPUOSIES aAPYES Y0 VIEPPAOT CLYKEKPIUEV®V OpimV POTMOV 6TA VOATO AOY® TOV
Spaoctnplotitev Tov AAMHE. [TiBava tpdotipa mov oyetilovtal pe mpaktikég AavBaouévng dwoyeipiong amopfAntov
EVOEYETAL EMIONG VO, EYKVLOVODV TTEPPAALOVTIKOVG KIVODVOLGS, GALYL KO YPTLLOTOOKOVOLIKOVG KOt KIVODVOUG ONUNG
vy tov AAMHE.

O AAMHE vrdkettot og £€va OLOKANPOUEVO PLOUICTIKO TAAIGLO OV JEMEL TNV ENOYYEALOTIKN VYEID Kol ACQAAELD,
mv mepPaAlovTik) Tpootacio kot Tov éleyyo pumaveonc. H ocvppdpowon pe mmv mepParlovtiky vopobeoia,
GUUTEPIAAUPAVOLEV®Y KOVOVICUAV GYETIKA L TN dwaxeipion amoPfATov, Tig emKIVOLVEG OVGIEG KOl TNV TPOANYT
POTOVOTG, EVOEYETAL VO OTOLTHOEL GNUAVTIKODG AEITOLPYIKOVG KOL XPTHOTOOIKOVOUIKOVS TOpovg. Onolecdnmote
aAhayéc oty 1ovovca vopobesio 1 avoTnPdTEPT EPAPLOYN TETOIWV KAVOVIGU®OV B0 pmopodoay vo 0dNYGovV G
avénpévo K66Tog GLUUOPPMONG, VITOYPEDCELS OMOKATACTOONG I TOUVEG EVOVVEG.
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Agdopévov 6Tt M vyeio kot ao@dAeln kol 1 TEPPOAAOVTIIKY TPOCTOCIO ATOTEAOVV POCIKEC AEITOVPYIKEG
npotepardTNTEG Yo, Tov AAMHE, 0 Opuilog €xet epopptocel TOMTIKES, d1001KAGIEG TAPAKOAOVONONG KAl TPOYPALLATOL
KaTdpTiong oyedacuéva vo mpowBoliv [ 1oyvpr KOLATOVPO OCPAAELNS KOt VO EAAYLGTOTOOVV TG TEPIBAAAOVTIKES
EMMTOOELS. Q0TOGO, TaPd To €V AOY® HETPA, O KivOUVOL amADS EAAYLGTOTOLOVVTOL Kot OEV HLTOpovV va eEaleipBohv
TAMNpws, Kabdg atvynuoto, acBéveleg oyetilopeves pe v epyaocio, mePPAALOVIIKA TEPIGTOTIKA 1| CLUPAVTO
pomavong evoéyetal va eEakolovnoovv va ovpPaivouv eyyevidg vmd ampdfienteg M eE@TEPIKES GUVONKEC.
Tavtoyxpdvemg, N exdnrwon evog coPapol atvyquatog 1 TEPPUALOVTIIKOD TTEPIGTATIKOV 1| SLUPdvTog pdmaveng fa
Umopohoe vo 0dNYNOEL GE TPALUATICHOVS 1 acBéveleg oyeTlOLEVES e TNV €PYACIO GE TPOCOTIKO 1| TPITOLG,
nepifarlovrikn {nud, puBicTikég mowég, KOoTog amokatTdoTaons Kot PAGRN enung. Tétola yeyovota Bo propodoay
VoL EMNPEAGOVYV 0VGLMOMG KO SVCUEVDS TNV ETXEPNUATIKT dpactnpiotnTe Tov AAMHE Kot T pnHotooKovo K
TOV KOTUOTOOT], TO AMOTEAECLOTO AELTOVPYIOG KOL TV IKAVOTNTO DAOTOINGTG TG EXEVOVTIKNG TOV KOl GTPUTIYIKNG
Buwoyotrag.

0 AAMHE evdéyetal va DTOKEITAL GE TEPIGTATIKG OV GCYETISOVTAL UE TOV KOPEPYOYDPO, TapafIdcels OEOOUEV@Y,
AGTOYIES CVOTIUATWOV TEYVOLOYIOS TANPOPOPIDY KAl EMIKOIVOVIOYV, COUTOTAS 1] TPOUOKPATIKES TPALEIS 7OV
EVOEYETAL VO EMNPEACOVY OVOUEVISG THY ETMYEIPYUATIKY OPOCTHPIOTHTA, TA OTOTEASCUATA AEITOVPYIOS Kal TH
onun too AAMHE.

O AAMHE engvdbdel ohoéva KoL TEPIGGATEPO GTNV YNPLOTOINOT| Kot TNV KOWVOTOUIO GTOV TOHEN TNG TEXVOAOYING
TANPOoPOPLHV Kot EMKOVOVIOV (0 « TITE») yio v evioyvomn g amodoTikdTnTag Kot T SLoyeipon TG aLEAVOLEVNG
TOAVTAOKOTNTOG TV dPAGTNPLOTHT®V TOV. AVTd TEPAOUPAVEL £pYa TOL €6TIALOVV GE TPMTOTOPLOKES TPOTOPOVALEG
(«real first»), OT®G TeYVOAOYiES OTOUAKPVGUEVTG EMBEDPNONG, LE TTACELS PeYAANG epfédetag drones.

Q¢ «kpioun ovroOTNTO» Kot SLOYEPIOTAG «Kpicung vwodoung diktbovy, 0 AAMHE vrdkertan o€ éva eEeMocdevo
EVPOTATKO Kot €0ViKO pLOUIOTIKO TANICIO TTOV ATOGKOTEL GTNV EVIoYVOT TNG AVOEKTIKOTNTAG, TNG AOPAAELNG KO TNG
cuvéxelng Pactkmv vanpecidy. Ewwodtepa, o AAMHE vndkertor otnv Odnyia (EE) 2022/2557 oyetikd pe v
avlektikdmto Kpiciwmv oviotnrav ( «Odnyia CERy»), omog eykpibnke oto mAaicio tov Evpomoikod
Ipoypdappatog Tlpootaciog Kpioyov Ymodoudv kot petoeépbnke oty eAAnvikn évvoun taén pe tov Nopo
5236/2025, xabdc kar ot vopobesion kKuPepvoacpdlelag mov epopproletal o opeic ekpetdAhevong Pacikdv
vInpeciov, cvumeptropfovopévng g Odnyiog (EE) 2022/2555 oyetwcd pe pétpo yoo vynid Kowod eminedo
KuPepvoacedietag g ohokANpM v Eveon (n «Odnyia NIS 2»), n omoia avtikatéotoe tnv Odnyia (EE) 2016/1148
(n «Odnyia NIS») kot €xet epappootel otnv EALGS0 péom tov N. 5160/2024. Ot ev Aoym odnyieg emPaiiovy
evioyvuéves evdiveg otoug AZM oty EE va evionilovv, a&loloyovv kat dtayetpilovral mboavods puotkods Kivohvoug
Kot Kivdvvoug kuBepvoacpdietog. ErmAéov, otov fabud mov ta mepiotaticd Kufepvoacspaieiag BETovy og kivouvo
TNV TPOCTAGio. 1| TNV 00PAAELN. TPOCOTIKMOY dedouévov, coprnepiiapfavouévng g mepintwong moapafioong
TPOcOTIK®V dedopévav, 0 AAMHE vroypeovtal eniong Vo GUUHOPPDVETUL LE TIG EPOPHOCTEEG VITOYPEDCELS TOV
npoPAénovral oto Thaicto tov GDPR.

Adym tov poiov tov AAMHE, vrdpyet avénpévog Kivouvog kvPepvoenifécemv, 1dv, KoKOBOLAOL AOYIGLUKOV,
napafidcewv, kiomng, hacking, ceaipdtov 1 KokOBovAmV gvepyeldv epyalopévav, 0oTOYIOV GUUUOPPOONG,
napafiicenv dedopévav, kat andiewag N nuiag f dAov {nmudtov aoedietac. Ta pétpo Kot ot Sod1KaGieg
acpareiog tov AAMHE evdéyetar va punv glvat emapki yio v amotpony tapaPlicey, aveapTiTog TG TyNG TOVG.
Mo emtoyng kvPepvoenifeon o pmopovce va emnpedost GoPapd TNV ACEAIAED EPOSIOGUOD KL TN QMUY TOL
AAMHE.

Emumiéov, o aotoyio  onuoviiky dwropoyn tov cvotnudteov TIIE tov AAMHE, tov dwdikacidv, av Kot
OYEOOCUEVMV KOl VAOTIOUNUEVAOVY Y10, TN S10o@AAoT dedopuévav, N ToV PETPOV acpaieing (cupmeptiapfavopévng
NG STOPAYNG TV TANPOPOPIIKAOV CUGTNUATOV VTOCTNPIKTIKNAG TEYVOAOYING, TG ThavotnTag amatinong Kot Tov
KIVOUVOU GEPLOKADV EAATTIOUATOV otV TEYVOoAoYio Tov epappolet o AAMHE), dwxvpdvoelg oyvog, un
eEovatlodonuévn mpdcPoon oe dedopEva Kol GUCTHHATO, OTMAELD, AALOIOGCT 1 YELPAYDYNOT AEITOVPYIKAOV 1) GAA®V
Kpiomv dedopévav, Ba propodoav vo emnpedoovv T dtabeoiudtta Tov diktowv Tov AAMHE 1 ta epyoieia,
TPoidvTa Ko VN PETieg Tov ypnoponotel 0 AAMHE, odnydvtag oe oandAgles.

O AAMHE c¢ivon emiong evdlmtog oe kaxoPovieg embéoelg, copmotdl N dAleg eoxeppéveg mpaeig mov Oa

puropovoav vo PAGyovy ta meptovclokd ototyeic tov AAMHE 1 va ennpedoovy teqvoA0yIKd CLUGTHLOTO TPIT®V,
VoG eEomhopdg hardware, AoYIGHIKO 1 TEXVIKES EPAPUOYEG Kol TAATQOpUES oTo ontoia Paciletor o AAMHE. H
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EVPEID YEMYPAPIKT KATAVOUT TOL MAEKTPIKOD SIKTVOV, TMV TEPLOVGIAKMYV CTOLEIDV Kol TOV dPAGTNPLOTHTMV TOL
AAMHE (ka1 tov oxetikdv cvvoedepévov etolpeldv tov) kabiotd tov AAMHE evdA@to og tpopokpatio M
oapmotdl, loitepa £V HECH OVENUEVOV YEMTOATIK®OV £vTAce®mV, e mBavi] andAiglo opatdtntag 1 EAEYYOL TmV
AELTOLPYLDOV TOL SIKTHOV, 0GTOYlES SIKTVLOV, S10KOTES PpeEvATOC 1| PAGPES cuoTNUATOV.

Avroti ot kivduvor evdéyetar va evtabodv kabmg 1 amavlpakoroinon Kot n Yynelonoinon EVoOUATOVOLY TEPUITEP®
TOV gvePyELoKO Topéa pe GAAovg, Omwg M BEppavon, ot petapopés kat n Propnyovie. Katd cvvénela, onowadnmote
amOAEW oKEPUOTNTAG 1) SBECLOTNTAG GUGTNUATOV EAEYYOL SIKTVOL 1 AetToVPYIK®V dedopévav (Ady® actoylog
GUUHOPO®ONG, emibeong 1 opdipatog) Bo pmopovcoe vo emnpedost oNUAVIIKE TO Kowd kot GAAOVG (QOpElg
EKUETAAAEVOTG SIKTV®V, SESOUEVNG TNG SGVVIEGOTNTAG TOV EVPOTOIKOD dtkTthov. Ot pLOGTIKES 0pyEC, OC EK
TOVTOV, TAPAKOAOVHOVV GTEVH TOVG XPOVOLS SLOKOTNG Kal EVOEXETAUL VO, EQAPUOLOVY PLOIGTIKA KivNTpo, KOl TOWVEG
Baoet enidoong.

H advvauio dratipnons tng 16oppomias HeTolt SHTHONGS KAl TPOGPOPAS EVEPYEIAS EVOSYXETAL VA OONYHGEL GE
ATOKOTTES POPTIOV, TEPIKOTES, EKOsan 6e evOVvy Kat flafiny pRung.

O AAMHE éygt opiotei 610 VOOV MG 1010KTHTNG KOl SIEIPLOTNAG TOV ZVGTHLOTOG Kot EIVaL ETLPOPTIGUEVOS LE TNV
gvBuvn Aettovpyiag Tov ZVGTALATOG, MOTE 1) TWAPOYN NAEKTPIKNG EVEPYELNS VO SLcPaAIleTaL KATA TPOTO EMOPKT,
ac@aAr], amodotikd kot afomoro. O AAMHE mpémer va datnpel v wooppomics TPaylaTikod ypovov LeTaty
TPOSPOPAg Kol {NTNONG NAEKTPIKNG EVEPYEWG aVA TTAGH OTIYUN, AQUPAvVOVTOG TAVTOTE LIOYN TG AMPOPAENTES
SLOIKVULAVGELG TNV TOPOY YT NAEKTPIKNG EVEPYELAG 1] OTO EVEPYELNKO QOPTIO, KABMDS KAl TIG EMATMOGELS TOV EEAYOYDV
TPOG KOl ELCAYOYDV OO YEITOVIKEG YDPES.

Omnowadnmote advvapic oo AAMHE va dwatnprost v copporio peta&d mpooeopds kot {Nnong evépyelag
EVOEYETAL VO OONYNOEL GE ATTOKOTEG POPTIOV, VOL EYEL OTUOVTIKES SUGUEVEIG CUVETELIEG OTIV AGPAAELD EPOSLOGLOV TNG
YDPOG KoL EVOEYETAL, VIO OPIGUEVEG GLVONKEG, VO 00N YNGEL GE EVOVVN KO VAL EXNPEAGEL SVCUEVDS TOL OTOTEAEGLOTO,
EKUETAAAEVOTG TOV.

Katd mv extéleon tov kabnkdviov tov, o AAMHE gvdéyetol va xpelaotel vo epaprocel AITovpyika pétpa,
copumepAapPavopuévey evepyeldv eE1GOPPOTNONG, EVIOAMY €K VEOL KATOVOUNG 1], OOV €ivol avoyKoio, TEPIKOTNG
TOAPAYOYNS, TPOKEEVOD VO SLOTNPNOEL TNV OCPAAELD TOV GUGTHLOTOG KOl VL SILGPAAIGEL TV ACEOAN AgtTovpyia
TOV SIKTVOV NAEKTPIKNG EVEPYELXG. AOY® TOV YEYOVOTOG OTL TO TAiGL0 TOL Bl puOpiletl Tov unyavicpd arolnuioong
Yo TETO0 Asttovpyikd pétpa BpiokeTot akoun vo avantoén, o AAMHE evééyetor va ektifetan og kivouvo a&idoemv
og oéon Le evépyela Tov TopNyOn oAAG dev eyy0ONKE 6TO VoTN A,

Emumdéov, exteTopéve dotapayég Tov GLOTHUATOS 1 0dLVOLIES daTHPNONG TNG LGOPPOTING TOV GLGTHLOTOG Ba
HUTopoVoay Vo SMGOLV 0QOPLT 68 PLOUCTIKES EPEVVES, SLOIKNTIKEG KUPAOGCELS, AEIDCELS Amolnmong 1 EMTTMOGCELG
o ONUN. Av Kol Ttétolo YEYOVOTO, OOTELOVV GLVAOWG amoTEAECUE GLUVOVAGHOD TEXVIKOV KOl AEITOVPYIKOV
TOPAYOVI®V TTOL EMNPEALOVY Ta NAEKTPIKG CUGTNUATA, EVOEYETAL VO TPOGEAKVOOVY KAVOVIOTIKO EAEYXO0 Kol ThovT|
gvBvVN Y1 Tovg AZM. Onolecdnmote tétoleg e&eli&elg Oo pmopodoay va Exovv 0Vo1DON SVCUEVN EMIdpaCT TN P,
TNV EMYEPNUATIKY SpacTnpldTTa, TI YPNUATOOIKOVOULKY KOTAGTOON Kol TO OTOTEAEGLOTO  AETOVPYinG TOV
AAMHE.

Ta écoda tov AAMHE &laptavral amo T YpHUATOOIKOVOUIKI] KOATAGTOGH TWY TPOUNOLOTOV NAEKTPIKHG
Evépyelag.

H wopuo mynq ecddwv 100 AAMHE ocvuvictotor og ypedoelg ypfiong xpnotdv cvothiuotog («XXXy) mov
katafdrlovtar and tovg TPopnBevtég MAekTPKNG evépyelog. Q¢ amotéheoua, n kovotta tov AAMHE va
opovpyel TopEOKES Po€g €EQPTATOL OO TV TOKTIKY] Kol EYKOLPT TAN PO TETOLDV YPEDCEDV OO TOVG TPOUNOEVTEG
NAEKTPIKNG EVEPYELOG KO, KOTA GUVETELD, OO TN YPNIUOTOOIKOVOUIKT KATAGTACT, TN AEITOVPYIKY oTafepdTnTa Kot
TN QEPEYYLOTNTA TV &V AOY® Tpounbevtov. Edv évag mpopunBevtig niektpikng evépyetag Ppedel oe otkovopukn
dvoyépela N kataotel apepéyyvog, o AAMHE evdéyetan va avtipetonicst kabvotepnoelg oty elonpatn XXZ. Kotd
GUVETELD, 01 Ypeoel; XXX mov opeilovion otov AAMHE telikd petakvAiiovtal amd Toug Tpounfentéc nAEKTPIKG
EVEPYELNG GTOVG TEMKOVS KATOVOAMTEG NAEKTPIKNG EVEPYELONG. G AMOTEAEGLA, 1) XPTILOTOOTKOVOUIKT KOTAGTAOT Kol
N meapyio TANPOUDV TOV TEAIK®V XPNOTOV ETNPEAOVY EUUEGMG TN PEVCTOTNTO KOl TN XPNUATOOIKOVOUIKT 0Eon
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TOV TPOUNOELTAOV MAEKTPIKNG EVEPYEWNG KOL, HE TN GEPE TOVG, TNV WKOVOTNTO OVTOV TV TPoundevtov va
EKTATPOCOVV TIG VIOYPEDCELS TANPOUNG ToVg TTpog Tov AAMHE.

Av Kot 10 oyvov vopoBetikd kot puBuoTikd  TACIG0  TPOPAEMEL  TPOGTUTELTIKOVG — UNYOVIGHOVG,
GUUTEPIAAUPAVOLEVIC TG KATATTOONG EYYUNTIKOV EMIGTOADY OV €X0VV Tapacyedel amd Tovg TpounbevTéc, TG
APNONG EWVIKOV OTOBEUATIKAOV AOYOPLUGUAV KOt TEAMKE TG KOWMVIKOTONONG TOV OVEIGTPUKTOV TOCHV, 1 EPAPLOYN
QUTOV TOV LETPOV EVOEXETOL VO ATOLTIOEL CNUAVTIKO ¥POVO. AVTO EVOEYETAL VO LELDCEL TPOCOPVA TIG TOLELOKEG
elopoég kat ) pevotdtnta tov AAMHE péypt tnv oAoKApmOOT TG EQOPLOYNG TV TPOCTATELTIKOV HETP®V. Mo
mapateTapévn peioon g pevotodtrag tov AAMHE 8o pmopovoe va ennpedost SuGUEVMOG THV KAVOTNTE TOV Vol
YPMUATOSOTEL TIG OPUCTNPLOTNTEG TOV Kol VO VAOTOLEL EMEVOVOELS GTO TANIGI0 TOV ZTpatnykoy Lyediov 2026-2029
kot Tov AITA 2025-2034. Tétoweg e€elifelg Bo pmopovoav emiong va ov&Ncovy 10 KOGTOG YPNIHATOdOTNONG TOV
AAMHE 1 va. meplopicovv Ty tpdcPact Tov 6 YPNUATOSITNOT HE EVVOTKOVG OPOVG,.

T'epovoTa EKTAKTHS OVAYKNG, OGTOXIES COGTIHATOV 1] OLATAPOIYES EMYEIPHOIOKIS CUVEYELAS EVOEYETAL VO EYOVY
EVPEIES APVHTIKES COVETEIES KO VO EXYPEAGOVY OVCUEVAIS THY EMYEIPHUOTIKI] OPACTHPIOTHTA, TA ATOTELECUATA
Aerrovpyiag kar Ty pyun too AAMHE.

H pn dwBeoipdtta evog 1 meptocdtepov oToyelov SIKTHOL (YEYOVOTO EKTAKTNG AVAYKNG) EVOEYETAL VO GUUPEL (G
OTOTEAEG LD ATPOPAENTOV YEYOVOT®V, OTMG OLOUEVEIG KUPIKESG CLVONKEG 1 AOTOYlES TOPUYOYNS 1 NAEKTPIKOD
OLGTNLLATOG, KoL EVOEYETOL VO SOTAPAEEL TV OLOAN AgLTovpYilol €VOG 1| TEPIOGOTEPOV OTOLYEI®V VITOSOUNG. ZTIG
MEPIOGOTEPEG TMEPITTMOELS, OVTA 0dNYOUV GE LEUOVOUEVA YEYOVOTO EKTOKTNG OVAYKNG YOPIlG emimtwon otnv
NAEKTPOSHTNGT TV TEAKMV KOTOVUADTMV AOY® NG Bpoyoetdoic S0LG TOL SKTOOV HeTaPOopas. 2otdco, dev umopet
VO OTOKAELOTEL OTL O MO EEAIPETIKEG MEPITTMOELS, £VO TEPIOTATIKO 6TO MAEKTPKO cvotnua Ba odnyovoe oe
SloTopoyn EMLXEPNCLOKNG CUVEYEWNG OV B0 PUTopovsE Vo €Yl MG OMOTELEGLO. TOTIKN 1 EKTETOUEVN OLOKOTY|
NAEKTPIKNG evépyelag. Tétota yeyovota evdéyetar va exbécovv tov AAMHE ce pubuiotikés mowvég M vopuun
arolnpimon katafANTéa 6TOVE TEAKOVS XPTOTES Y10 TUPOUTETOUEVEG OLOKOTTES, KAOMDC Kol o8 a&IDCELS TPITOV GYETIKA
pe vikég nuieg 1 omdAeleg MOY® SOKOTNG EMLXEIPNUATIKNG SPUCTNPIOTNTOS KoL, KOTO TEPITTOOT, SIKUCTIKES
Swopdyes. Avtég ot e&ghitelc Ba pmopovoay vo, EXTNPEAGOVLY APVITIKG TN PTUN, TN XPTHOTOOIKOVOLUKT BEon Kot Ta
amoteréopara tov AAMHE.

Ta yeyovota €KTOKTNG OVAYKNG Kot 1) S10Tapoyl ETLXELPNOLOKNAG CUVEYELNS EVOEXETOL VO TPOoKANBOUV amd Totkila
YEYOVOTA, CULUTEPIAAUBAVOUEVOY avOPOTIVOV COUALATOV, OUEAEWNG, OTVYNUATOV, Kivdbvov mAektpomAn&iog,
kakofoviav emBécewv, KuPepvoemBEcE®V, TPOHOKPUTING, CUUTOTAL, ACTOYIOV EEOTAGLOD, OGTOYLOV TEYVOAOYING
TANPOPOPLOV KOl ETKOIVOVIDV, LT TPOYPUULULATICUEVOV POMV NAEKTPIKNG EVEPYELOG amd TO eEMTEPIKO, advVaping
SlTNPNoNG TAPAPETPOV SIKTOOV €VTIOG Opimdv Tov opilovtal o€ KMOIKEG SIKTVOL 1) OVETOUPKOVG TALPOYMOYLKNG
wavotntag. H ekdnAmor omolacdnmote amd ovtés TG Teplotdoselg o Oewpobviay KaTdoTaon EKTaKTG avAayKng Tov
0o enétpene otov AAMHE va AdBet kotdAAndo EKToKTo HETPO, CUUTEPIAOUBOVOUEVOV HETPOV OTTMOG 1) OTOGVVIEST|
e€aymYDV MAEKTPIKNG EVEPYELNG, 1 AITNOT TPOG ETUPEIES TOPOYMYNS NAEKTPIKNG EVEPYELQS Vo, avEnoovy 1 va
HELDCOVY TNV TOPAYWYT TOVS, N M aitnomn pelmong ¢ KaTavalmong NAEKTPIKNG EVEPYELNG OTIG TANYEICES TEPLOYES.
Térow yeyovota Oa pmopovoav va ekbécovv tov AAMHE og mifavég evbBiveg kot a&ldoelg Kot va, ennpedoovy
ApPVNTIKG TN YPTHOTOOIKOVOUIKY €MiO00N, CUUTEPIAAUPBAVOUEVIG TNG YXPTLOTOOIKOVOLIKNG KOTAOGTOONS, TOV
QTTOTEAEGUATOV EKUETAAAEVONG KOl TNG PTIUNG, EVD ETiONG EVEYOLY KIVOHVOLG VYEING Kol AGPAAELOG.

H Zerrovpyia Tov ZooTijuatos evéyel cyuavtiKkovg Kivovvoovg kol anciiés, kar 0 AAMHE dev dwatnpei acpdiion
ETTL TV AEITOVPYIKOY TOV TEPIOVCIOKDY CTOLYEIWY.

H emyepnpotikn dpactnpotta tov AAMHE ekrtifetol otovg gyyeveig Kivdivoug cuvtinpnong Kot dtayeiptong Tov
YVOTNUOTOC KOl TOV TEPLOVGLOKADY TOL GTOLEIDV, KOOMG Kol 0TIV EKTELEST] EPYOV GLVTIPNONG, AvaBadiong Kot
avantuéne. Emmdéov, 10 Zoomuo Kot o1 cuvoedepévol vrootafpol kol AOUEG EYKATOGTACEIS, GTO TAOIGIO NG
KOVOVIKNG AE1TovpYiag Toug, evoéyetot va BETovV 6g KIvouvo Kot v TPOKOAODY EVOYANOT 6€ avOp®OTOLG Kot T YOp®
yAopido kol mavido M VO TPOKOAODV GOUATIKOVG TPOVUATICHOVS Kol oTuYApata. Ampofiento yeyovorta,
GUUTEPIAAUPOVOREVDV, PETAED AAA®Y, PUCIKOV KOTAGTPOPADYV, SOVCUEVAV UETEMPOAOYIKMOV CLUVONK®OV, TUPKAYIDV,
TOAELOV, TPOUOKPATIKAOV SPACTNPOTATOV, GOUTOTAL, POUNXOVIK®OV ATUYNUOTOV KOl OTEPYIDV, EVOEYETOL VO
odnynoovv o PAEPN 1) Stakomn TG Agttovpyiog ToOV ZVGTHUOTOC.
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O AAMHE bgv datnpel ao@olotiki] KaGAvy” €vavtl Tov cLvhBov Kvduvev mov oyetilovtal pe To TepIocdTEPQ
EVOMLOTO TEPLOVOLOKG TOV oTOKElD. AVTO OQElAeTal KVUPIMG GTO EKTIUMDUEVO VYNAO KOGTOG OoQAAIoNG EvavTl
TETOLOV KIVOUV®V GE GUYKPLOT LE TO KOGTOG amokatdotaong g Cnpiog o€ mepintmon Tpayratonoinong opiouévey
amd aVTovg ToVg Kvdvuvovg. EmmAéov, dev vdpyet kapio yydnorn 0Tt oTodmoTe CLUPOTIKT OCPAAGTIKY] KAALYT|
Bo amodeyBel emapkng oe OAeg TG mepiotdoelc. EmnpoocBétwg, o AAMHE dev datnpel acpaiiotikny kdivyn ota
amofépato avTaAloKTIKOV, Pacel a&loAdynong KOGTOVG-0QEAOVS GE OYEDT Le TO KOGTOG amokaTdoToons. EAdeiyet
AcPAMOTIKNG KaALYTG, eivar mBovd o AAMHE va ypewotel va enopotel 10 mANpeg KOGTOC EMOKELNS 1|
OVTIKOTACTOOTG TEPLOVCLOK®Y oTolyeiov, N vo ektebel oe mbavég a&iboeg ko anolnudoes. Xe mepintmon
AVTIKOTAGTOOTG TTEPLOVOLOKOD GTOLYEIOL e evamopévovoa U amocPespévn a&la, Kol ©g ek T0HTOL ATOCVPCNG TOL
arnd 1 PBII, o AAMHE evdéyetatl eniong va vmootel 10 U avoKTAGIHo KOoTog TG avtikatactadeicag a&iag.
Q61000, GE TEPMTOOELS UTOCVPCNG TEPLOVOIOKAY GTOLYEIOV e ONUAVTIKY gvamopévovso agio, Adyw {nuiog Tov
npokANOnke and yeyovota avotépag Piag, 6mov o AAMHE umopel vo anodei&el oti dev Ntov dabéotun Kopio
EVEPYELD LETPLOCHOV, 1] OOV dEV VIAPYEL UOPAAICTIKT OVAKTNGT), TO €V AOY® TEPIOVOLOKE GTOtXElD EVOEXETUL VO
napapeivouv ot PBII kot Oa propovcay va amodoBodv cOupava pe Tig dlataéelg e epoppocténg Mebodoroyiog
Ecddmv, vrd v éykpion g PAAEY. Ta k6ot mov oyetifovtal [e TNV amovsio acQaAiong VOEXETUL, TPOCOPLVA,
Vo ONHOVPYNOOVY TEGELS PELCTOTNTAG 1) VO EMNPEACOVY OPVNTIKE TNV EMLEPNUOTIKY dpactnpldtnTa, T
YPNLLATOOIKOVOUIKT KOTAOTAOT KOt T0 amoteAéopata Asttovpyds tov AAMHE.

Ot dpactyprotyres 1ov AAMHE ektifevrar 6& KIvovvovs GreTICOUEVOVS HE THY KAUATIKY alAoyl, T aKpaio
KOIpIKd QoIvoueva Kol TIS VOPOLOYIKES ovVOIKES.

H dupatikn oAhoyn Kot 1 KOW®VIKY KOl TOALTIKE AVTOTOKPIoT) GE GLTNYV EVOEYETAL VO £XOVV CNUOVTIKY ETITTOOT)
o115 Spactnpiotreg tov AAMHE. T'a tov Adyo avtd, o AAMHE éyet evoopatdoet tig tedevtaicg eEeli&elg oyetika
He TV KAUOTIKY 0AAQYT) 0T OTPUTIYIKT TOV, OTOCKOTMVTOS OTIV TPOGOPHOY 610 e&gMocdpevo TeptBaiiov, Tov
UETPAGLO TV EMMATOGEDY TNG KOl T1 SIEVKOAVVGT TNG LETAPOONG OE LU0, OIKOVOLIN YOUNADY EKTOUTMV AvOpaKaL.
Y10 mhaicto avtd, o AAMHE evoopatdvel exktyunoelg Piocyung avantoéng kot viobetel kprmpro ESG ot
AELTOVPYIKT] TOV GTPATIYIKT] KOL TIC OPACTNPLOTNTEG TOV, EVD 1] AGPAAELD KOt 1] 0§10TIGTIO TOV GLGTIHATOG ATTOTEAOVY
Bootkd TLAGVA TNG GTPATIYIKNG TOV.

Aapfavovtag voyn to EBvikd Xyédio ya v Evépyeta kot to KAipo mov vrofindnke amd v EAAnvik) Anpokpatio
omv Evponaiki Emitpon) coppwva pe tov Koavoviopd (EE) 2018/1999, o AAMHE ovcuuotikd cupfdaiiel otnv
ebvuc petdfaon mpog pa kKApoatikd ovdétepn okovopia £mg to 2050. Ta evpéwc dieomappéva TEPLOVGLAKE GTOLYEN
vynAng taong tov AAMHE &ivor gvdhota Ady® NG QUONG TOVG GE QPUOIKOLS KAMUATIKODS KLvdOVoug,
CLUTEPIAAUPOVOUEVOV KOTAYIO®OY, KAVCHOVOV, TANUUUPGV, ENpaciog, duCIKOV TupKAYIOV Kol GAA®Y cofopmv
KOPIKAV QOIVOUEVOVY TTOV UITopovV Vo, avENRGoLvY Ty TihavotnTo S1aKomng, Vo exttayhvouy T eHopd Teplovclokmy
OTOLYEIV Kot Vo abENCOVY TO KOGTOG GLVTIPNOTG KOl EVIGYLOTG.

Axpaio Koupikd eovopeva, avepyouevn otadun 8dAaccog Kot avepyopevn otabun vrdyelmv védTmy Bo propovoay
Vo ETNPEACOVY TNV AVOEKTIKOTNTO TOV GLUOGTNUATOS, TO TEPLOVGLUKA OTOLElR, TV 0AVGIS0 €POSIOCHOD Kol To
EMEVOVTIKA KOOTN, KaOMDG KOl vo 0dNyNoovLV o€ ONUAVTIKEG aAlayéc otn (Nnom evépyeslag, vAkég {nuieg 1
emtoyovopevn @Bopd ot vmodopés tov AAMHE, emmpedlovtag tehikd TOV KOKAO €PYyOoldv Kol T
xpPNLaTOOIKOVOULKT Eidoon. Evieiktikd, ot d0oikég TUPKAYIEG OVTUTPOSMTEVOVV EVOV ALEAVOLLEVO PLGIKO KALLOTIKO
kivdvvo vy tov AAMHE, kafdhg pumopodv va emnpedoovy apvntikd tn Agrtovpyio Tov diktdov (dlatapayis), va
TPOKOAEGOVY (NIl G€ TEPLOVGLOKA GTOLYEID LETAPOPAS (OGS YPULLUES, VTOCTOOLLOL KOl DVTOGTNPIKTIKEG VITOGOUES),
KoL Vo, 00NyNoovV o€ TPOGHETEG AEITOVPYIKES 1| KEQUAUOVYIKEG DATAVEG GYETIKA UE TNV EMBEDPNOT, EMCKELN 1
AVTIKOTACTOOT TOVG, N 6€ mhavég dwkaotikég dapdyes. Evd o AAMHE Aopfdver pétpa peETplacpon Katd tov
GYEO O, TNV KOTOOKELT KOl TN GUVINPTNON TOV TEPLOVCIAK®Y TOL GToLKElV, Kot cuveyilel va a&loloyel T€To1ovg
KIvOUVOUG KO TIG OVTIOPAGELG TOL G 0VTOVS TOGO G€ eMIMESO d101KNOMG OG0 KAl 6€ EMIMESO S101KNTIKOV GLUPBOVAIOV,
TapopEVEL G0OKOAO va TpoPAe@OOVV, HETPLIOTOOV 1| TPOGAPLOGTOVY Ol LEGOTPODECLES 1] LOKPOTTPODEGLES PLCIKES
oAAayéc mov oyeTilovtal Pe OpPIGUEVOVS KALATIKOVG KIVOUVOUG, Ol OTTOI0l EVOEYETOL VO EXNPEAGOVY SVGUEVAGS TN
YPNLOTOOTKOVOLIKY KOTAGTOOT, TNV EMYEPNUOTIKY OpOCTNPOTNTO KOl TO OTOTEAEGUOTO EKUETOAAEVONG TOV
AAMHE.

O AAMHE avtiustwrilel mpoxlijoeis oty petafiffacn meplovelaxdy 6Tolyeiwy Hvosons ue To JIKTVO amd TOVS
XPHOTES TOV JIKTVOD.
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Ortav €vag véog xpnoTtng GLVOIEETAL GTO JIKTLO, TOV AVOTIOETAL 1] KATAGKEVT TOV GYETIKAV £pymV ohvdeons. Avtd to
épya draovvoeons Tepthapavouy, peta&d ALV, TEPLOVGLAKA GTOLYELD VYNANG TAGNG Ta oToia, HeTd TV Evapén
Agrtovpylog TOvg, TPEMEL TEMKA VO EVOOUATOOOVV 6TO ZUGTNUA. XTN) GLVEYELD, TO TEPLOVGLAKA OTOLEID VYNANG
taong petapifalovrar otov AAMHE, o¢ okt kot dtayepiom) tov Xvotnuatos. O AAMHE avtuetonilet
onpavtikég Suokorieg otn petafifoocr ovTOV TOV TEPIOVCLIKOY GTOKEI®V CVUVIESNS OO TOVG XPTOTES TOV SIKTVOV,
Y 316popovg Adyous, HETOED TV omolmv S0KNTIKES KaBLOTEPNOELS, SP®VIEG OXETIKA e TNV KATAoTAON 1|
ATOTIUNGN TOV TEPLOVGLAKMV oTolelwV, KoBdS kol eMmng tekunpioon. Otav ta v Aoy meplovolakd ototyeio
tifevian og Aettovpyia, kabictavtal de facto ototyeio Tov Zvotiuatog, Yo To onoic 0 AAMHE @épet Aettovpykn
evhvvn, Yopic motdco va Exel petafiBactel Tomikd 1 KupLOTTA Tovg. H Kotdotoon avt) ekbétel tov AAMHE oe
KIvOOVOUG oL oyeTICOVTaL LLE TN GMGTH GUVTIPNON KoL OTOKATAGTOCT) TV TEPLOVGLOK®DV GTOLYEIMV amd TOVG YPNOTES
TOL SIKTOOV pPEYPL TNV OhoKANpwoT TG petofifaocng, kabdc o AAMHE evoéyetar va BewpnBel vaevBovog yuo v
a&omot Aettovpyia TEPLOVGLOK®Y GTOEIOV el TV omoinv dev Eyel TANpN €leyyo. Kabvotepnosig 1 advvapio
oloxkApwong tétolov petofifdoemv pmopel vo odnynoouvy ce gvdeyopevn evbovn N tpdcebeta KOGTN (M., KOGTN
GLVTIPNONG), O OPICUEVEG TEPMTMCELG, akoun kot €dv o AAMHE dev givat 0 vOUIHOG 1B10KTATNG TOL GYETIKOV
TEPLOVGLOKOV GTOLYELOV, G eVOEXOLEVES OLOPOPES LLE YPNOTES TOV SIKTHOV, KOOMG KOl € SVGYEPELEG OTN AOYIOTIKN
TOPUKOAOVONON TOV TEPLOVCLOKAV GTOLXEIOV Kot TN pLOUIGTIKY CUUUOPP®ST). Ot TAUELOKES POES, TA AELTOVPYLKE
amoteAéopaTa Kot 1 ypnpatooucovoptkn 8éon tov AAMHE evdéyetat va ennpeactodv Tpoc®pvd 1, VO OPIGUEVES
ovvinKec, oVGLOOMDG SVGUEVAG.

O AAMHE &voéyetal va, avTIUETOTIOEL TIPOKAGEIS OTHY TPOGANYI] KOl J1ATHPHON ELOIKEVUEVOD TTPOCHTIKOD.

[poxkeévoo va dtoutmpnBodv kot va enektafodv ot oTpaTNyLKol 6TdYOL Kot 1) EXLXEPNUATIKY dPAGTNPLOTNTO TOV
AAMHE, givat amapaitnt 1 TpdGANy, eKnaidevom, avamtusr, Tpoaymyn Kot dlotpnon oTeEAeX®V d10iknong Kot
€101KEVEVOD TEYVIKOD TTpocmmikov. H viomoinon evdg peydiov, moAvetodg enevdutikod TpoypappoTog v HECH
avénuévng Mmong otov kKAGdo ya egeidikevpéveg de&dmreg av&avel tov Kivouvo eAlelyewmv €101IKELUEVOL
UNYOVOAOYIKOD, KOTOOGKEVAGTIKOD KOl AELTOVPYIKOD TPOGOTIKOD T000 og eminedo Ouilov 660 Kol e Pootkovg
avadoyovg. Qotdco, MOy g VynAng (mong oty ayopd, 1 €&gbpeon KATIAMNA®V KOVOTNTOV GTNV ayopd
gpyaciog &yel KaTootel OA0EVa KOl TTo SUGKOAN, (TN e Tov emteivetat and Tig EAAEIYELS SeELOTHTOV. ZVYKEKPLUEVA,
0 AAMHE avtaymviletotr moArég etatpeieg kabdG Kot S1AQopovs opyavIGHODS Kol apyES Yol TETO0 TPOCMTIKO KoL,
KOTO GUVETELD, £YEL AVTILETMOMIOEL KOl EVOEYETAL VO, GLUVEYIGEL VO avTILETOTIEL duoKoAieg ot dratnpnor Poactkod
€OIKEVUEVOD KoL DYNAG €EEIOIKEVUEVOD TTPOCHOMIKOV GE OAEG TIG EMLYEPNUOTIKEG HOVAdeC, kaBDSC kol oTtnv
TPOGELKLON VEOL TTpocmmikov. Emimiéov, o AAMHE vmokertat og edkég puBpioelg oyetikd pe tnv tpdoinym
TPOCHOTIKOV, TIG OPOPES epYalOoHEVOV, CUUTEPIAAUPOVOLEVOV AVAOTATOV Opimv HIcHdV Kol TEPLOPICUDV OTA
eMOO0TO €0pTV Kot adegiag. Ewdwkdtepa, n vmaymyn tov AAMHE otig datdéelg tov N. 3845/2010, tov N.
3833/2010, tov N. 4819/2021 kot tov ApBpov 28 tov N. 4354/2015, poli pe tovg TEplopiopong Tov ovtoi entPaiiovy,
evdéyetal vo mepopioet  Aettovpyikn eveii&io tov AAMHE kot tv ikavoTnTd TOL Vo, 0VTOTOKPIVETAL TAYEWDG OTIC
petafailopeveg cuvOnkeg oyopds, dvoyepaivoviog evogyolévmg Tn duvaTdTNTO TOVv VO, Agttovpyel vad Opovg
€AEV0EPOV OVTOYOVIGHOV.

Edv o AAMHE dev katagépel va dtabétel enopkeic avOpdmIvoug TOPOvS Kot TE(XVOYVOGia, vrdpyel avénuévog
kivduvog advvapiog VAOTOINoNG TG OTPATNYIKNAG TOV, AAUPAvovTag voyn Tov Wiuitepa e£E0IKEVIEVO KOl GOVOETO
xopokTipa g dpactnpottdg tov. Emmiéov, 1 andieia vymAd el8IKEVUEVOD TPOCHOTIKOD EVOEXETAUL VAL TEPLOPICEL
N va keBvoteproet Ti§ avantuélokés tpoondbeieg tov AAMHE 1 va ennpedost apyntikd Tig AEITovpyieg TOV, YEYOVOG
oV ol LTopovSE Vo £XEL SLOUEVH EMIOPUCT) TNV EMLYELPTLLOTIKT dPACTNPLOTNTO, TN YPTLOTOOIKOVOLIKT KOTAGTOOT),
TIG TPOOTTIKEG N} T AgtTovpYkd amoteléopata Tov AAMHE.

O AAMHE fociletol 6 6OGTHHOATO KOl TAATYOPUES TEYVOLOYIAS TANPOPOPIAY KAl GILA GCVOCTHHATA, KAL TUYXOV
AGTOYIES, CYAIUATO, EAATTOUATA, 1] OLOKOTIES GTA COCTHHATO 1] TIG TAATYOPUES TOV Qo UTTOPOVGAY VA, d1aTAPAEODY
Kpioues Ae1tovpyies, va Oécovy o€ KIvOOVo THY AcPdiEld Kol avOekTIKOTHTA TOV Z06THUATOG, va. ekOécovy ToV
AAMHE o€ e00bvy Kal vo ERPedcovy SVGUEVOS T YPHUATOOIKOVOUIKY TOD KATAGTOCH KOl TO AEITOVPYIKT TOV
amoteléouara.

O AAMHE Baociletor oe ovvBeto cvotiuota TIE (cvpmepiiapfovopévemy cuoTNUITOV TOL TOPEXOVIOL 1
vrootnpifovtatl amd Tpitovg), To omoio ival KpioLa Yo T AEITOVPYin TOV SPACTNPLOTHTOV TOV, TEPIAUUBOVOUEVOY
™G GLAAOYNG, GLYKEVIPMONG Kol OlVOUNG AETOVPYIKAV, YPNUOTOOIKOVOUIKOV KOl TPOCOTIKOV JeS0UEVOV,
EUTOPIKMOV TANPOPOPIDOV KOl TANPOPOPIOV TYLOAOYNONG, TNG TOPOYOYNG KOl TOPOYNG OVOADGE®V, VTNPECLOV
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Suyeipiong Kvdvvov, Topoyng VITOdOUDV ayopds (CUUTEPIAQUPAVOUEVOV TAOTQOPUOV Yo, TNV EKTEAECT, TNV
EKKOOAPION KOl TOV OlOKAVOVIGHO GUVOAAAY®V OYOpdc), CUGTNUAT®V GLVTNPNONG TEPLOVOIOKAV GTOLKEI®V,
GLOTNUATOV ac@aieing Kot cvotnuatov TAnpoudv. H wavotnta tov AAMHE va mopéyet adtoAeintog vanpecieg
egaptdrar amd avtd ta cvotiuatoa. Moiovott o AAMHE 6wbétetl opiopéva oyédio avTiueTdiong cupfaviav Kot
avaxapyng and KaTaoTpoQEs, oYESL EMLYELPNOLOKNG GUVEXELNS KOt S10dtKacieg epedPIKNg Asttovpyiog, oyedlacéva
VO EMAYLOTOTOUGOLY, VO LETPLAGOVY, VO, SLUYEPIGTOVV KOl VO OTOKOTOGTIICOVV TOV Kivouvo dtakomng 1 aotoyiog
Tov Kpiowwov cvomnudtov TIIE, dev vmbpyet eyydnon 0t ta v Adym oxéda Kot ddikacieg Bo pmopécovy va
TPOPAEYOLV 1) VAL AVTILETOTIGOVY ETUPKADS OAOVS AVTOVS TOVS Kivduvoug, kat 0 AAMHE dev umopet va eEokelyet tov
Kivduvo guEAvIoNns aoTtoyiog, d10uKoTNG 1 dlotapayng cLoTHOToG. TEToleg aoToyieg LITOPEl VO TPOKLYOLV Yio EVPV
Pacpa AOYwV, OTWG SLGAEITOVPYIEG AOYIGLUKOV, OVETOPKNAG XOPNTIKOTTO, CUUTEPIAAUPAVOLEVOL TOV gVPOVG {DVNg
SIKTVOVL 1¥1MG KATA TIC DPEG ALYUNG SPASTNPLOTNTOGC, KAODS Kol SVGAELTOVPYIEG 1] EAUTTAOUATA VAKOD KOl AOYIGLUKOD,
N emmAokéc mov oyetiCovior pe Tt Agitovpyio. TETOW®V GLGTNUAT®V, cvpmepliappavouévav avapaduicemv
GUOTNUATOV.

O AAMHE Baciletat, o€ kdmoto fabud, oe cvotmpata TIIE, vanpecieg vroroyiotikod vépovg (cloud) 1 dAla diktva
mov mapéyovtal, dlayelpifoval 1 erio&evodviatl and Tpitovg, eV T KPIGILA Y0 TNV OTOGTOAN TOV GLGTHLOTO
SoTNPoHVTOL EVIOG TV EYKATAGTAGEDY TOV, TPOKEUEVOL VO SLGQOAILETAL EVIGYVLUEVT] ACPAAELD, AEITOLPYIKOG
éheyyog kot puOotikr] cvppdpewon. O AAMHE dev pmopet va gyyonBel 6t o pétpa mov Aapfdavovy ot ev Ady®
tpitot Ba glvar emapkn Yo v amotpont| TpoPAnudtov ota cvotipoto TIIE tovg, kot 8o amartnOel cuvtoviopodg pe
TOVG TPITOVG AVTOVG Yol TNV EMTAVOT TVXOV TPOPANUATOV, YEYOVOG TOL eVvOEYETAL VO onpaivel 6Tt 1] emilvon Tovg Ba
Sl0pKEDEL TEPLOGOTEPO OE GYEOT| LE TNV TEPWTTMON MOV TO CLOTHHOTO avTd dwyxepiloviav 1 erlo&evovvtav
amokAgiotikd amd tov AAMHE. Xe nepintwon mov K4mo1og 0d avtohe TOVG TPITOVG AVTILETOTIOEL SL0TOPOYT OTIV
KovOTNTG TOVv Vo TTapéyel Tétoleg LVINpecieg (gite AOY® TEYXVOAOYIKOV 1] OKOVOUIKAOV SVOYEPEIDY &ite AOY®
TPOPANUATOV NAEKTPIKNG EVEPYELOG), OLTO EVOEXETOL VO £XEL OVCLOOMG JVGUEVT] EMIOPACT OTIG AEITOVPYiEG TOV
AAMHE.

Edv ot dpactnpiotreg tov AAMHE cuveyicouv vo, avortbccovtar, o AAMHE evééyetar eniong va ypelooctel
avEAVOLLEVO OYKO TEXVIKNG VTOSOUNG, CUUTEPAAUPOVOLEVNS XOPNTIKOTNTOG SIKTVOV KOl VTOAOYLIOTIKNG 100G, Yo
va cvveyioel va wavomotel Tig avaykeg tov. H eméktaon avtig g vmodoung pmopel va givar odvBetn, Kot
anpoPrenteg KaBLOTEPNOELS GTV OAOKANPMOOT| GYETIKAOV £pyv N oTn StoBecinotnTa eE0pTUAT®OV eVOEYETOL VO
001 YNoOVV 0g ALENUEVO KOGTOG EPYMV, AEITOVPYIKEG AVOTOTEAECHATIKOTNTEG 1 Ookoméc. EmmAéov, evdéyetal va
vrapEovv {NTHLOTO CYETIKA LE OLTH TV LTOdouN T omoia dgv evtomilovTal KOTA TIG PAGELS SOKILDYV GYESLOGLOD
Kot VAomoinomg, kat ta. omoio propel va yivoov eppavi povo apod o AAMHE apyicet va ypnoyomotel TApwg tov
vrokeipevo eE0TAGUO 1 AOYIGUIKO, YEYOVOG oV Ba LTopoVoE Vo AvENCEL TEPAUTEP® T KOGTN).

Emumdéov, o AAMHE evdéyetar va vmootel d1okomés, Kabuotepnogig 1 aotoyics AOym SVGUEVAOY KUPIKOY GUVON KOV,
GAA®V QUGIKAV KOTOGTPOQ®Y, S10KOTNG PEVLOTOG, TPOUOKPATING, KUPEPVOETIOECEMV, EKTAKTOV AVAYK®DY ONUOCLOG
vyeiog (0TmG 0 KOPOVoidg) N GAA®Y KOTUGTPOPIKMV YEYOVOT®V. OmMOl0dNTOTE U TPOYPAUUATIONEVT] SLOKOTT OTIG
TEYVOAOYIKEG VAN PEGTES TOV givar TOAVO Vo 00N YHoEL 6€ dlortapayn KPIGIUOV Aettovpyldv kot BAGPN g erung Tov.

YvvoMKd, aoTtoyiec, COEAALOTO, EAATTOMOTO 7| OOKOTEG 0T0. GuoThuaTe N TI¢ TAatedpues TITE tov AAMHE 6a
pUropodoay va SloTopdEouy Kpiotlues Aettovpyieg, va 0dnNynoovy o€ S1okNTIKA TPOSTIL, 0EIdoels arolnpinong ard
Oryopeva Tpoécona Kot va BAdyovv ) enun tov AAMHE. Onotadnrote and avtég tig eEehitelc Ba pmopovoe va Exet
0VCLOOMG SLOUEVN EMIOPOOT] OTNV EMLYEPNUOTIKY OPUCTNPLOTNTA, TN YPNIOTOOIKOVOUIKY KOTAGTOON KOl TIG
Aertovpyieg tov AAMHE.

O AAMHE ypnowonoici teyvytip voquoovvy («TN»), unyoviky udOncn koi mopouolss teyvoroyies oty
ETMYEIPNUATIKY TOV OPAGTHPLOTHTA. Ol TEYVOLOYIEG AVTEG EVOEYETAL VA EVEXOVY ETLYEIPHUATIKOVS, KIVODYODS
COUUOPPOCHS Kl KIVODYOVS PIUNG.

Ot pdopateg TEYVOLOYIKEG EEEMEELG OTNV TEYVITN VOMLOGUVT] KOL TN PNXOVIKY PHaBnon amotedAodv TG0 gukalpieg
000 Kol Kivduvoug Yo T dpacstpiotnta tov AAMHE. O AAMHE oxomevet va xpnotlomomoel unyoviky padnon,
teyvoloyieg TN, emiotiun 0€d0UEVOV KOl TOPOUOIEG TEXVOAOYIEG OTIC AEITOLPYIES KOL TIG VTOSOUES TOV, KOl O
AAMHE npoaypoatonolel emevovoelg yio tn d1ebpuvon tov duvatotntov Tov oty TN, coureptlapfoavouévng mge
GLVEXOVG AVATTTLENG Kot BEATIOONG VOIGTAUEVOV TEYVOLOYIDV UNyoviKng paBnong kat TN, kupiog oe oyxéon pe mv
KLPEPVOAGPAAELD, TOV EVIOTIGHO KOl OVTIILETONIOT TEPIGTATIKAV KL EPAPULOYEG WNOLOKNG cuvTipnong. Qotdco,
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eav o AAMHE amotdyet vo copPadicel pe tig paydaio e&elMoodpeves teyvoroyikés eEeMEelg | va eQOpPLOCEL
OTTOTEAEGUOTIKG TETOEG TEYVOAOYIEG O GCULUUOPPMOT HE TIG oYDOVOES OAMUITIOES, Ol AEITOVPYiEG TOV, M
avOEKTIKOTNTO KOl O1 IKAVOTNTES SlaXeipLong KvdOvou EVOEXETOL VOl ETNPENGTOVY SVGUEVAG.

Emumdéov, o Kavoviopog (EE) 2024/1689 yw tn 0éomion evoploVIGHEVOV KAVOVEOV GYETIKA LE TNV TEXVNTY
vonpoouvn (n «Ipaén ywa v TN») siodyel éva 0AOKANPOUEVO KOVOVIOTIKO TANIGLO TTOL S€mEeL TV avamTuén,
gykatdortaon Kot yprion cvotnudtov TN evtog g Evporaikng Evoone. H [pdén vy tv TN emPaiiet dSidpopeg
VROYPEDTEIS 6 TapOYOLS Kot ypnoteg cvotnudtov TN oyetikd, uetald dilwv, pe ) dwyeipion Kwddvov,
Swpavela, v avBpodmvny eronteio, TV KuPepvoacedieia, T dtakvépvnon dedopévav kat TV Topakoiovinon
petd ) 6ubeon otV ayopd, v TPOPAENEL EVIGYVUEVEG VIOXPEDGCES CUUUOPPOOCNG Y10, OPICUEVEG KATIYOPIEG
cvotudtev TN mov Ta&vopodvial g «OYnAoy KIvdbvovy. AVAAOYo LE TOV GKOTO KOL TH AELTOVPYIKOTNTO TMV
ocvomudtov TN wov ovamtoccer o AAMHE, opiopéva tétolon cvotiuata o prmopodoav gvieyouéves va
YopoKTNPIoTovy g cvotnpatae TN «oymiod kwvdovovy Bacet tov [Hapaptipatog I g MIpaéng yo v TN,
ocopmepiiappavopévev cuomudtav TN mov mpoopilovtat vo ypnoyomomBodv ®g cueTATIKG cTolyElo ac@aAeiog
o1 JloElpLon KoL AELTOVPYio KPIGYL®V DVTOGOUDY GYETIKMOV LLE TV TOPOYN NAEKTPIKNG EVEPYELNG.

Mo teBovv TApwS o€ oYL ot oyetikég dwatdEes g [pdéng yio v TN, cvuneplhapfavopévav ekeivev Tov
agopovv cvotinpata TN vyniod kivdbvov, 18iwg VIO TO MG TOV TPEXOVSMV CLINTNCEMV CYETIKA HE TNV
mpotewvopevn Aéoun Pnoewkng Nopobesiag (Digital Omnibus package) kot gv avapovi] g YHOLONG TOL GYETIKOD
eMVIKoD gpappootikod vopov yuo v TN, o AAMHE evdéystor va vroypemBel va epapudcel mpodcheta pétpa
SkvPépvnong, dwyeipiong kivdhvov, dapdvelas, avBpmmivng enonTelns, KOPBEPVOUTPALELNS KOl TOpaKoAoVONoNG.
Toyov advvapio copLOpE®ONG He TS wybovoeg anatioelg Ba propovoe va ekBéoet tov AAMHE og puBpuoticd
€AEYY0 Ko SIOKNTIKA TPOSTILA Od TIG appodieg eBvIKEG apyEc.

Ta epyotikd cwpoateia twy epyalousévav tov AAMHE &ival icyvpd kai pue emppo].

Inuavtikog apliuoc epyalopévav tov AAMHE gival pédn epyotikov copoteiov. Olot ot epyaldpevor tov AAMHE
pe ovppacelg epyociog aopictov ypdvov mov TpocAnednkay wpwv tebei og 1oy0 o N. 4819/2021, koldvmTovTal amod T
Yvihoyikn ZouPoon Epyaciog 2024-2027 tov AAMHE. Avtifétmg, ot epyalopevotl Tov mpocAnednkav Pacetl Tov
Swtdéemv tov N. 4819/2021 dev mephapfavovtav, katd v nuepounvia tov mapdvtog Etapicod Eyypdoov
[MAnpogopidv, oto medio gpapproyng e ZvAroywng Xoupacng Epyoaciog 2024-2027 tov AAMHE. H avotépo
Yvihoyikn ZopPaon Epyaciog mepihapfdaver datdéelg ommg €dcég dwdikaocies poboloyikdv avEncemnv kot
TAPOY®V OV 0dNYyoVV Og QUOIKY avENnomn TV damaveov mpoconkov. EmmAéov, 1o cwopoateioc tov AAMHE
BepohvTol WoyLPE Kot pe TOMTIKY EMLPPOT], YEYOVOS TTov evdéyeTal va mteplopicel v gvelé&io tov AAMHE oty
VAOTOINGCT AEITOVPYIKOV OAAOYDV, OGNV TPOCOPUOY TOV EMMEIOV OMACYOANCNG 1 OTN OUTPAYHATELOT
UEALOVTIKOV €PYACIOK®Y Opmv. MoAovott mpog 10 Topov dev givar OAot ot gpyoalopevol péEAN 1M/kal dgv
neplAappdavovtal otn XvAroyikn Toppacn Epyaciog, dev umopei va vadpéet dwafefaiovon ot ot epyalduevot Tov
npooAeOnkay PBacel Tov dadikacidv Tov N. 4819/2021 dev Oo gvtayBodv oto péddov. Mia tétolo e&éMén Ba
umopovoe vo 00Ny oEL 6€ SIEVPLVCT] TNG EXPPOTG TOV EPYATIKADY COUATEI®V KoL GE 0vTIoTOYN 0OENCT TOV damAVOY
npocmnikod. Katd kapovg, ¢ vov kot tpdny epyalopéveov tov AAMHE éyovv acknoel a&idoelg Kot £xovy mpoPei
G€ EPYOTIKEG KIVNTOTOU|OELS, CUUTEPIAOUPOVOLEVOV amEPYIOV, Kot dev pmopel va vadpEet dtofefoimon 0Tt o1 KAAEG
oyxéoelg Ba datnpnBovv 610 pEAAOV. OmOdNTOTE EPYUTIKT] KIVNTOTOINGT, O0KOT €PYACIOG 1| GAAN €PYOTIKN
Swpopd Ba. pmopovoe va datapdéel Tic Aettovpyieg tov AAMHE kot va éyet ovotwdmg duopevn enidpacn oty
EMYEPNULOTIKT dPAGTNPLOTNTA, T ¥PNHLATOOUKOVOLLKY KATAGTAOT KOl TO AELTOVPYIKE OTOTEAEGLLOTA.

H ocoumnepipopad tov etaipwv kowvorpollow 1 dliwv covepyatdyv tov AAMHE evdéyetal va mpoxaiécel flafin
oTH QUN TOV.

H ¢oniun ko n axepordtTo Toov pepav pe to ortoic. 0 AAMHE aoxel emyeipnpotiky dpactnpiotnra, Kot 1ding Tov
eTaipmV e TOVG 0TOTIoVE cLVEPYALETAL, EVOEXETOL VA EMNPEACEL TN P TOL 1010V Tov AAMHE ot v tkovotnTd
TOV Vo GuveXioeEL va Asrtovpyel GOUPOVA PE TIG AOEEG TOL KOl TIG 10YVOVOEG KOVOVIOTIKEG pubuicels. Molovott o
AAMHE emdioketl, p€ow oupfotikdv eyyvoewv kot pe dAlovg tpdmovg, va dac@aiilel 0T o1 £T0ipOl TOV THPOVV
VYNAG TtpdTLTE. MOIKNG KOl OKEPOIOTNTOC, OTT®MG UES® OpOHNG €PAPHOYNIG TOV GLOTNUAT®V GLUUOPP®OGCNG Kol
napokorovdnong, o AAMHE dev pmopet va eyyun0et 6t1 o1 cuvepydteg Tov Ba TNPOVV TAVTA 0LTE T LVYNAG TPOTLTA.
Hoportopaticy courepipopd, U CLLLOPPEOOT 1 AVIBIKT GUUTEPLPOPE EK LEPOVS ETAIPOV KOWVOTPOEing, Avadd oV
N GAAov cvvepydtn — eite agopd daebdopd, pvbuoTikég TapaPdoels, aoToyie ac@AAEng 1 TepParlovTiKd
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TEPLOTATIKG — gVOEYETAL Vo amodobel otov N va cuoyetiotel pe tov AAMHE ot dnpocio avtiinym, aveoptitog
™G O1KNG TOL cVpumePLPopds. Mo tétota PAGPN ot eNun Ba propovoe va exnpedost SUGUEVAS TIG GXECEL TOV
AAMHE pe pvBuiotikég apyés, avitoLPaAlopéVong Kot TyEg xpnuatoddTnongs, va avincet Tov puuctikd Eleyyo
kot vo gpmodicet v wkovotnta tov AAMHE va emididEet LeALOVTIKEG EMLYEIPNUATIKEG EVKOLPIEG 1] CLVEPYUGIES.
Tehikdg, omoadnmote ovoiddNg PAEPn o enun Bo pmopovdcoe vo EMNPEAGEL OPVNTIKA TNV ETLYELPNLATIKNY
SpacTnpldTTa, T YPNLOTOOIKOVOULKY KOTAGTOOT Kot T0 Agttovpyikd anoteréopata tov AAMHE.

Kivouvor oyetikoi pe T YPNUATOOIKOVOMIKY] KOTAGTAGY, TA YPNNOTOOLKOVOUIKG OTOTELEGUATO KOL TIG
Xpnportodotikéc Zvpgovies tov AAMHE

H aotdlsia 67TIS YpRUATOTICTOTIKEG AYOPES EVOEYETAL VA EXHPEAGEL GPVITIKG THY DAOTOINGH TOV XTPATHYIKOD
2yediov 2026-2029 tov AAMHE ka1 tov AIIA.

H vlomoinon tov épywv mov npofiémovial 6to Zrpatnykd Lyédo 2026-2029 tov AAMHE kot oto AIIA omottel
ONUOVTIKEG KEPUAULOKES SOTAVEG, LEPOG TV omoimv oyedidleTal va Kolvebel pécw tpomelikod Kol OLOAOYIOKOD
dovelopov Kat, yio Buyatpikég Epyav, pécwm ypnpatodomoeny Bacel cOpPacng mapaydpnong. Aev propei va d00sl
SdwPePaioon 6t 0 AAMHE 0a umopéoel vo eacparioel exapkn yxpnpatoddtnon 1 6t n ypnpatodotnon avty o
givor d100éoiun pe 0modektohs OPOVG.

AVGEVEIS LOKPOOIKOVOUIKES KOl ¥PNULOTOTIOTOTIKEG cuvOnNKkeg oty EALGSa 1 ) Zdvn tov Evpd evdéyetar va
avénoovv 1o k6oTog daveiopov tov AAMHE kot va peidoovv ) StoBecitdtnTo dovELNKNG XPNULOTOdOTONG LE
ATOdEKTOVG OPOVG. ZNUAVTIKO HEPOG ToL davelspov tov AAMHE fjtav kopowvdpevov enttokiov, kot o AAMHE dev
ST poHoE TOMTIKY OVTIGTAOUIONG KIVOUVOL EMITOKIOV OGOV apOopd TOV dOvEITHO KuHowvopevoy emttokiov. Kotd
ovvémela, petaforés oto Euribor kot oe AR GYETIKA EMTOKIO AVOQOPAG EVOEXETAL VO EMNPEAGOVY TIG TOLELOKES
poéc ka1 Ta ypMuoToolkovokd omotelécpoto tov AAMHE. Tevikdtepa, o kivouvog avoypnuatodotnong,
vynidtepo meplBdpilo og aotabeig ayopéc, emdeivoon Tov pokpoolkovopikoy mepipdirovtog g EAAGSag Ba
pumopovoay vo avENcovy 10 K6oTog keparaimv tov AAMHE 1 va meplopicovv v npocPacn oe kepdAato. Emiong,
OOV S1EHPLVOT| TOV TOTOTIKOV TEPOMPIOY, AVOTNPOTOINGT TOV GVVONKAOV PELETOTNTOG 1 EMOEIVOGCT TOV Op®V
dovelo ot Bo propovoay vo EXNPEAcOVV SVCUEVMG TO KOGTOG YPNUATOSOTNONG, TIV KEPSOPOPID, KoL TNV IKOVOTNTO
tov AAMHE vo vhomotoet o Ztpoatnyikd Zyxédo 2026-2029, cvunephapfavopévav Epyov oto TAaicto tov AllA,
EVTOG TOL EYKEKPYLEVOL YPOVOSILOYPEALLLLLOTOG.

H pevotdémra kot ot Topetokés poég tov AAMHE evdéyetat vo ennpenctouy omd ¥povikég ACLUEMVIEG 6NV eloTpaln
€60dwv. MoAovoti 1 pebodoroyio Amartovpevov Ecddov mepihappdvet pubpicelg exkaddapiong mov evappovifoovv ta
TPOPAETOEVA [LE TO TPAYLATIKE KOGTT G fdO0og pOVOL, 0vTol 01 UNYavIGHOl eKKOOAPIoNG EQUpOlOVTaL [LE YPOVIKY
votépnon kat dev eEaheipovv TNV evdomeplodikn Tigomn pevototntag. o Topddetypa, kafvoteprioelg oty £ykpion
evnuepopévoy ypedcenv XXX and ™ PAAEY umopel vo petdoovV Gpeca To TPOyHOTIKG EIGTPATTOUEVO, E6000 GE
oyxéon ue 1o Amaitovpevo ‘Ecodo. O AAMHE exktipd 61t ot kaBvuotepioelg oTig amopdoels ypedoemv XXX yio
xpnon mov éange otic 31 AekeuPpiov 2025 peimoov ta cvuvoAikd £coda katd mepimov 60,8 ekatoppdplo EVPO.
Emumdéov, ot puBpiceig avorpocoapproyns Adym minbwpiopod vroroyilovial ek TV VOTEP®Y, YEYOVOS OV oM UaiveL
011 TEP10J0L TAYEWDS OLENVOLEVOD KOGTOVG EVOEYETOL VO NV AVOKTOVTOL OUECMS. TETO1EG PLOIOTIKES KOl XPOVIKES
eMOPAoEL eKKaOApPIoNG EVOEYETAL VO EMTEIVOVY TIG OVAYKEG KEPOAOIOL Kivnomg, 10iwg o€ TEPLOSOVG VYNANG
petapintotntag Tindv. Onoladnmote TapaTeTapnévn Tepiodog SVGUEVAOV GUVONKAOV ayopds 1 AVENUEVOV OVOYK®Y
Kepaiaiov Kivnong og ox€on Pe TANPOUES TPOG Kot 0O GAALOVG POPEIG TNG ayopds Ba UTopovGE Vo £(EL GTLLOVTIKY|
EMOPOOT OTN PELGTOTNTA KO TIG TOUEWOKES poég Tov AAMHE.

O AAMHE evééystar va ¢ektelsi o0& KIVOUVOUS OYETIKA UE ETLYOPHYHOELS, EMOOTIGELS, povluicels
COPYPHUATOOOTI GG KOl EAEYKTIKG EVPHHUATO GE CYECT PE UEYTLA EPYa.

Optopéva peydra épya tov AAMHE eno@elodvTal, 1 avapéveTol va ET@eANBovV, ard Xty opnyNoELS, ETO0TNOEL,
pétpa dnuoctag otHpEng M GAAEC HOPQES GLYYXPNUATOdOTNONG. TETOlEg YPMNUATOOOTIKEG PLOUICES VTOKEWVTOL
ovvNlg og eWIKG KPITNPLOL EMAEEWOTNTOG, OPOLS LAOTOINGNG, YPOVIKEG OOLTNOEIS, VITOYPEDGCELS AVAPOPAC,
Kavoves mpounBeldyv, Kot GAAES amaitnoelg cVppopemons. Edv dev minpovvtal té€totol 6pot, 1 edv Eleyyot,
EMOKOMNOELS 1| GAAeg Oladikaoieg evtomicovv elAeiyelg, mopartvmieg, pn emAé&ipa k6ot 1 dAlovg Adyoug
aperopninong, o AAMHE evdéyetar va vroypembel va kabvotepioetl eKTapiedoeLg ¥pNIaTtoddTNoNG, VO ETIOTPEYEL
NN ewonpaybévio mocd, va ypNUATOSOTNCEL HEYOADTEPO UEPOG TOV KOGTOVG £pyv amd idlovg mOpovg 1 va
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avalntioet evoAloKTIK) ¥p1rotoddton. Emmiéov, eleyktikd supfpata, ovilppioels, apeiopntiosig 1 610popég
OV QPOPOVV GLYKEKPWEVE EPY0 OE OYECT UE EMIOOTOVHEVO 1 GLYYPNUOTOOOTOVUEVO €PYO. EVIEYETOL V.
onpovpyncovv afefadmto ©¢ mPog Tov Ypodvo, T dwbeciudTa M T0 TEMKO TOGO THG YPNLOTOSOTIKNG

VROOTNPENG.

Ewdwcotepa, ot ypnuotodotikég pubuicelg mov epappuodloviot oe HeydAa £pya vOEXETOL VO VTTOKEWVTAL GE TPOBecieg
oAoKAp@ONG Kot o€ pLOUGTIKY emomTeio.. EnNRavTikég kabvotepnoelg otV vAomoinon Tov épywv Ba propovoav,
aVAAOYQ LLE TOVG OPOVG TV CYETIKMV YPNUATOSOTIKOV puOUICEDV Kot TN SLOKPLTIKY EVYEPELD TV OPLOIIOV aPYDV,
vo. 0dNYNooVV 0€ TAPAKPATNON, Lel®won 1 aVAKTNON TOcMV Tov Erovv NON eKTAELOEL 1) 08 OndAEL SECUEVUEVT
GUYYPNUATOSOTIKNG GTHPLENG.

O AAMHE éye1 mpoypappatiost 0nmg HEPOG TNG YPMUOTOSOTNONG 7OV omotteitar Yo T AtacOvdeon tv
Awdekovicov kat ™ Atacvvdeon tov Bopeloavatoikod Aryaiov kaivebel ond to Tapegio AmavOpoakonoinong
Nno1dv, HeudvovTag 161 TO T0G0GTO TOL KOGTOVG TToL Ba fapivel id10vg Topovg tov AAMHE kot ta Tipnodoyia. Agv
umopei vo mapacyedei kapio dapepfainon 6t ev Ady® otpi&n Oa ivar Sobéoiun oo avapeEVOUEVH TTOGA 1) EVTOG
TOL QVOUEVOUEVOD ypovodwaypappotog. Ot eyyevelg afefotdtreg TOV TPOYPAUUAT®OV YXPNLOTOSOTNONG TNG
Evponaikng Evoong kot tov eBvik@v mpoypappdtov, GOUTepAaiPavoévey S10tknTIKOV Kabuoteproemy og eBvikd
N eVpONAiKd eMinedo, MBOVAOV PETAPOADY OTIC TPOTEPAOTNTES YPNLLTOddTNONG o€ enimedo EE kot Aomdv cuvinBamv
TOAPAYOVI®V TPOYPOULUATIKOD 1 EAEYKTIKOD YOPOKTAPA OV ennpedlovv T dbeciudtTnto Koun v ektopicvon
EVPOTATKAOV TOP®V, £vOEXETAL Vo HETABECOVV YPOVIKA TIC EKTOMEVCELS, VO LELDGOVV TO OVOLEVOLEVO EMIMESO
ompEns, va arotnoovv amd tov AAMHE va kaAdyet xpnpatodoTikés avayKes LECH EVOALUKTIKOV Ty®dV 1 VIO
S10POPETIKOVG OPOVG KOlL, KATH GUVETELD, VO 00NYIC0VV G€ KOBVLGTEPNGELS GTA YPOVOSILOYPALLLLATA VAOTOINONG TMV
épyov Alacivdeong tov Amdekovicov Kot Tov Bopgloavatodikod Atyaiov kot vo €xnpedoovy SUCUEVMOG TNV
OLKOVOULIKT TOVG amdOd0oT).

Emumdéov, ot kpatikég evioyDoelg mov yopnyovvtat oo ta kpdtn uéAn g EE, peta&d aAhmv vitd popen eyyvnoemv
nov apéyel N EAAnvikn Anpokportio yuo tn dtac@diion ypnuatoddtnong and v Evponaikn Tparnela Enevodoemv,
gumintovv 670 medio epapuoyng v ApHpwv 107-109 g ZAEE. Ztov Babuod mov tuydv gvicyvon dev Exel de6vVTaG
kowomowmBel ko eykpbei and v Evponaik) Emponn, n ev Adym evioyvon evdéyetat vo Bewpnbei Tapdvoun kot
acvuPifactn e TNV E0OTEPIKT ayopd, Kot ot appodies apyEg vaEyeTot va dlatdEovv v avaktnon g poll e Toug
5£d0VAeVLEVOVS TOKOLG,.

Omnotecdnmote té€toleg eEehifelg Ba pmopoldoav va avénocovv T ypnpoatodotikés avaykes tov AAMHE, va
K0BVGTEPNGOLV TNV LAOTOINGN £pY®V, VO LELOGOLVV TIG OVAUEVOLEVES ATTOOOCELS EPYMOV KOl VO ETNPEAGOVY 0VGLOOMG
SUCUEVAC TNV EMYEPNUOATIKY dPOCTNPLOTNTO, TH XPTLOTOOKOVOLIKT KOTAGTOOT) KOl TO. AELTOVPYIKA OTOTEAEGLLOTO
tov AAMHE «au, kat' enékraon, g Etapeiog.

O AAMHE &gxtifOcston 6€ Kivovvo emToKIOD Kal, 6 HIKPOTEPO Palud, o€ cOVAILAYUATIKG KIVOVVO.

O1 Spaotnpiomreg dwayeipiong Kivdvvov tov AAMHE gotidlovv oty mapakorobOnon kat dwaygipion tov Kivohvav
KOl TG GYETIKNG EMIOPAONG OTO YPNUATOOIKOVOUIKO OTOTEAEGLLOTO KOl TIC TOUELNKEG POEG TTOV TPOKLATOLY OO TN
SLOKVUOVGT TV EXTOKIMV OTIG YPNUATOOIKOVOUIKES VTTOYPEDoELS ToV. H ékBeon tov AAMHE cg emitdkia mpokvmtel
ard tov davelopd tov (0 omoiog mephoufavel péca 1660 otafepod 0G0 Kol KUUOIVOUEVOD ETITOKIOV) Kol amd TO
veyovog 0tt 1o WACC mov YpnOLLOTOLEITOL Y10 TOV TPOGIOPIGUO TNG EMLTPEMOUEVTS amddoong tov AAMHE emi g
PBII evoopatdvel cuvioTOco KOGTOVG JAVEICHOD KOl KOGTOVG 18V KEQPUANI®V TOL TPOKVITOLV ONO OEIKTEG
avaQOpAs ayopdg Kot puBuotikn poyrevon. Koatd v 31m Maptiov 2026, nepinov 43% tov daveiopov tov AAMHE
Ntav o€ kopowvopeva emitokio Euribor, pe péco kd6ctog kupawvopevov emttokiov 4,83% yuo tov Opho kot péco
k66106 oTafepov emtokiov 3,45% yio Tov Optho. O AAMHE eni tov mapdvtog dev avtiotabpilet v ékbeon| Tov oe
KUHOVOLLEVO €TITOK10, Kot [, peTaforr 100 povédwv faong oto Euribor Oa giye petapdret ta kEPOM TPO POHPWV TOL
AAMHE vy 10 tpipmvo mov éAnée otig 31 Maprtiov 2026 katd 1,1 exatoppvplo evpd, pe Baon tig B€oelg téhlovg
epodov. Metaforég ota emToKio ovopopdg ennpedlovv to puOumldueva écoda tov AAMHE xvping péocm
PLOLOTIK®OV AVOTPOGOPUOYDV Kol Oyl HEC® GUEOTG UETAKVAIONG TV €£00mV TOKMV. BAéme emiong «Kivovvor
OYETIKOL UE TN YPHUOTOOIKOVOUIKT] KOTCOTACH, TO. XPHUOTOOIKOVOUIKG ATOTEAECUOTO. KO TIC XPHUATOO0TIKES poOuioels
w00 AAMHE — H aotdfeio oTig YpHUATOTIOTWTIKES OYOPES EVOEYETAL VO, EXHPECTEL OPVHTIKG TV DAOTOINGH TO
Zpatnyikod Zyediov 2026-2029 tov AAMHE koi tov AIIA.» Ze pikpdtepo Pabpd, o AAMHE mopakorovbel kot

56



Swyepiletar tov Kivduvo TOL TPOKOMTEL OmO TN OONKOUAVON TOV  GUVOAAAYUOTIKOV COTYUDV  OTIC
YPNUATOOIKOVOUIKEG VITOYPEDCELS TOV, KAOMG TETOIEG VITOYPEDCELS EIVOL TEPLOPICUEVEG.

O AAMHE vmokertal 6€ 6OpQOVIEG TOV TEPLOPISOVY TN AEITOVPYIKY KAl XPHOATOOIKOVOUIKY] evEAICia TOV, KAl EAV
a0cTHOEL TIS COUPWVIES OAVEIGUOD TOV, EVOEYETAL VO PNV UTOPEL VO EKTANPDOGEL TIS DIOYPEDCEIS TANPOUNS TOD.

Optopéveg ovpfaocelg mov d1€movy tov veoTapevo davelopd tov AAMHE mepiéyovv pitpeg mov meplopilovy tov
Tpomo Aettovpyiag tng entyeipnong tov. Ot pntpeg avtég evdgyetar va meplopilovv v wavotnta tov AAMHE va
avolappaver TpdcoBeto SOvVEISHO, VO TOPOY®PEl EUTPAYUATEG ACPAAELES 1| VO ETPAPVVEL TO. TEPLOVOLAKE TOV
otoyeia, va mpaypatonoel TAnpopés dnmg pepiopata 1 davopés, va avorapfdver emevévoels 1 e&ayopés, va
GUVATTEL GUVOAAAYEG [LE GUVOEdEUEVD PEPT, VOl 1OpVEL Buyatpikég 1 va petafiBaletl meplovclokd oTotygio EvIOg Tov
Opnirov. Evdéyetan emiong va mepropifouv v wkovotta tov AAMHE va molel meplovolokd ocrtoyeio, vo
GLYY®VEVETAL 1 VO EVOTIOLEITUL e GALEG OVTOTNTEG | VO OVASIOPYUVAVEL E GAAOV TPOTTO TNV ETAUPIKY OOUT TOV.
Emiong, vadpyovv makéta e£ac@aAicemV Kol pnTpodv o€ BuyaTpikég £pyv, OT®S 1 Aptddvn, ta onoia TepAappavouy
eveyvpiact HETOYDV, TPATECIKMV AOYOPLUCUAY KOl OTOLTNOEDV TAPAYDPNONG: 1) EKTELECT] TETOLOV £EACPAACEDV 1|
N evepyomoinomn dactavpoduevev abfethoewv Bo UmopovcE Vo EXNPEACEL QVCUEVMDG TN PEVOTOTNTO KOl TN
ypnuatootkovoptkn eveléio og eminedo Opidov.

Olot avtoi o1 Teplopioplol voKewTaL o onUavTikég eEapéoelg Kot empuidéelc. Ot ev Adym pntpes Ba pmopovoav
va meplopicovv v wKavotnta tov AAMHE va ypnpoatodotel HeAAovTikéG AeLTovpyieg Kol KEQUAALOKES OVAYKEG,
KaBdG Kot TNV avOTNTA ToV va Tpofaivel o€ eEayopég Kot GAAES EMYELPNULATIKEG dPOCTNPLOTNTESG TTOVL EVOEYETOL VO
etvat Tpog 1o cupeépov tov. H wavotnta tov AAMHE va cuppopemBetl pe tig pitpeg Kot Tovg TepLopioons auTtong
evoéyetal va emnpeactel and yeyovota mépa and tov EAeyyxd Tov. AvTd TEPIAAUPAVOVV TIG ETKPAUTOVCES OIKOVOLLKES,
YPNUATOTICTOTIKEG Kal KAadKEG ovvOnkeg. Omoladnmote advvapio. CVUUOPEMONG HE TIG OYETIKEG OEGUEDOELS
EVOEYETAL VOL OONYNOEL GE EMLTAYLVGT TOL OVEEOPANTOL SOVELGLOD, TTEPITTOOT KOTA TNV oTtoia davelotég tov AAMHE
SVVOVTOL VO OTOLTIOOVY GUEST] OTOTANPOLLT TOV KEPOANIOV KOl TUYOV OESOVAEVUEV®V TOKMV.

H avlavouevy uoyicven tov AAMHE &voéyetalr vo OVGYEPAVEL TH AEITOVPYIO TOV ETLYEPNUATIKOY
OPacTHPLOTHTWY TOV.

Katd v 31n Maptiov 2026, 0o AAMHE eiye 1.612,8 ekotoppipia eopd vrdAoino davelopov (o ovouaotikny a&ia,
egapovpévov obooewv). Kotd mv 31n Askepppiov 2025, o AAMHE e&iye degiktn kaBapov daveiopod mpog
EBITDA 4,5%, /xaBapdg daveiopog 19% npog deiktn mpaypatikng PBIT téhovg ypnong 42% xat deiktn FFO mpog
kaBopo daveropd 19%.0 AAMHE evdéyetat va avoldfel onpavtikd LeyaAdTtepo davelopd 6To LEAAOV, YEYOVOS TTOVL
evogyeTal va. SuoyepAveEL TNV eELANPETNON TOV YPEOVS TOL KOl VO LEIDCEL TNV KOVOTNTA TOL Vo AEITOVPYEL TIg
SpacTNPLOTNTEG TOV.

H wovémrta oo AAMHE va wpoypotonolel TAnpopés yioo tov davelopd Tov, Vo TV ovaypnLoTodoTel Kot va
xpnuatodotel domdaveg Ke@oAoiov Kivnong kot Aourég damdveg Oa eoptbel amd TIC UEAAOVTIKEG AEITOVPYIKEG
EMBOCELG TOV KOl TNV KAVOTNTO TOV Vo Tapdyel Tapelakég poég and Tig dpaotnprotntég tov. H wavotnta tov
AAMHE vo mopdyet tapelokég poég and Tig dpactnplottés tov eEaptdtol, o€ peydho Pabuod, amd yevikobe
OIKOVOUIKOVGE, OVTOY®OVIOTIKOVG, VOLOOETIKOVE Kol KAVOVIGTIKOVG TTopAyOVTES, KaOMG Kot 0td GALOVS TaLPGYOVTEG TTOV
Bpickovtat ekTOC TOL EAEYYOV TOV.

Omnotadnmote avaypnatoddTnon tov daveiopod tov AAMHE 6o propovoe va yivel pe vymAdtepa emitoOKio 68 GYEOT
LE TOV TPEYOVTA SOVEIGHO TOV, KoL EVOEXETL VO, amantnOel 11 CUUUOPPMOOT| LLE AVOTNPOTEPOVG (PN HLOTOOIKOVOLULKOVG
K0 AOUTOVG OPOVG, YEYOVOS TOL Bol LITOPOVGE VoL TEPLOPICEL TEPALTEPM TIG EMLYEIPNLOTIKEG AEITOVPYIEG TOV KoL VoL EYEL
0VCLOOMG SOLCLEVT EMIOPUCT) OTNV EXLYEIPNUATIKT] SPAGTNPLOTNTA, TN PN HATOOUKOVO KT KOTAGTOOT), TO AELTOVPYIKE
AMOTELEGLATO KO TIG TPOOTTIKES TOV.

Agv pmopet va vrap&et drafePainon 6t 0 AAMHE 0o propéoel va avaypnpotodotioel Tov dOVEIGHO TOV KATA TN
ANMEN Tov e EPTOPIKE ATOdEKTOVS OpOVG 1} KABOAOV, KO GE GYEOT| LLE TV OVAXPTLATOSOTNOT] TOL XPEOVG TOV 1) AAAMG,
0 AAMHE &vdéyetar va avalntioet Tpochetn avaypnratoddTnon, Vo EKTOCEL OPIGUEVE TEPLOVGLOKE GTOoLKElD, VOl
HELDOEL 1] VA KoBVOTEPNGEL KEQOANOKEG ETEVOVGELG ) VO ovalnToEL TPOGOETA KEPAANLO.
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O AAMHE evééyetat va. avorafet onpovtikd Tpdcheto daveloprd oto HEAAOV, cupmepAapBavouévou dovelsHoD o
oyxéon pe Toyxov pehdovikn eEayopd. MoAiovott ot ypnpotodotikég cvpfacels tov AAMHE nepiéyovv meplopiopotc
oV oavéAnym mpdcbetov Savelopol, ot mePOPIGHOl AVTOl VIOKEWTOL GE GEPE CNUAVIIKOV ETPLAGEEDV Kot
eEapéoemv, Kat VIO oplopéves cuvinKeg To VoG Tov davelsov oL Ba uTopovoe va avainedel GOLE®VA [LE TOVG
TEPLOPIGLOVS avTovg B pmopovce va givar onpavtkd. Edv tpootedel véog Savelopdg ota tpéyovta enimeda ypeovg
tov AAMHE, o1 kivduvot mov avtipetonilel topa o propodoav va vtabolv. Aavelspog Paoet ypemoTikdV TiTA®V
OV TEPEYOVV PNTPES OLOCTAVPOVLEVNG EMTAYLVONG 1) OLAGTAVPOVLEVNG ABETNONG EVOEYETAL, MG AMOTEAECLLOL, VO
emroyvvlel emiong kot va Kotaotel Anumpodbeopog kot mAnpotéos. O AAMHE evdéyetar vo advvatel va
ATOTANPMGEL AVTA TO. YpEN VIO T€To1eg cuvOnkes. H avdAnym tpdcsbetov davelspov Ba av&ave Tovg Kivdhivoug Tov
oyetifovtal e T LOYAEVCT| TTOV TTEPLYPAPOVTUL AvAOTEP®. ETmAéov, ot vepiotdpeveg miototikég ypoupés tov AAMHE
dgv ToV gUT0difovy va avaAapPavel VTOYPEDCELS 1} VO GLVATTEL AAAEG pLOLLioES TOV dev GLUVIGTOUV davelopd Pacel
AVTOV TOV GUUPAcE@V.

Emumdéov, o AAMHE avapéver va ypnpotodotioet mepimov 40% tov Etpotnyikod Xyediov 2026-2029 pécwm
npocbetov davewopov. O ev Adyw emmpdobetog dovelopog avopéverar vo ovénost tov deiktm Koabapov
1p€0vs/EBITDA tov AAMHE, k08¢ kot To ££000 TOK®V KOl TIG VIOYPEMCELG ATOTANPOUNG ¥péovs. H mieovotnta
Tov ypnpoatodotikdv pvuicemv tov AAMHE, 6ntwg meprypdpovior 6to «Ilepiypapn opiouévav ypruatodoTiKkmy
poBuicecwvy, TEPLEYEL YPNILOTOOIKOVOUKES PTPEG dTNPNONG OEIKTMOV OV cvuvdéovtal pe Tov deiktn Kabapov
xp€ovg/EBITDA, xat otov fadud mov 1 npdchetn poéYAELON OV OTOITEITOL Yol TV VAOTOINGT TOL ZTPATNYIKOD
Yyediov 2026-2029 odnynoet tov AAMHE og vaépPacn tov woyvuévieov opiov pntpov, o AAMHE evdéyetar va
advvaTel Vo EKTAEDGEL TAL TOGA OV AMALTEL YOPIG TPOTU VO AAPEL TAPALTHOELG 1| CUVOLVESELG OO TOVG GYETIKOVG
MOTOTEC, O OTOieG eVvOE eTaL VoL UnV givar SoBéoipeg N pe epmopikd amodekTovs Opovg 1 Kabdrov.

Kivovvor oyetikoi pe Tig dpastnprotnreg Loy Ovyotpik®v tov Opilov

Opiopéveg Buyatpikég Tov Opilov dpacTNPLOTOIOVVTAL GE TOUEIG SLOPOPETIKODS amd TNV KVPLX dPOGTNPLOTNTC TOL
Opirov Ko, ¢ ek T00TOL, eKTiBEVTUL GE GLVONKES AyOPdg Kot KIVEUVOLS EIGIKOVE Y10 0TOVG TOVG KAGS0LG. ModovaTt
QVTEG Ol SPACTNPLOTNTEG AVTITPOCOTEVOVY TEPLOPIGUEVO UEPOC TV AgLTovpYLdV Tov Ouidov (mepimov 3% twv
€600V Tov AAMHE y1a ™) ypfion mov éAnée otig 31 Aexepfpiov 2025), dvopeveig eEehieig — Onmg petaforég ot
Oftnom, méoelg oty TIoAOYNoN N AVENUEVOS AVTAY®OVIGHOG — EVOEXETAL VO ETNPEACOVY APVNTIKA TIG EMOOCELG
toug. o mapdderypa, n Buyatpikny Aemikovovidv tov Opilov dpacTnplonolEital g O10ATEP VTAYMVIGTIKY
ayopd, OOV O EVIEWOUEVOS AVTAYMVICUOG 1 Ol EMBETIKEG OTPATNYIKEG TYOADYNONG EVOEXETAL VO OOTYIOOVY GE
SuPpwon tinadv Kot peiwon tepBopiov képdovc. Onolesdnnote Tétoteg eEehilelg Bo pmopovoay vo £xovv SUGHEVT
EMOPOCT OTN YPNUOTOOIKOVOLIKY KATAGTACN KOl ToL AELTOVPYLKA amoteréopata Tov Opilov.

Kivovvoi ano vrofabuicn tng moroinmrikyg ikavornrag 1ov AAMHE ano oikovg alloloynens.

Kot mv nuepounvia tov mapdvrog Etaipicod Eyypdgov ITAnpoeopidv, o AAMHE 6wbétel miotoAnmtikng
a&loroynon AA amnd v ICAP CRIF. H ICAP CRIF cival 0 povadikdg ade0d0tUéVog 0iKog TIGTOANTTIKNG
afloloynong pe &dpa v EAAGda, eyyeypouuévog omv Evpomaikn Apyn Kwntov A&idv kot Ayopdv kot
avayvopiopévog omd v Tpanela g EAMGSog w¢ E&wtepikdc Opyoviopdc IMotoinmtikng A&woidynone. H
a&loddynon tov AAMHE ovtavakdd t1g amdyelg Tov oikov a&loldynong oYETIKA LE TN (PTLOTOOIKOVOIKT 16D, TIG
Aertovpyikég emdooelg kot v tkovotnta 1o AAMHE va ekmAnp@vel Tig vIoypedoels ypeovs Tov Kot T ANén
TOVG,.

H wovomta tov AAMHE va éyet mpdoPoon oTic KEQOAOYOpES Kol GAAEG HOPEES ypnuoToddotnong (1
AvoYPNUATOdOTNOTG), KAOMG Kot Ta KOGTN TOL GYETILOVTAL LLE TETOLEG OPUCTNPLOTNTES, EEUPTMVTAL EV LEPEL OO TNV
TIOTOANTTIKN a&loAdyNoN Tov, 1 omoio. GLUVOEETAL 6TEVA e ekeivn tov EAAnvikod Anpociov, kabdg Kot pe v
moToM Tk a&loAdynon Tov eAAnvikov Tpamelikol topéa. H wavdétra oo AAMHE va Asttovpyel pe emapkn
PEVGTOTNTO Kal Vo, dTnpel 1 vo PEATIOVEL TNV TPEXOVOA TGTOANTTIKY 0&oAdynon tov e&oaptdtol and celpd
TAPOyOVTIWV, OPICUEVOL EK TOV OTOIV evOEyeTar va Bpiokovtal ektdg Tov gAéyyov tov AAMHE. Edv o AAMHE
OmOTOYEL VO S10TNPNOEL EXOPKN EMMESQ PEVGTOTNTOG 1] EAV, MG OTOTELEGILO OPICUEVAOV HETAROADY GTNV KEPOAOLOKT
doun tov, N a&lordynon tov AAMHE vroBaduiotel, avtd Bo pmopovce va £xel ouc1mwdmg dSvopev| enidpacn oTnv
EMYEPNUATIKT OpaoTNPLOTNTO, TO AEITOVPYIKA OTOTEAECLLATO, KO T XPNUATOOIKOVOUIKY] Katdotoon Tov AAMHE.
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MEPIZEMATA KAI MEPIZEMATIKH ITOAITIKH
Mepiouazikiy IHolitikiy

INoa t1g owovopukég ypnoetg 2023 €mg 2025, n mpaktiky g Etaipeiog ftav va davépet 1o chvoro 1 ovolacTiKd TO
GUVOLO TOV JOVEUNTE®V KEPSDV TNG, OVTIKATOMTPILOVTOG L0 GUVERN UEPIOUOTIKY TOALTIKY. Omowndnmote
peAdovtikn dwavoun pepiopatov Ba eEakorovbel, ®6TOC0, Vo VIOKETOL OTNV KPIoN TOV OPLOSIOV ETALPIKMV
opyavov, evepyolvImV VIO T@V VOUIKMV TEPLOPICUAOV TOV TEPLYPAPOVTAL GTIS AKOAOVOES Taparypdpovg, Kabdg Kot
otV okovopkn duvardtnta g Etanpeiog va npofaivel oe 1étotec dtavopég amd Kapov €16 Kapov.

I'evikog E@appolopevor Kavoveg eni toov Mepiopatov

Yopupava pe to Apbpo 160 tov N. 4548/2018 kot to Kataotatikd, and 10 1066 TV dtaveuntémv kabapdv kepdov
AQALPELTOL TO TOGO TOV OVTIOTOLYEL O (1) TO TOTOTIKA KOVOVALL TNG KATAGTOONG ATOTEAEGHAT®V YP1IoNG TO OToin
dev amotelovV TpaypaToromBévta kEpON kat (i) To TakTKd amobepaticd Tov wpénel va oynuatiotel Baoet tov N.
4548/2018 kot tov Kataotatikov, eved mpénet va Aapavetot Tpd@ta vadyn To 1060 TOV TULTEITAL Y10 TNV KATABOAN
tov EAdyiotov Mepiopatog (0nmg opiletar katwtépm). ol Tov oynNUOTIGHO TOV TOKTIKOD OToBELaTIKOD, amatteiTon
va apatpeitar TovAdyotov 10 5%, N T€T010 GAL0 T0G0GTO Onmg TVYOV TPOPAETETOL Ad TOV VOUO, TV ETHOLOV
KkaBapdv KepdDV PLEYPL TO amOBEUATIKO AVTO VAL LGOVTOL TOVAYYLOTOV LE TO VA TPITO TOV LETOYIKOV KEPaAniov. MOAg
mAnpmBel avt N TPoHIOOES, 1 aPaipeoT 0md TO KABOPA KEPON YOl TO GYNUATICUO TOKTIKOD amobepotiko dev Ba
etvar voypemtikn. H agaipeon and ta kabapd k€pdn yio To oyNUATIGUS TaKTKoV arofepotikov kabiotatat ek véou
VIOYPEMTIKN €GV TO amofepatikd petmbel kAT Tov VG TPITOL TOL HeTOYIKOV KeParaiov. To TakTikd anobepaticd
YPNOYOTOIEITOL ATOKAEIGTIKA, TPV OO T SLAVOLLT OTO0VINTOTE UEPIGILOTOC, Y10, TOV GUUYNOLG IO TUYOV Inuidv
7ov gpupavifovratl oty katdotacn aroteiecpudtov tov AAMHE.

Avvapetl tov ApBpwv 160 kot 161 tov N. 4548/2018 kot vd ToVG TEPLOPIGHOVS TOV TEPLYPAPOVTOL GTNV TOPOVGO.
evomto, Kabe xpdvo ol avdvopeg etaipeieg (societés anonymes), onwg n Etaipeia, vroypeovvral kot apynv va
katafdAlovv erdyioto pépiopa omd ta kabapd kEPdN TG YPNCEMS, EPOGOV VILAPYOLV, TOVAAYIGTOV 160 e To 35%
TV Kobopdv Kepd®dV oe OTOMKY Pdon Tng YpNoems, £POCOV LIAPYOLV, LETE THV OPOIPECST) TOL TOKTIKOV
AmofELOTIKOD KOl TOV TOCMV TOL OPOPOVY TICTOTIKE KOVOOAL TNG KATACTOONG OMOTEAECUATMOV TO. OTOoio, Ogv
ATOTEAOVV TpayHLatomomBévta k€PN, SlaveUOIEVO GTOVG HETOYOVS Kat kKaTafoiiopevo og petpntd (to « EAayoto
Mépopar). To EAdyioto Mépiopa dtavépetat etnoimg otovg petdyxovs e Etaipeiag, extog edv 1 etiown Fevikn
Yvvélevon, pe avénpévn amaptic 50% (n omoia pewdveror oe 33,33% oe emavaknmuiky] [evikn Zvvéhevon),
amoPacicel kATt arnd To akdAovOA:

® LE TASOYNQI0 TOV EKTPOCOTEL TOVAAYIOTOV Ta. dVO TPiTa TOL KATARERANUEVOL UETOYIKOD KEPAANIOV TTOV
ekmpoooneital oe kGbe oyetikn ovvedpioon g evikng Xvvéhevong, eite (a) ) peiwon tov Eldyiotov
Mepicpotog o 1060610 O)L KotdTePo ToV 10% TV dtavepnténv kepdov, gite (B) v £kdoorn vEOV pETOYDV
OTNV OVOROoTIKN Tovg a&io vép TV petdywv ovti tov EAdyiotov Mepiopatog- 1

* e mieloyneia wov eknpocwnei To 80% Tov KOTUPEPANUEVOD HETOYIKOD KEPAAAIOV TTOV EKTPOCOTEITAL 08 KAOE
oxeTikn ovvedpiaon g [evikng Zvvérevong, T dtavoun Tocov katdtepov Tov 10% TV SavepnTémv Kepddv
N axoéun Kot tn pn dwoevoun tov EAdyiotov Mepiopatog ev 0Am (ApBpo 161 tov N. 4548/2018).

H emowa I'evikn Zvvérevon pnopel eniong va amopocicet, pe avénuévn anaptio 50% (n omoia pewdverat og 33,33%
oe emavoinmrikny [evikny Zuvédevon), pe TAgoymeio. TOLAGYIGTOV dVO TPITOV TOv KATAPBEBANUEVOL HETOYKOD
KePaAaiov mov ekmpocmneital o Kabe oyetiky cuvedpiaon tng [evikng Zvvérevong, tn dtavoun iy HETOX®Y 1
HETOYDV N GAAOV KIVNTOV a&ldV OV OVIIKOVY GTN OYETIKN Tapeia Kot £xovv ekdobel and nuedamés 1 oArodamég
etopeieg (pepioparta og €idog) avti tov EAdyiotov Mepiopatog, vwd tov 0po 0TL 01 ev Ady® HETOYEG 1 KivTEG aiieg
elvan glonypéveg oe opyavouévn oyopd Kot Exovv amotiundel aveEdptra cOUE®VE pe T SdKOGIo Kol TOVG
nepoptopots Tov ApBpov 17 ko 18 tov N. 4548/2018. Ye v em@OAaén tov avotépm, N Slavoun GAA®V
TEPLOVOIOKMV GTOYEIWV OVTL LETPNTOV omattel opOPwVN £ykpion omd 10 chHvoro Twv peTdywv ¢ Etonpeioc.

Ot avotépo drataéelg epappolovian kat' avaloyio (mutatis mutandis) oe kéBe davoun tpdebetwv Kepdmv. XTnVv
nepintoon avty, N ['evikn Zuvélevon amo@acilel €l OA®V TOV GYETIKOV OEUATOV L OTAN OTapTio Kot TAEIOYNQia.
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O VTOAOYIGHOG TOV AVOTEP®D TOCHV PBucileTol OTIC OIKOVOUIKEG KATAGTAGELS TOV KOTUPTILOVTOL GOUPOVA LE TO
AITXA-EE.

H emoia Tevikr Zuvélevon pmopel va amopaciost tn dtovopr Stovepntéwv kepddv mépav tov EAdyiotov
Mepiopatog Kat 1 GYeTIKN andpact) VITOKELTAL 6TIS GUVIOELS ATOLTNOES ATOPTIOG Kol TAELOYNPLOC.

Bdoet tov N. 4172/2013, 1o Stavepntéa k€pdn mov eykpivovror amd ) [evikn) Zvvéhevon vrokewvtal, Katd yevikd
Kovova, o€ mapakpitnon eopov 5,0%. Zvykekpluéves omoirayes PTopel va 1oyvovV, OvAAOYQ [LE TO GXETIKO TOGOGTO
GUUHETOYNG, TN SLAPKELN TNG LETOYIKNG GYEONG KO TOVS EUTAEKOLLEVOVS ETALPIKOVS TOTOVG.

Metd v €ykpion| Tovg, ta pepiopata npémet va katafAnBodv 6Tovg HETOXOVS £VTOG V0 UNvdV amd TV Nuepounvio
™m¢ amopacns g Taktikng [evikng ZuvEAevong mov eVEKPIVE TIC ETHOIEG YPNIUOTOOIKOVOUIKES KOTOOTUCELS KOl
amopdoioe T dwvoun. Ta pepicpota dnAdvovtotl Kot KoToBGAAOVTOL KATG TN ¥PNon MoV £RETOL TNG TEPLOS0V
avapopdc. Ta pepicpoto Topoaypdeovtal PeTd v Tapodo wévte eTdv (ApHpa 250 ap.15 kot 253 tov EAAnvikov
Aoctikod Kddwa) amd 1o 1€hog Tov £T00G KaTé To 0moio yevwiOnke 1 a&iwon, Eved HETAE T CUUTANPMGT TOL YPOVOL
TOPAYPOPTS, TO CYETIKA TOGE pETAPEPOVTAL OPLETIKA 6T0 EAANVIKO Anudcto (ApBpo 1 tov N. 1195/1942).

Evowdpeoa Mepiopota ko Aowwég Avovopég

Yoppwva pe o apbpo 162 wap. 1 kot map. 2 tov N. 4548/2018 kot to apbHpo 20 tov Kataotatikov, n Etapeio propel
emiong va dwoveipel Tpocmpvd pepicpato KaTd T Stokpitiky guyépeta Tov Atokntikod Zuppoviiov, vrnd tov 6po
ot

(1) kataptilovTol OIKOVOUKES KATAGTAGELS OO TIC OTOlES TPOKVTTEL OTL LILAPYOLV eMAPKT Stabécia Soveuntéa
Kepaio:

(i1) ot v AMOY® OIKOVOLIKES KOTUOTAGELS VITOPBAAAOVTOL OTIC OLOTVIIMGELG SNUOGIOTNTAG TOVAGYIGTOV VO HVEG TPV
a7d TN Slvoun: Kot

(iil) T0 OGO TV TPOCOPIVDV HEPICUATOV TTOV TTpoTEiveTaL Va. dlaveundel dev umopei vo vrepPaivel 10 m0Go TV
KaBapdv kePdDY oL PToPoVV va dtaveundovv, cOpemva pe to Apbpo 159 map. 2 Tov N. 4548/2018.

Iepartépw, ocvpemva pe 10 Apbpo 162 map. 3 tov N. 4548/2018, n etorpeio pmopei va dtaveiper kEPON Ko
TPOAPETIKA AMOBENATIKA OVA TACH GTLYUN LECH GTNV TPEYOVCO ETALPIKN XPNONG SLVANEL OTOPACE®MS eite NG
levikng Zuvérevong eite tov Atokntikod Xvppoviiov, 1 onoia vrdkerror oe dnpoctotta oto ['evikd Eumopikd
Mntpwo.

Iepropiouoi otig Aravoués Mepioudrwv fdoel tov N. 4548/2018

Yoppwva pe o ApBpo 159 tov N. 4548/2018 kor pe v em@vAaén TV dotdéemv Tepl LELDOEMS LETOYIKOV
KePoAiov, Kopio dtavour KePO®V 6TOVG UETOYOVE OEV TPOYUATOTOIEITAL €AV, KOTA TNV Nuepounvia ANEemg g
TELELTOALOG OTKOVOLIKNG XPTOEWMC, TA GUVOMKEA 1610 kepdAato ¢ Etaupeiag (cOppmva pe v epaprootéa vopobesior)
givor (1 kobioctoviol g amotéAeso TG eV AOY® O10VOUNG) KATATEPO TOL TOGOD TOV HETOYIKOL KEPAAaiov TNg
Etapeiog mpocavénuévou kotd (o) toxdv amobepatikd, 1 d10vou TV omoimv amayopedeTal 0md TOV EAANVIKO VOO
N 1o Koataotatikd: (B) toyxdv Aol Totmtikd kovovAla Tov 1diov kepaiaiov g Etapeiog, n dtovoun tov omoimv
GTOVG UETOYOVG OEV EMTPEMETOL KO (Y) TUXOV TOTOTIKA KOVOOAQ TOV AOYOPLOGLOD OTOTEAEGUATOV YPNOEWDS TOL
omoio. dgv amoteAovv mpaypatomomBévta képdn. To mocd TOL HETOXIKOD KEPOAOIOL 7OV OVOPEPETOL OTO
TPONYOVLEVO E0GPLO LELDVETOL KATA TO TOGO TOL KEPAANIOV TOV Exel avoAneOel oArd dev €xel akoun katafAndei,
€POGOV 0VTO dev ELPAVILETAL GTO EVEPYNTIKO TMV IGOAOYIGUMV.

Emumdéov, 10 1006 OV SL0VEETOL GTOVG LETOXOVG MG LEPIGHLA OV UTOPEL VOL VTTEPPOIVEL TO TOGO TOV OMOTELECUATOV
g TerevTaing KAEWOEIGOG YPNOEDS, TPOSOLENUEVO KOTA TO KEPON TPONYOVUEVOV YPNOEMV TOV deV £XOVV
Otavepun0el kot To amofepatikd Tov omoimv 1 dtavoun emitpénetal kot el eykpdet amd ™ Fevikn Zuvédevon, Kot
HELOUEVO KaTd: (0) TO TOGO TV TICTOTIKOV KOVOLAI®V TNG KOTAGTOONG OMOTEAEGUATOV TO 0ol OV ATOTELOVV
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npaypatoromBévia képdn, (B) to mocd tev (NudV Tponyovpevev xpioev katl (Y) To TOcH oL TPEmEL VA
YPNOOTON OOV Y10, TOV SYNUATIOUO ATODERATIKDVY, COHE®VO. LE ToV VOpO Kol To Kataotatikd.

O 6pog «davoL» TOV YPNCLUOTOLELTOL GTIG AVMTEPM TAPAYPEPOVG TEPIAAPAVEL TN SLOVOUT LEPICUATOV KOt TOK®V
emi petoydVv (o€ mepinTmon mov 610 PEALOV £K6000VV TPOVOLIOVYES LETOYEG TTOV TOPEXOVV TETOLO SUKALIMLLOL).

epropropoi o1ic Alavopéc Mepiopdrov acel g Zvpgoviag Metéyov too AAMHE kot 1ov Kataostatikoo

H povadwr myn ec6dwv g Etapeiog eivar ta pepiopata mov ewonpdrtel and tov AAMHE. Q¢ ek tovtov, 1
Svvatdmra g Etaupeiog va dravépetl pepiopata eaptdrot and to pepiopoTo TOL TPAYLOTL EIGTPATTEL ad TOV
AAMHE.

To vopikd mhaiclo mepi pepiopdTov mov mpofAénetar otov N. 4548/2018, wc avetépw meptypdoetal, popproletal
eniong otov AAMHE, g avovoun gtotpeio, eKTOg €4V pTaOdG TOPEKKAIVEL 0Td avTo TO Katactatikd tov AAMHE 7
N Zopeovio Metdyov tov AAMHE. Ewdwég dwotaéelg nepihappdvovial ot Zvpeovio Metdyov AAMHE kot oto
kataotatikd oo AAMHE oyetikd pe t dtavoun pHepiopdtoy.

Xoppova pe ) Xvpeovie Metdoyov AAMHE kot 1o katactotikd tov AAMHE, ta pepiopota too AAMHE
kaBopifovtal yevikd oto 50% tov emoimv Kobapdv KepddV, VIO TV EMPLANEN THPNONG TOV EK TOV VOUOL Kol
PLOLICTIKOV TApEWKOY omoBepaTikdV coppova pe v epappootéa vopobesio. AAMHE pmopel va dwaveipet
puépopo mov vrepPaivel to 50% tov oV KaBUPDOV KEPIDV HOVO €AV TANPOVVIOL GOPELTIKA Ol aKOAovOEg
mpobmobioeic: (i) £xovv oynuoTicbel Ola Ta €K TOL VOOV €Ot Tapelkd amofepatikd: (il) To £TNOL0L TOUELOKA
amofepotikd too AAMHE, petd v kKatafoin tov pepiopartog, eivat ica 1 vrepPaivovv ta 30.000.000,00 € katd to
étog Kotafoing tov pepiopatoc: kau (iil) Paocet g avapevopevng peAhoviikng emidoong tov AAMHE, 6moc
TpoPAEmETOL OTO EMYEPNATIKO TOV GYEd0, 0 AAMHE 6Oa givan o Béom va datmpel 11010 TOUELOKE 0T0BEpOTIKG
ioa 1 vepPaivovta ta 30.000.000,00 € yio kaBéva amd To TEVTE £TN TOL £XOVTOL TOV £TOVG KATABOANG TOV €V AOY®
pepicuoTog Kot va ot pel emapkn KEQoANokn d1apOpmaon Kot TIGTOANTTIKO TPOPIA COLE®VO e TS Kabiepopéva
TPOTLTTO TOL KAGOOL.

H £éyxpion kot tpomomoinetn 1oV ENEPNLOTIKOD 6YeSI0V Kot ToV €THG10V Tpoimoroyiopuod tov AAMHE, to omoia
emnpealovv to VYog TV SlovepnTtéov HepoUdTOV, omotelodv Ofpata ATokAeloTikng Appodidmroag AX Kot
amottovv v £yypaen ocvvaiveorn g SGEL. Xe mepintwon mov 1o Awoikntikd Zupfodiio, Katd tepintwon, advvorel
V0 Qopég va KaTaANEEL 0 CUUPOVIO ENL TOV EMLYEPTLOTIKOD GYEGIOV 1} TOV ETHGIOV TPOVTOAOYIGLOD, 1| ZVUPOVi
Metoyov AAMHE mpofiémer punyoviopd emiivong adieEddmv dvvdpet tov omoiov 10 {ATNUO TOPATEUTETAL GE
AVOTOTO GTEAEYN EKTPOCAOTOVS TOV UETOXWOV, TPOG QIAMKO dtakavoviopd evtdg 30 nuepdv. Omowndnmote enidvon
emevyOel eivarl deopevtikny yu tovg petdyovs. ElAeiyel emihvong péocw tov &v Adym pnyovicpod, 1oxdovy To
axorovfa: (o) €av to {RTNUO a@opd ToV €TNGL0 TPolTmoloyloud, epopuoletal o tedevtaiog eykpifeic etnolog
npoiTOAOYIoUOS, AapuPBavoviog VITOYN TIG KEQOAOINKEG SOUTAVEG Y10 TO GYETIKO £T0G OV TEPAapPdvovial oTo
VOIOTAUEVO EMYEPNLOTIKO GYED10, OVATPOCUPUOCUEVEG GOUP@VO, e ToV EAANvikd Agiktn Tywdv Katavolmt: kot
(B) ebv to OMua apopd TV €yKPIoN 1 TPOTOTOINGCT| TOV EMYEPNLOTIKOD oYediov, £@opuroleTal To TELEVTOIO
gYKpOLY eMyEPNUATIKO GYED10, AVATPOCAPUOGHEVO GOUP@VA. e Tov EAANvikd Agiktn Tipwodv Katavalmt.

Emumdéov, n Zoppovia Metdyov AAMHE 6gonilel mpootatentind punyaviopud yio t Siec@aiion e EQapuoyng g
HEPICUOTIKNG TOALTIKNG Tov Opidov. Ewdwcotepa, €dv, kotd v €dhoyn kpion tov Sotkntikov cvppoviiov tov
AAMHE, o mpotewvopevn davopn kepddv Ba odnyovce o mapaficcn onolacdinote pritpag 1 déopevong, 1 Oa
Nrav Tlavo vo TpokaAésel TETown Topofioct eviog TV 12 unvav apécmg LeTd TNV NLEPOUNVIO TG TPOTEVOUEVT
dwavopng, ot pétoyot tov AAMHE vroypeodvior va cuvavinfovv kot vo dlafovienfodv kaAOTIGTA [LE GKOTO TOV
EVIOMIGUO Kol TN oupeovia pog oapotaic omodexte mopeiag dpdong mov o emTPEYEL TN OYETIKN OLOVOUN
pepiopatog ywpig va emélbel tétown mopafioon N abéon. Koatd v nuepounvio tov mopdvrog Evnuepmtiko
Eyypagov, 0 ev Aoy® unyoviopog dev £xel TOTE EPOPLOGTEL 1] ATOTEAEGEL AVTIKEINEVO ETTKANONG,.

Béoel e Zvpeoviag Metdyov AAMHE kot tov katactatikod tov AAMHE, «é0e amdkion and ™ HeEPIGUOTIKA
moAtikn) Ttov AAMHE mov 0o epmodile tov AAMHE va dtaveipet to péyioto mocd pepiopitov mov Ho fTov Kotd o
Aoud draB€oipo oTovg HeTdYOVG ToV amoTeAel OEpa ATOKAEIGTIKNG Appodidtntag Metdywv. Qg ek TOVTOL, GOUP®VAL
pe to Kataotatikd tov AAMHE, anatteiton éykpion tov petdywv oe I'evikn ZuvéLevomn, Vo TPoodELTIKA LEIOVUEVO,
10600Ta anoptiog 95%, 90% kot 80% tov KataPfefANUEVOD HETOXIKOD KEPAAAIOV GTNV TPAOTY, OEVTEPN KOl TPITN
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GLVESPLOOT AVTIGTOIYMG, LLE TN OYETIKN amdPaot o€ Kabe mepintmon vo amattel tn Oetik) yneo tovAdyotov 80%
TOV HETOYIKOV KEQOAOIOV VOUIIL®MG EKTPOCOTOVUEVOD GTN cLVESPiaoT).

H wovomrta too AAMHE va enttdyel omolovsdnmote pHeptopatikods 6tdxovg eaptdtat amd TAnddpa Tapayovioy,
GUUTEPIAAUPAVOLEV®V TNG EMXEPNUATIKNG CTPATNYIKNG TOV, TV puBuictikedv e&elifemv, Tov cuvinkdv ayopdc,
™G YPNUATOOIKOVOULKNG amOO00NG, TOV AVAYKOV KEPUAMOK®OV dOTAVAV, TNG GUUHOPO®MONG LE TO EPUPLOGTEOD
dikato Kot Tov 6pwv Tuy6v cupfdacemv xpnpatodotnong otig ontoiec 0 AAMHE eivat, 1 evdéyetan va kataotel, Hépog.

epropropoi 61ig Awovopéc Mepropatov pacel tov Xpnpatodotikav PvBpicemv too AAMHE

O AAMHE vmoxkettal og TepLopioiong MG TPOG TIC SLOVOLES LEPIGUATMV KOl AOITEG EMOTPOPES KEQOANIOV. ZOHP®VA
HE TOVG OPOVG OPICUEVMV A0 TIG OLOAOYLOKES davelakég Tov cvpupdoetlg, edv o AAMHE onAdocel 1 kotopdiet
pepicpoto, Tpocmpva pepicpate 1| GAAN dovoun 1 EXIGTPOPT 6IOV KEPOANI®V GTOVG LETOYOVG TOV GE TOGO TOV
vrepPaivel to 50% TV eTHol®V Kabapdv kepddV Tov (to «YrepPdiiov Mépiopar), o AAMHE vroypeovtol va
TpoPel 6€ VIOYPEDMTIKY TPOWPT ATOTANPOUY KATE TNV TEAELTOIN NUEPO TNG TPEYOVOAS EKTOKIGTIKNG TEPLOOOV GE
71066 160 pe 10 50% tov YmepPairoviog Mepicpotog. EmmAéov, opiopéveg dhdeg dovelokéc oupPacelg mov et
cvviyelt 0 AAMHE npofAénovv 61t o1 Stovopég pepiopdtav dgv pmopovv va vrepPaivovy, abpoiotikd, to 60% tov
kaBapov eroodnuatog tov AAMHE, kot amattovv voypemTikn TpodmpT AnOTANPOUY GE TEPITTMOGT VIEPPAOTS TOV
ev AOY® opiov. Ot ev AOY® VTOYPEMGELG VIOYPEDTIKNG TPOMPNG ATOTANPMOUNG KOl TEPLOPICLOL SIVOUNG LOYVOVV
emmpochitmg, kol ympig va Biyovv, omoieodnmote diAeg vroyxpedoels tov AAMHE duvdpel tov veiotdpsvov
S0VELOKOY GUUPACEDV TOL 1] OTOLOVINTOTE GAADV CYETIKOV YPTLOTOSOTIKAOV GULPOVIDV.
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AEITOYPI'TIKH KAI XPHMATOOIKONMIKH ANAXKOITHXH

H mapoboa «Emioxomnon Aertovpyiog kor Xpnuotooikovouikn Avackomnony faciletor otig eEAEYUEVES EVOTOINUEVES
otkovouikég kotooraoeig oo AAMHE kota ko yio.th xprion mov éAnée thv 31n Askeufpiov 2025, 2024 ko 2023, kabawg
Kou 0TIG ETIOKOTNOEITES EVOTOINUEVES O1KOVOUIKES KatowoTdoels Tov AAMHE kotd. kai yio. 1o tpiunvo mov élnée v 31n
Maptiov 2026 ko 2025. H mopovoa avelvon Oa mpémel vo. diofaotel o aovovaouo ue tig evotntes «llapovaioon
Xpnuazooikovopukawv  IlAnpogopicov  kar  Aowwés  Znuovukés I'vworomowmoeisy, «Xovoyn  Evomomuévav
Xpnuazooikovopukawv koi Aoiwav IIApogopicdvy Kol TG 10TOPIKES EVOTOUEVES OLKOVOUIKES KOTOOTACELS OV
wepilaufiavovior aliod oto mopov Ertaupixo Eyypago IDnpopopidv. H axdlovdn mapovoiaon kar avaloon mepigyet
ONADGELS [EeAloviikdy TPOPAEWEWY TOV EVEYOVY KIVODVOVS Kal 0fefaloTnTes, EVM TO. TPOYUOTIKG ATOTELECUATA TOV
AAMHE evoéyetar va. O10.9Epovy 0vaiwdms amo ovTd Tov ov{NTOOVIaL OTIC EV A0 ONAMDOEIS UEALOVTIKWDY TPOPLEWE V.
Hopayovtes mov Ba umopovoav vo. mpokoAécovy 1§ va ooufialovy o€ TETOIES O10POPES TEPIAGUPAVOVY EKEIVODS OV
ovalbovror KaTwtépw Kot eCnyovviar otTic evotntes «Aniwoeic Mellovukwv [pofréwewvy, «llapayovieg Kivovvooy
ka1 allod oto mwopov Eraupico Eyypago [IAnpopopidv.

Opiouéves minpopopies mov mepiioyfavovral ato mopov Eraupixo Eyypopo [Anpopopiwv foaciloviar o€ extiunoeis e
Aioiknong, koi mapolo mov o1 EKTIUNOEIS AVTES Paci{oviol o€ TANPOPOPIES TOV TPOEPYOVTOL OO TO GOGTHUO. ECWTEPLKOD
eléyyov tov AAMHE oyetika e ) A0YIoTIKI], OEV ATOTELODY UEPOS TV OIKOVOLIK®Y KatootaoewV 00 AAMHE xoi dev
Eyovv eleyybet n emoxornbei omd elwtepino eleyry, obufovio 1 gumeipoyvaiovo.

Emoxkénnon

O AAMHE éyet oprotei, duvapet tov N. 4001/2011 kot tov N. 4425/2016, g kOplog Kot S1ayePtotig Tov EAAviKo
Yvotpatoc Metagopds Hiektpikng Evépyetag (o «Zvatnua»). O AAMHE eivat vredBuvog yia tn Agttovpyia, Tov
§AeyY0, TN GLUVTIHPTON KL TNV AVATTLEN TOV ZVUGTHATOS, HE OKOTO TN S10GPAAMGT) EXOPKOVS, AoPOAOVS, ATOSOTIKNG
Kot a§0moT™G TPOoPoddTNONG NAEKTPIKNG evépyelng. [ tov okomd avtd, o AAMHE ackel to obhvoro tmv
SpacTNPlOTNTOV VO TOL avTIoTot oV 6 AZM Kot eivat appodiog yia T Agttovpyia g Ayopdg E&isoppodmnong. O
AAMHE éyg1 amoktnogt OAES TIG AVOyKOIEG GOELEG KAl, GUYKEKPLUEVA, TNV GdEwol dayeiptong Kot Aettovpyiag Tov
Yvotpatog (v’ apd. AS/HA/B/®1/7705/2001), kaBdc Kot v Aol amoKAEISTIKNG KUPLOTNTOG TOL ZVGTHLOTOG
(v’ ap1f. AS/HA/B/®1/0.1086/2002). EmumAéov, 0o AAMHE éye1 motomomBel wg AXM pe v Andeoon 475/2017
g PAAEY. BA. «Ilotopio tov AAMHE» kot «PvBpuon — To PuBuoticd IThaicio g EAAnvikng Ayopdg Hiektpuig
Evépyewog — Idoktnowakog Awaympiopds kot ITistonoinon 1o AAMHE». O AAMHE eivaw miqpeg péhog tov
ENTSO-E kot Tov Awyepiotég Zuotnudtov Metapopdg e Mecoyeiov (MedTSO). Erutiéov, o AAMHE anéktnoe
npoceata TV ddeta kupiov kot dwayelpiot) Tov Great Sea Interconnector otnv Kompo.

O AAMHE §pactmpilonoleitar 6 OA0 TO QACUO TOV OPACTNPIOTHTOV HETOPOPAS MAEKTPIKNG EVEPYELQG,
coumeptiappavopévng g dtoyeipiong Tov diktdov kat g avamtuéng docvvdioemy. Tlapdiinia, Asrtovpyel tnv
Ayopd E&icoppdnnong kot dtoyelpiletal 10 d10cuvoplokd eUmoOplo NAEKTPIKNG EVEPYELNG, TPOGYOVTOG TN dapavela,
mv 16oTn npdcPacn kot tov avtayoviepd. O AAMHE dac@olilet ) pokpornpdHeciin 1kovoTnTa ToV ZVGTALOTOG
VO 0VTOTOKPIVETOL OTIG OVAYKES LETOPOPAG NAEKTPIKNG EVEPYELNG VIO OIKOVOLUKA Blidcipeg cuvOnkes, AappdvovTog
VIOYN TNV TPOGTAGI0 TOL TEPPAAAOVTOG KO TIG KOWMVIKEG TOPAUETPOVS. To XVt LETUPEPEL NAEKTPIKT EVEPYELDL
Ao TOLG GTAOIOVG TOPAYOYNG TPOG TO ONUEIN KOTAVAA®OTG (0TS 0oTIKA KEVTPO 1| PLOUNYOVIKEG EYKOTOCTACELS)
HEC® YPOUUDV HETAPOPAS VYNANG KOt VIEPLYNANG TAoTS, e&ac@aiilovtag tn BEATIOTN KO ATOSOTIKY] LETAPOPE
EVEPYELOG.

O AAMHE Aettovpyetl cOUPOVO e TO EVOGIOKO KOl TO EAANVIKO diKkoto Kot Tedel vTd ™ pLOUICTIKY ETOTTEIDL KOt
napokorovdnon g PAAEY. O AAMHE, o¢ dtoelptotg ToOV GUGTAIOTOS LETAPOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELOS KOl TG
Ayopdg E&ieoppdmnong otnv EALGda, 0 AAMHE 6100£te1 500 puOuilopeves mnyég ead6dwv: (i) £o0da amd ) picbmon
TOV GUOTNUATOG HETAPOPAG, TO OMOi0 OVTOVOKAOUV KUPImG TO TOGA TOL GVOKTAOVIOL Yo TNV KOALYTN TOL
Amaitodpevov Ecddov tov AAMHE and dpaotnprotreg HeTapopdis Kat avtiototyovoay 6to 93,3% Tmv GUVOMK ®V
€060V ToL Yo TN ¥pnon mov éAnge otig 31 AexeuPpiov 2025, ko (ii) ypedoelg Ayopds E&icoppdmnong, ot omoieg
avtiotoyovoav 610 4,1% TV GLVOAK®V £500@V TOL Yl TN YXPNon Tov EAnée otig 31 Aekepufpiov 2025.

Kat ot 800 mnyéc ec6dwv o AAMHE kafopifovtor and t PAAEY ovpoova pe Tig eKdoTote 10Y00VGES
pebodoroyieg yio Tov vroroyiopd tov Emtpendpevov Ecodov kat tov Amartovpevov Ecodov ya kébe pubuldpevn
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dpaoctnpomra. Ot ev Adyw pebodoroyieg mpocdiopilovv tn dopn tov Emitpendpevov Ecodov, tov Amatrtodpevov
Ec6dov, tov WACC «ot g PBII ywo v owkeia pubpiotikny mepiodo, kabmg kat Tig dladikacieg emainfevong
dedopévav kot ekkabdpionc. H PAAEY koBopilet to Enurpendpevo Ecodo kat to WACC tov AAMHE yo tetpaeteis
puluotikég Teptodovg, kabmg Kot To Arartodpevo ‘Ecodo og emiota Bdon. I'a m pubustikn nepiodo 2026-2029, 1
PAAEY evékpive Emtpenopevo 'Ecodo vyovg 568,1 ekat. supd yia 1o 2026, 598,8 exat. gvpd o to 2027, 670,4
exat. evpo yuo to 2028 kot 792,2 ekat. vpd Yo 1o 2029, kabng kar péco WACC 6,93% ywo tov AAMHE.

Katd v 311 Askepppiov 2025, to diktvo petapopds tov AAMHE nepihdppave mepimov 14.513 yihdpetpa ypoppcdv
HETAPOPAS Kot KaAmdiov, anotelodpevo and tepimov 12.100 yMOUETPA EVAEPIOV YPALUDY LETAPOPES KOl TEPITOV
2.413 ytMOUETPO VTLOYEI®V KOl VTOPPOYIOV KOADSIUKOV YPOUUDVY, 01 0Ttoieg Aettovpyolv og eninedo tdomng 400 kV,
150 kV ka1 66 kV. To diktvo meptrappavet 425 vroostadpovg kot 23 Kévipa Yrepvyning Tdong, kabog Kot diktvo
OTTIKAOV VOV pMKovg 5.992 yihopétpov. Ta to tpiumvo mov énée otig 31 Maptiov 2026, ta éc0da tov AAMHE
aviiBav o €133,1 ekot., avrimpoowngvovrag avEnon kotd 18,6% ce ovykpion pe €112,3 gkart. yo to Tpidnvo mov
éAnge otic 31 Maprtiov 2025. To EBITDA tov AAMHE aviAfBav cg €99,2 ekat., avimpocmnedovtag avéncn Kotd
21,6% og ovykplon pe €81,6 ekart. ywo to Tpipmvo wov éAnée ot 31 Maptiov 2025. Ta kabopd kKéEpdN petd amd
@opovg tov AAMHE aviiBav og €49,1 ekat. yua 0 Tpipnvo mov éAnée otig 31 Maptiov 2026, and €38,6 exat. yio
10 Tpiunvo mov éAne otig 31 Maprtiov 2025, aviimpocswrevovtog avénon katd 27,1% katd v ev Adym nepiodo. ['a
™ xpnomn mov EAnge otig 31 AskepPpiov 2025, ta éc0d0 tov AAMHE aviAfav cg €456,6 ekart., QvVIITPOSOTEVOVTOG
peiowon katd 2,7% oe cvykplon pe €469,2 exat. 1o 2024. To EBITDA tov AAMHE aviAfBav ce €304,6 exoart.,
avtrpooenevovtag peiwon katd 6,6% ce cOykpion pe €326,2 ekat. to 2024. To kabapd kEpdN HeTd amd pOPOVS
tov AAMHE oavAABav oe €130,1 exat. kotd v 31n Askepfpiov 2025, évovit €148.4 exat. 10 2024,
AVTITPOCOTEVOVTOG peimon katd 12,3% katd v ev Adym mtepiodo. Katd v 3 1n Aekepppiov 2025, n mporyrotikn
PBII tov AAMHE avepydtav og €3.267,8 exart., og cuykplon pe €2.768,9 exart. katd v 311 Askepfpiov 2024. Ocov
aQopd T1¢ amoddcelg mov Kabopilovtat and To puOuicTikd TAaicto, katd v 31 Askepfpiov 2025, to Enttpendpevo
‘Ecodo tov AAMHE 1o ™ Agttovpyion tov Zvotipotog avepydtav o €478,8 exat. kot to Amattovpevo ‘Ecodo
avepyotav og €411,1 exart., oe ocvykpion pe €392,2 ekart. kot €322,9 exat., avtiotoyo, katd ™mv 31n Aekepppiov
2024. To Emtpendpevo Ecodo tov AAMHE yia ™) Agttovpyio g Ayopdg E&icoppomnong avepydtav o €16,4 exort.
kot 1o Amartovpevo ‘Ecodo avepydtav oe €17,3 exat., og ovykpion pe €16,3 exart. kot €16,3 ekar., avriotorya, Katd
v 311 Aekepppiov 2024.

Baowoi Hapdyovres mov Exnpedlovv ta Anoteréopata Experdirevong oo AAMHE

Ta omoteléopoTo EKUETAAAELONG, 1 YXPMLOTOOIKOVOUIKY KOTAGTOoN Kot 1 pevotdtta tov AAMHE éyouvv
emnpeactel KVpimg kotd T1g e&gtalopeveg oto Topdv Evnuepatikd Eyypagpo nepidodovg omd to akdolovba yeyovota,
dedopéva, Eelifelg kat yopaktnplotikd ayopac. O AAMHE mietevet 1t owtoi ot mapdyovteg, peta&d dAlav, Exovv
emnpeacel kat givat TOavo vo cuveyicovy va exnpealovv Tig dpactnpiomrec tov AAMHE oto péddov.

Pobuietino ITiaicio Ecodwv kar Tywoloyiwv

O AAMHE, ®g Awyelptotig TOL GLGTHIOTOG LETAPOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELNG KOt TNG ayopds e&lcoppdmnong otnv
EXLGS0, daBéter dvo pubuldpeves poéc ec6dmv: o TYOAdYL Yo TV avaktnon puvdulopevov e66dmv, Tov
ATOTEAOVVTOL OO TIS YPEDOCELS YPNONG CLOTNUATOG HeTaEopds («XXX» 11 «PBII») kot T ypedoels Ayopdg
E&icoppénnong. H pubuldpevn edon mg dpactnpiomntos tov AAMHE g&acparilel onpoviikd Babud opatdtntog
kot otafepdTTog 600wV, KM Ta £50da Kat ot ypemaoslg kabopilovtat pe puBuotikég pebodoroyies. [a ) xprion
nov €Ange v 311 Aexepfpiov 2025, 10 97% t@v 560wV T00 AAMHE mtpoékuvye amd puBulodpeveg opactnpotTeg
7oV d1€movTon amd 1o EAANVIKO TAaiolo Tov N. 4001/2011 ko tov N. 4425/2016, kot 1o 93% t0v €6660v T00 AAMHE
mpoékuye and pcbopoto cuotnuatog petagopds. Ot ypenoelg PBIT kabopilovror amd ™ PAAEY oOppova pe ™
oyeTikn puduotikny pebodoroyion vroroyiopov Tov Emitpemopevov Ecddov kar tov Amortovpevov Ecodov tov
AAMHE (n «Mg0odoroyio Ec6dmvy). H pebodoroyio avtr kabopiler ™ dopr tov Emrpendpevov Ecddov, Tov
Arnaitodpevov Ecddov, tov WACC kon tng PBIIT yio tnv ekdotote mepiodo avapopds, Kabmhg kot Tig dodikaoieg
emoAnBevong dedopévav kot exkkabdpiong. Ewdwotepa, to Amartovpevo 'Ecodo kabopiletoanr oe etnoia Pdon Ko
amotereitar omd 10 Emttpenodpevo 'Ecodo Tov €KAGTOTE £TOVG, OVOTPOCOPHOGHEVO MOTE Vo £0VOETEPOVOVTAL OL
EMMTOOES AMOKACE®Y OYKOL Kol AowmdV omokAice®v omd dvo £t mponyovpévac. Ot ev AOY® ekkobopicelg
ovclootikd Bmpakilovv Ta anoteréopata tov AAMHE and ewyevn petafAntotnto Kotd tn Stdpkelo Tov povov.

Ot avoTépm TapAUETPOL Kot TO PACIKA GTOXEID TOVG TEPLYPAPOVTAL KATMTEP®M:
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(i)

(1ii)

(iv)

Emtpenopevo 'Ecodo : Bdacel ¢ Mebodoroyiag Ecddwv, to Emitpendpevo 'Ecodo, 1o omoio
kaBopiletar ek TOV TPOTEP®V Y1 KAOE £T0G TG TETPAETONS TEPLOGOV AVAPOPAS, UTOTEAEITAL OO TO
GBpoiopo TV TPOPAETOUEVOV EAEYXOUEVOV Kol LN EAEYXOLEVOV AELTOVPYIKOV SUTOVAV, TOV
anocBéocwv, g anddoong emi g Pacwng PBII kot tov edwdv PBIT (vmoAioyilouevng g to
ywopevo tov Bacikav kot edikdv PBIT eni tov WACC), g mpdohetng amddoong ent g EIIB yia
ta EKE (vmohoyilopevng wg 1o ywvopevo g EIIB eni tov aceaiictpov WACC), petwpévov Kotd
oplopéva ekTipdpevo pun puBuilopeva écoda. Ot un eeyyopeveg Aettovpyikég damdveg ivar exelveg
ent tov omoiwv m etoupeion dev ookel AUEGO €Aeyy0 KOl OVOKTOVIOL TANPOG OTO TANIGLO TOL
TIoAoylako TAaiciov. Avtég Tepthapavouy, Leta&d GAA®Y, pLOUICTIKA TEAN, TEAT TOTIKAV 0pYDV,
KTNUOTOAOYIKG TEAT, £UPECOVG (QOPOVS, AVTIOTOOUIOTIKEG OOTAVEG KOl OUTAVEG EPELVOG KOl
avantoéng. Ot eheyyOpeves Aettovpyikég dumaveg eival exeives enl TV omoimv 1 €TuLPEin AoKEL GpecO
éleyyo.

PBII: H extpdpevn pecoetmoto PBIT eykekpyévn and ™ PAAEY, n onoia omotelel ™ Pdon
vroloyiopov tov Emtpendpevov Ecddov tov AAMHE. H gvdidpeon PBIT kaBopiletarl og n apykn
PBII tov avtictoyov £étovg TAéov axafdpioT®V KEQUAALOKOV AmavVOY HEIOV TIG ETLYOPNYNCELS Kot
amocPécelc Toyiov SlopovEVEOV dla ToL V0 TALOV KePaiaiov Kivnoems. [a Ta €t mpv amd to
2025, n PBII ywo 10 épyo dtaoctvdeons Kprtn 11 dev cuumepirapfavertat, dedopévou 0T o £pyo dpyloe
Vo omoépeL amodooels LeTd TNV NAekTpodotnon to 2025. H pecoetioio PBIT vmoAoyiletat ex ante
yw To avtiotorya £t Kot dapépet omd v mpaypatikn PBIT télovg ypnoemg mov mapovstdletal
aAlo¥ oto mapdv Etapucd Eyypago ITAnpopopidv.

WACC: HPAAEY vroroyilet 1o ovopootikd mpo popov WACC g 6tabpikd péco 6po tov KOGToug
S0vVEIGHOD Kot TOL KOGTOVG 1B3iv Kepolainv, dote va dac@oriletar €dAoyn anddoon eni Tov
anooyoAoOUEVOL KEPAAIOV. To KOGTOG dAVEICHOV amoTEAEITOL OO £va aKIVOUVO ETITOKIO KOl EVOL
AGPAMGTPO YPEOVG TTOV AVTIKATOTTTPILEL TOV KIVOLVO TOV SLOYEPIOTY, EVD TO KOGTOG OImV KEPUANI®mY
pokLnTEL PEG® TOL Ymodeiypatog Amotiunong Kepolowovywkdv Ztoyeiov (CAPM) ond to
axivduvo emtoKlo, TO0 AGPAACTPO KVOUVOL OYOPAS KOl TO OCQAAMOTPO KOOVOL YMPUG TOL
avTietonilel LoKpoOtKOVOUKES afeBatdTnTes, TPOSUPLOGUEVO e TOV Guvieheot) Pnta Wimv
keparaiov. Apeotepa ta ototyeia otafuifovtat ot cLVEYELN e £VAV KOVOVIOTIKO OEIKTN LOYAELONG
KoL 0vampocapprofovTal Yo ToOV OPOAOYIKO GUVTEAEGTN ETOLPELDV.

Anarroopevo ‘Ecodo (Required Revenue): To Anattodpevo Ecodo kabopiletat o€ etioa fdon kot
amoteieitat omd 1o Emtpendpevo Ecodo yia éva cuykexpyévo £tog («Etog T»), avampocapprocpévo
®ote va eE0VOETEPOVOVTAL Ol EMMTOGEIS ATOKAIGEDY OYKOV Kol AOITMV amokAicemV 600 ETMV TPV
a6 10 'Etog T («Etog T-2»). H ev MOym avampocappoyr emituyydvetol HEcwm g eKKabapiong
amokMoewv petad tov ektiudpevov peyebdv yuo v éykpion tov Emitpendpevov Ecoddov tov

"Etovg T-2 og cvykpion e ta mpoypatikd peyéon. Ta peyédn mov vrokewtal o€ ekkadapion givar n

eAMTN G M vepPaiiovca avakton tov Arattodpevov Ecddov (6nmg kabopictke yio to v AOy®
§10¢), 10 KOGTOG EMEVIVGEMV TOV Ypnuatodothinkay amd tpitovg, N eAMmng N vrepPaiiovca
avaktnon g onddoong ent g PBII kot tov EINIB (6nwg kabopiotkav yio to €v Ady® £T0G) Kat ot
amoGPECElS, TO MOGH TOL UNXOVICHOV avTIoTAOUiong HeToEd Awelplotdv, Ol OmOKAIGELS
AEITOVPYIKOV SUTOVAV, 01 ATOKAIGELS €503V U pLBLoeEV®V dpacTnplothtov (OTMg eKTiuhOnKay
Y10 TO €V AOY® £T0G), 0L POPOAOYIKES AVOHEMPCGELS, Ol OTOKAIGELG TANOMPIGHOV KAt TO TOGH Yo TNV
amodoTIKN Agitovpyio Tov Xvotnpatog. EmmAéov, katdomv puBuictikng £ykpiong, £va péPOg Tov
€1000MUOTOG Atd GLUEOPNON Uopel vo AneOel vTdym yio T peimon tov Anartovpevov Ecodov mov
glonpdrteton péow twv PBIL. To €1060npa and cupueodpnon mov ypnolomoleitat yuo tn peimon tov
PBII amotelel pépog tov €66dwv tov AAMHE. To Amatrtovpevo ‘Ecodo oyetikd pe 1o Great Sea
Interconnector, vmoloyilopevo ovpeove pHe TIG dwTdgelc TV  avrtiotolyov pebodoroyimv
eykekpévov amd t PAAEY kot t PAEK, nepihapfaveror eniong oto Amatrtovpevo 'Ecodo tov
AAMHE «a1 oavoktdror ond tig ypewoeig PBIT EALGdoc kou Kompov avrictorya To mocd tov
Anartovpevov Ecddov, Tov avaktdtol amd Toug ¥poTEG TOV GLGTIHUATOS, KOTOTY OTOPACENG TG
PAAEY, pmopei vo peiobel kotd éva mocootd tov Kabopdv Kepddv amd un pubuldpeveg
Sdpaotnpiomreg tov AAMHE 1j/kat kupdoemv mov evdéyetar va emPAndovv and m PAAEY yuw un
gyxaiprn Béon oe Aettovpyia €pymv. Ot gv Aoy® mpocapoyés Bwpakifovv to amoTeAESUATA TOV
AAMHE on6 e€@yevn PeTaffANToTNTO KOTA T S18pKEW TOV YPOVOV, OV KoL EVOEXETAL VO VITAPEOVY
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EVOOTEPLODIKEG YPOVIKEG EMMTMGELG OTIC TAUELNKES POEG KOl TOL KEPDT. AVAAOYOQ LE TNV KATAVOUT
KOGTOVG Kol KIVATP®V amddoong PAcel T epaproctéag HeBodoroyiag, LUTEPIAOUBOVOUEVTG TNG
apopne, o AAMHE dwatodton mowidn aviaktnon. To Araitovpevo ‘Ecodo ypnoiponoteitot teikd
v Tov Kafopiopd TV Tiodoylokdv emmédwv tov AAMHE, ta omoia pe ) ogpd tovg kabopilovv
To TPAYHOTIKA £500a kot v Kepdopopia tov AAMHE.

O AAMHE vmiyfn o€ dvo pvBuiotikég meptddovs ea6dmv katd v vrd eEétaon nepiodo: (i) ) mepiodo avapopdc
2022-2025, n omoia epappocTKe Yo TS xpnoels mov EAngav v 31n Aexepfpiov 2023, 2024 ko 2025, ko (ii) ™)
mepiodo avapopds 2026-2029, epappootéa and 1n Iavovapiov 2026 éwg 31m Askepfpiov 2029.

Opiopéva €pya eT@EELOVVTOL 0O E101KO0VG PLOIGTIKOVG UNYOVICHOVG KIVITP®V TTOL TPOPAETOLY Tpodchetn anddoon
emi g oYETIKNG Pdong Teplovciakdv otoyeiov. [a Tapadetypa, yuo v Ewdwrn Baon I[eprovoiakdv Ztoygiov g
Sdovvdeong Kpnn-Attikn, n onoio aroterei EKE (PMI), 1 PAAEY éyet eykpivel mpdcbetn amddoomn yio mepiodo
12 etcyv petd ) 0éom og Aettovpyia. T'a ™ xpnon 2025, 1o £pyo Swcvivdeong Kpnin-Attiky cvvelcépepe 417 exart.
€ omv EIIB EKE, g PBII apopric, kot enoperndnke and acepdiictpo WACC 1%. H ndnpng kabopn a&ia
EVEPYNTIKOV TOL £PYOV TOV ovapevoOTay vo ovumepiineBei otn PBII 1o 2025 extyunbnke ce 834,8 exort. €.

I'o 1o Great Sea Interconnector, o omoiog amotedei EKA (PCI), n PAAEY é&yet eykpivel mpodchetn amddoon pécm
acporiotpov WACC 1% yo mepiodo entd etdyv petd m Béon oe Aertovpyia. EmmAiéov, n PAEK éyet eyxpivet
npocbetn amoddoon pécw aceariotpov WACC 3,7% v mepiodo 17 etmv and v Evapén e teptddov KATaoKeELNG
10 2025.

Avavedowueg Ilnyés Evépysiacg kar AmavOparxomoinon

H emitdyvvon tov atleviov anavpakomoinong og eEAANVIKO Kot E0pOTAIK ENITESO SUUOPPAVEL TN GTPATIYIKY, TO
KEPOAOOKO TPOYPOLLLLO KoL, KaT eTEKTOOT, Ta amoteAéopata Tov AAMHE, kabdg o Tyoloyaxd mhaicto apeifet
™ néomn PBIL. O AAMHE evBuypappiCet tig dpactnpiomrég tov pe v Evponaikn [Ipdown Zopemvia, ™ 6éoun
pétpawv «Fit for 55» kot to Evpomaixo Iakéto Kabapng Evépyeiag. To Etpatnyd Xyédo 2026-2029 tov AAMHE,
Baciopévo oto AIIA, vYyoug epimov 6,0 d16. € £mg 0 2029, KatevhiveTar 6TV KATAGKELT GUYXPOVAOV, AVIEKTIKOV
KO «TPACIVOV» DTOSOUMV GE NTEPMTIKN Kot viiowmtikn EALGSa, yeyovog mov avEavet dpeca t PBII kabdg ta épya
tifevtor oe gumopikn Aettovpyio.

Ta gupinpotikd eyyopa épya mepthappavoovv (i) ) dwwovvdéeon HVDC Kpin-Attwn, n omoio amd to 2025
Agrtovpyel TANpoC, (i) T0 ToALEUCIKO TPdypappe dlacvvdeons Kukdddwy, to onoio avapévetal va dtevkoAdvel
ONUOVTIKT TPOGHETN SLVALUKOTNTO AVOVEDGLU®Y TNYDV EVEPYELNG OTA VI|OLY, 1) OO0l EKTLLATOL ETTL TOV TAPOVTOG GE
nmepimov 332 MW, kou (iii) Tig pEYAANG KAIHOKOG VEEC VNOWOTIKEG OoLVOESES OTA A®OEKAVNGO KOl OTO
Bopeloavatoikd Atyaio ywo v amovOpokomoinon g TOTIKNAG Tapaymyng Kot Ty a&lomoinon tov Suvako
AVOVEDCLOV TNYDV EVEPYELNG, LE XPNLOTOSOTNON amd gVpOTAIKA Kot eBvikd mpoypdupata. BA. «dpaoctypiotnro—
AAMHE—Emiyepnuotino Moviédo AAMHE—Yrodoués kou Baoika Epyoy.

H EAMGoa edpaimoe tn 0éon g g kabapog eaywyéog nAektpikng evépyelag to 2025, Kataypaeoviog 16ToPIKa
VYNAGQ emimeda e£ayOYOV KOl OVTIGTPEPOVTIOG TOV HOKPOYPOVIO POAO TG MG KoOpOG E160YMYENS NAEKTPIKNG
evépyelag. To 2025, n aio tov efayaydv nAektpikhg evépyeslag avilbe oe 972 exat. €, evd ol €160yDYEG
nmeplopiotnkay o 710 gkart. €, pe amotéAespo GNUAVTIKO TAEOVOCLO 6TO gUmopikd oolvyto. Ot ev Aoym eEehitelg
avTIKoTonTpilouV o SEvpLUEVT] TOPAY®YIKT BAON AVOVEDGCIL®Y TNYOV gvEPYELNG, otabepn (RTnNoT Kot uvoikég
KOpké€G GUVONKESG, KOl avVOSEKVDOOLV T OTLOGI0 TNG SUVOUIKOTNTAG O10GVVOESTG, TV TOP®V eELGOPPOTNOTG KoL
TOV YNOoKdV eAEyYmV yio ) dtoyeipion g HETAPANTOTNTOG Kal T dTipnor| TG aopdielog epodtacpov. Ot
petaforéc avtég avEavouy TV KAMIOKO TV dpaoTnplothtov e£1I60ppdnnong Kot dtoyeiplong cCuLEOPNoNG EVIOS TV
ayopadv otig omoieg dpaotnpronoteital 0 AAMHE vro evpomaikods kavoves Kol ToV £yyOplo oxedocid ayopds, Le
avdaktnon wov opiletan faoel TV SopmVy pn eAeyyOueVoL K6GTOVG Kol ekkabdpiong g MebBodoroyiog Ecddov, kot
OmoLTOVV GLVEXILOPEVN EMEVOVOT GTO SIKTLAKO KOPHO Kol TS dlacvvoplakes (evéelg mov apeifovion péow Tov
mioiciov Tov PacileTon otn PBIIL.

H evpomaixn kol 6vikn cvyypnuotodotnon, courepiiapfoavouévov tov RRF, tov Mnyoviopot «Xuvvdéovtog v

Evponn» kot tov Tapeiov AravOpakonoinong Nnoumv, amotelovv ovaTdoTooTo HEPOG TOV EXEVOVTIKOD TAOLGIOV
anovBpakomoinong Kot HEIDMVOUV To HeEPIdo Tov kOoTovg Tov épyav. o mapddeypa, n ®don A Tov €pyov
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Sdovvdeong Kukdadmv éxel Aapet ypnuatoddtnon RRF kot ETER, kot opiopéveg pdoeig tov épyov Kpftn-Attikn
&youv AGPet otpiEn amd gupoTaikd kat eBvikd ypnpatodotikd péca, copmepiiappavopévev mopov tov EXITIA. H
ev MOy ypnpatoddton €yl og amotédecpa T pHelmon tov kabapol Keeoaiaiov Tov vIdKeTaL 6€ apolPn Ko, Kat'
eméKTOoM, TOV ATottodpevov Ecddov mov avaktdror pécm tov ypedcewv PBIL.

Avénuévy Kovorouia kot Pnyeioroinon

H av&avopevn dieicdvon avavedoov Tymv evEPYELOS Kol TO LETABOAAOLLEVO TPOTLTTO KOTOVAAWDOTG VEAVOLY THV
avaykn yo gveMElo TOL GLOTNUOTOC, EVM TO TPONYUEVO YNEOLOKA €PYOAEi Kol Ol AEITOVPYIKES KOVOTOMIEG
amoteAovv to péco péom tov omoiov o AAMHE pmopei vo evoopotdcest vynhotepo pepidio dwadeimovoog
TOPAY®YNG HE EAGYLOTO KOGTOC, LE TOCOTIKOTOWGLUEG CUVETELEG GTO, EMMENN ENEVOVGEDV, TIG AELTOVPYIKEG OUTAVEG
Kot Tig emAéEpeg ya kivntpo emdocelg tov AAMHE. 2tig 18 Maptiov 2025, 0 AAMHE cuvdénie emituymdg oty
evponaikn mwlateoppo PICASSO yuo 1 Swovvoplokn oviadAdoyn evépyelog €E1G0ppOTNCNG  OVTOLOTOV
amoOELOTIKOD ATOKAUTACTAONG GLYVOTNTAG HECH TOV Kooy Guvopou pe T Boviyopio, Prpo mov evioyvel v
eveMéio oe TEPLPEPEIOKO EMIMESO KOl Sl0YETEVEL TIC TTPOuUNOeleg eEIGOPPOTNONG GE EVOPLOVIGUEVEG EVPOTATKES
Swdikacieg pe avrtiotoyyeg ayopaies ekkabapiceic mov avayvmpifovrar 6to Amaitovpevo Ecodo e&icoppodmnong kot
OTOVG Unyoviopovg ekkaddapiong tov AAMHE.

Tov ITavovdpo 2026, o AAMHE ¢£08ece oe Aettovpyic 10 Pnolaxd Kévipo Zvviipnong, o vrepovyypovn
€YKATACTAON Y10 TNV TOPAKOAOVON O™ Kol TOV EAeyY0 O€ TPAYUATIKO XPOVO KPIGILOV EOMAGLOD Kol VTTOSOUMV TOV
ovotnuatog petagopds. To Kévipo aglomotel ouyypova ynolakd epyaieios OTmg TeVNTI VONULOGUVI] KO UNYOVIKT
pébnon, vroompilovtag T otadiokn peTdfoor amd T cuvtiipnon PACEL ¥pOVOL GE GTPATNYIKEG TPOANTTIKNG KO
TPOYVMOTIKNG GUVTINPNOTG PAGEL TG TPUYUATIKNG KOTAGTOONG TV TEPLOVOLOKOV GTotyeimvy. Ot kbplot Aettovpyikoi
TOADVEG TOL TEPIAOUPAVOVY TN AEITOVPYIKN OPATOTNTO OE TPOUYHATIKO YpOVO, TNV TapakoAovONen NG
UEGOTPODEGUNG KOTAGTOOTG TEPLOVCIOKAY GTOLYEIMV Y10 GYESIAGHO CUVINPNONG KoL 1EPAPYNOT KIVOOV®V, Kol TV
OTTOTEAEGLOTIKT) EVEPYOTOINGCT KATAAANA®V S1001KAGIDY OTOKATAGTAONG HE YOUNAOTEPO KOGTOG KOl EVIGYLUEVT|
AELTOVPYIKT] OOPAAELD. AESOUEVE GYETIKG LLE TNV VYEIX KoL TNV ardS00T NAEKTPIKAOV DTOSOU®VY 1)d1 GLAAEYOVTAL Kot
petadidovtor péom cvotnudtov Tapakoiovdnong os mpaypotikd ypdvo, drones kot e€edikevpévoy Kapepov. O
AAMHE avantocost emiong texvoloyieg mediov, Onmg eEEIKEVIEVN OTEIKOVION, Vi TN LETAPOOT TPOG LYNAOTEPT
SBec1pdTTOL SIKTOOV, TPMTOPOVAIEG TOL KEQOANLOTOLOVVTAL 1] EYYPAPOVTOL MG SATAVES OVAAOYO LLE TN PVOT TOVG
KOl OVOKTOVTOL 0TO TAAIGL0 TV GUVISTOCOV amddoong PBII kot Asttovpykdv damavdv tov Emitpendpevov Ecddov.
Me ) peioon Tov TocosT®V PAOPOV, T GCLUVIOUEVON TG SIUPKEWNG OLOKOTTOVY Kot TN PEATIOTOTONGN TV KUKA®V
GUVTIHPNONG, TA &V AOY® TPOYPAULOTO GTOYEVOVV OTN UEI®ON TV eAeYYOLEVOV dOTOVAV KATA T J1ApKELD TOV
¥xPOVOL Kat 6N oTHPLEN TG amodotikotntag Tov AAMHE, evicyvovtag evdeyopuévog v kabapn apotB.

O evpiTEPOG YNOPLakdg petaoynpaticpog tov AAMHE, o onoiog mepilapfdvel vtootpién amopacemy e TeXVITH
VONUOGUVY, Jloyeiplon yvOoNG Kol TNAERATIKY, €TOIOKEL TN Pektivon TG Topay®YIKOTNTOS GE GYEOAGUO,
Aettovpyieg, mpopndeleg kat Sloeiplon TEPIOVCIOKAOV GTOLYEIMVY, KATL TTOV, edv VAomomBel, umopel vo. peidosl v
TPOYLO EAEYXOUEVOV AELITOVPYIKDOV SOTAVDV EVTOG TOV TYLOAOYIKOD £TOVG KOl KOTA TN epiodo avapopds Baoet g
MebBodoroyiag Ecddmv. Evd ot ev Adym mtpotofovdieg cUVETGYOVTOL pyIKEG KEQPOANIOKEG SAMAVES KOl AELTOVPYIKE
k60T epoproyns, ot datdEelc g MeBodoroyiag Ecddmv oyetkd pe v ekkobdpion omododcewv PBIT kot
amoGPECE®V, AEITOVPYIKAOV SOTOVAOV TEPAV TOL EAEYYOVL TNG ETALPEING KOl UNXOVICUOV OVOTPOCOPUOYNS
TANBOPIGHOD, TAPEXOVV UETPLOCTIKEG 00006 Yo eE@YEVEIG TIEGEIG KOGTOVG, KABDS TUYOV amokAicelg ekkabapilovTon
péom kovovAiov Anartovpevov Ecddov, petpialovtag tig fpayumpofeciies eMMTOGES 6TO KEPON.

I'eviés Owovourkés LovOires otyv Elldoa

OVG1L06TIKA TO GUVOAO TOV TEPLOVOIAKMY oTol eIV Kot dpactnplottev tov AAMHE Bpioketon otnv EALGSa ko,
WG €K TOVTOV, Ta. amoTeEAEGOTO TOL AAMHE pmopei va emnpeastovy amd Tig EAANVIKES LOKPOOTKOVOLIKES GLUVOTKEG.
Otr mpoomtikég NG EMANVIKNG owkovopiog Oo umopovcav vo  emdewvmbBoldv onpoviikd Adym mAnbovg
HOKPOOTKOVOUIK®Y  GUVONK®OV, GUUTEPIAUUPOVOUEVOYV TOV  HETOYEVESTEPOV EMMTAOCEDV TNG  EAANVIKNG
OMUOCI0VOUIKNG Kpiomg, Tov Kabvotepnuévey emmt@cewv g mavonuiog COVID-19, tov emmédwv mindwpiopo,
TOV EVEPYEWNKAV KIVOOVOV Kot TG datdpaéng tov maykosov oAvcidmv epodacpod mov oyetiletor pe mmv
TPEYOVGO  YEOTMOMTIKY] aotdfew, TNV  ovénuévn HETAPANTOTNTO KoL  TOV  EUTOPIKO  TPOGTUTEVLTIGUO,
oounepiiappavopévev Tov dacpmv mov enéfarav ot Hvopéveg Tlolteieg oe eumopedpata gloayopeve omd v
Evponaikn Evoon. EmmAéov, n) enitevén oyvpdv o1LOGIOVOUIKOVY OTOTEAEGHATOV o€ dlapkn Pdon eEokolovbel va
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amoTeEAEL ONUOVTIKT TPOKANON Y10 TNV EAANVIKT] OIKOVOLUIKT] TOATIKT. Ot &V AOY® HLOKPOOTIKOVOUIKEG GLUVONKES KoL 1
yevikn ofefatdtnTa EVOEYETAL VO, ETNPEAGOVV SOVCUEVDG TIG OPUGTNPLOTNTES, TO ATOTEAECLLATH EKUETAALEVOTG KOIL T
xpnuatootkovoptkn kotdotaon tov AAMHE kot tov avtisvpfarlopévev tov. BA. «llapdyovres Kivévovoo—
Kivovvor oyetikoi ue tic Maxpooikovouixés ZovOnkes oty EAldda kor oty Evpomaiky Evwon—Omoiodnmote
EMOETVWON TV UAKPOOIKOVOUIKODY cuvOnKwv oty EALada o uropodoe va exnpedoer apvytika t (Hnon nAeKTpikng
evépyetrog otny EALdda kar ty dvvatotnta twv mpounfevtadv nAEKTPIKNG EVEPYELNS VO, KOTOfGALovYy eyKaipm¢ Ta TEAN
xprong Zvotiuarog, yeyovog mov o uropovoe vo. EXNPECTEL 0VOLWIME KO ODOUEVOS TO ATOTEAECUOTO. EKUETOAAEVTNG,
TH XPHUOTOOIKOVOUIKT KOTAOTO0H KOl TIG TOUELOKES poéS Tov AAMHEY.

Iy0wpioués

O mnBwpiopog ennpedlet ta anotedéopata 1o AAMHE kupiog pHéom TOV EMMTOGEDY TOV GTIG AELTOVPYIKEG
SOTAVEG, TO KEPAANLOKE KOGTN KO TIG OVOUOGTIKEG TOPUUETPOVG TTOL ¥PNOLoTolovvTol ot MeBodoroyio Ecodwmv.
Qot600, 1 MebBodoroyia Ecddov mpofrénetl 1000 TYAPIOUIKT avampocoproy 660 Kot ek Twv votépwy ekkaddpion,
ol omoieg omd KOwoL TePLopilovy TIG LOKPOTPODECUEG EMMTOCELS, EMITPEMOVTOG PpoyvnpOeceg YPOVIKES
amokAicelg. H MeBodoroyia Ecodov opilet 6Tt to Emtpendpevo Ecodo voroyiletal 6€ OVOLOGTIKOVG OPOVG, LE TO
VIOKEIEVO GTOLXEID VO OVOTTUGGOVTAL AP)IKG GE OTODEPEG TIUEG KOL GTI) GUVEXELD VO LETOTPETOVTIOL [LE YPNOM
ektyoev MATK v kd6s £10G g meplodov avagopds. Ot amokhicelg HeTa&d TPOPAETOUEVOL KOl TPALYLOTIKOV
MATK €£0vdeTep®dVOVTAL GTN GUVEXELWN OTLS AVOTPOGApLOYEG Amattovpevov Ecodov.

Ot eAANVIKEG LAKPOOIKOVOLIKES cLuVOTKEG £xouv oTabeportombel og oyéon e TNV TePiodo aryuns Tov TAnbmpiopov,
pe m yordpoon g mortikng g EKT kot to tpiunvo Euribor va kvpaivetor yopm oto 2,380% katd v nuepopnvia
12 Tovviov 2026 , yeyovog oV, 6€ GUVOLUCUO WE TNV OUUAOTOINGT TOV EYXDPLOL SEIKTN TWAV KOTOVOADTY, EYEL
UETPIAGEL TIG OVOSIKEG TIECELG OTIG AELTOVPYIKEG dAMAVES Kol TO ¥pnpatodotikd peyédn tov AAMHE. Qotdoo,
EVOEYETAL VO VOIOTOTOL YPOVIKY VOTEPNON METAED TNG TPUYHOTOTOINONG TOV KOGTOLG KOl TNG TWWOAOYLOKNG
AVAKTNONG, 1| 07010, LITOPEL VO EXNPEAGEL TPOSMPIVE TO KEPAANLO Kivong kat To kKEPON HEXPL TV ekKabapion o€
petayevéotepeg meptddovs. H molvetng doun tipapiBpikng avampocapuoyng kot ekkabdapiong tg MebodoAoyiog
Ecbdov, og cuvdvaoud pe tig tagvopnoetg un eaeyyopevov ototyeimv, ompilel v mpocdokio tov AAMHE ywn
TMEPLOPIGUEVT] LOKPOTPOBEGUN EMINTOOT TOL TANOWPIGHOD GTO OTOTEAEGLOTA, OKOUN KoL OV Ol SUVOULKEG KOGTOVG
aAvGidag ePOdAGHOD KOt EPYACING LTOPOVV VO, EXNPEAGOVV TOVG PPayvTpOBEGLOVS TPOVTOAOYIGHLOVG EPYMV KA TIG
TOLELOKEG POES.

Enmitoxia

H £éx0eon tov AAMHE ota enitdkia tpokvmtetl omd tov dovelspd tov AAMHE (o onoiog mepiappavel péoo tdéco
6100gp0D 060 KOl KOPLOVOLEVOD ETLTOKIOD) Kot 07td TO YeYovog 6t to WACC mov ypnoonoteital yio tov kabopiopd
™G enttpendpevng amodoong tov AAMHE eni g PBIT evoopatdvel ototygio KOGTOVE davelsoD Kot KOGTOVG 1dimv
KEPAAQI®V 1OV TPOEPYOVTUL OO SEIKTES AVAPOPAS aryopds Kot TeKpopth poyrevon. Ztig 31 Maptiov 2026, 43% tov
dovelopot tov AAMHE ftav og xopoavopevo enttokio Euribor, pe péco k6otog kuopavopevov enttokiov 4,83% yio
tov Optho kot péco k6otog otabepov enttokiov 3,45% yio tov Optho. O AAMHE dev avrtictaduilet eni tov mopdvtog
v ékBeon Tov og Kupovopevo emtdkio, Kot o petafoir] 100 povadwv Baong oto Euribor Oa giye petofdiret ta
KképOM Tpo eOpmv T0v AAMHE Yo to tpipnvo mov éAnée otic 31 Maptiov 2026 katd 1,1 ekart. € fdost Bécemv Téhovg
mePLOS0V. AVTEG Ol SLVALUKES KOGTOVG ¥PNUATOOOTNONG EMNPEALOVY AUESH TIC TOUEWNKES poés, Lécm Tov WACC,
Bacikod Tapdyovta dtapdpewong g enttpenodpevng anddoong tov AAMHE eni tng péong PBIL

O1 petofolrég ota emtoKlo avapopds emnpedlovy ta puBuilopeva képdn tov AAMHE kvpiog péco pubpctikoy
OVATPOGOPLOYDV Kol Ol LEG® AUECNG LETAKVAIGNG TOV XPNHOUTOOIKOVOUKADV eE00mV. MEPIKES KPATIKES £YYUNCELS
og opopéva davero ETER kot 1 xpnpatododtnon evponaikdv TpoypoiiiToy EXouV HEIMCEL TO GTUOUGUEVO KOGTOG
davelopot Tov AAMHE kat 510p0pomoti el TIC TNYES, EVA TO KEQPOAOOTOMUEVA KOGTN dOVEIGHOV oENONKay Adym
VYNAOTEP®V GTOLYEIMV EVEPYNTIKOD VIO KATUOKELT: OUPOTEPO TO XOPAKTNPIOTIKG LETPLAlovV TV gvatctncio Tov
AVAQEPOLEVAOV YPNUAUTOOIKOVOLIKOV 000V og Ppayvmpdbecues petafolég emttokinv oe oyéon pe v evactnocio
g emTPEmOUEVNS amddoons otov Kabopiopd tov WACC.

To yaptogurikio ypéovg tov AAMHE mepidapfavet piypo pokponpdfecpov doveimv otabepov enttokiov ETER kot

BpoayumpdBecL®mY OLOAOYIUKMV SOVEIDY KVLOIVOUEVOD EMLTOKIOV, COUTANPOUEVO 0O TPOYPaUpoTIKA péca RRF kot
EXITA ouvdedepéva pe ovykekppéva €pya. O AAMHE Swyepiletar ™ pevotdtnra Satnpdviog emapKeic
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TIOTOTIKEG YPAUUES Kal Topelokd Stbéoipa yio T otpi&n g ektédeong tov AITA. Avapévetot 0TL 1 Tpocéyyion
™m¢ pubotikng apyng ©g mpog 10 WACC yia v mepiodo 2026-2029 Oa e&axorovbnoel va vrootpiletl Tig
peconpdbecpec amoddoelg tov AAMHE, evd o AAMHE 6a a&oAoyel emhoyég avtiotdBuong kot o cToyevel o€
piypoto otafepod-Kupatvoprevoy emToKion cuUBaTd e To TIHOAOYOKE TAQICLO KOl TOLG OPOVE YPNHLOTOSOTIKOV
TPOYPAUUATOV KAODG TPOYWPA GTOV EMOUEVO EMEVOLTIKO KOKAO. BA. «—Pevatotnta kou Kepoiaioxol I1opory.

EneEnynon Baowav Kovovriiov
‘Ecoda armo MicOwua Zvotijuatog Metapopds

Ta é60da amd picOopo cVGTALNTOG HETOPOPHG 0moTELOVVTOL KUpimg amd ypedoelg XXX (PBII) kot and écoda
oupPEOPNONG.

Ot ypewoelg XXX kabopilovtar and t PAAEY obuewvo pe mm MebBodoroyio Ecddmv. Ta tyordye XX
pocdlopilovial £T01 MOTE To AVAUEVOUEVH £5000, TTOV EIGTPATTOVTAL OTO TOVG ¥PNOTEG TOL GLGTNUATOG LETOPOPAG
VoL 1600VTOL e TO gYKEKPLEVO Amtartovpevo Ecodo. Ta eykexpiéva TILoAdY10 KATAVELOVTOL 0VE KOTIYOPio Y p1oTdV
Kot emimedo TAONG KOl OVOKTMOVTOL PECH GLVOLAGHOD YPEDCE®V PAceL 10Y00g Kot PACEL eVEPYELNG, Ol OTOlES
€apuolovTal 6€ KOTOVAAMTES GLVIESELEVOVG OTO GVOTNILO LETAPOPAG Kat 6To dikTvo dtavounc. H PAAEY evékpive
TG Ypemoelg XXZ yia Tig Vo e&€taom meplddovs péom g Amdpacng 643/2022 oyetkd pe Tig XXX o€ 1oy ond 1n
Yentepfpiov 2022 émg 31 Iavovapiov 2025, g Andeaocng 103/2023 mov evékpive to Amautodpevo Ecodo yua to
2023, g Andépaong E-131/2024 nov avabempnoe to Enttpenduevo 'Ecodo kat evékpive 1o Amartovpevo ‘Ecodo yua
10 2024, g Amopaong E-132/2024 nov evnuépwoe ta epappootéa Tiporoyo XXX o€ 1oy0 amd 1n Maptiov 2025,
™m¢ Andéeaong E-131/2025 mov avabedpnoe to Emttpendpevo 'Ecodo kot evékpive 1o Amattovpevo 'Ecodo yio to
2025, g Andpaong E-189/2025 nov evnuépmoe ta epappuootéa Tioroyio XXX og oy and 1n Maptiov 2026, kot
™¢ Amopacng E-88/2026, mov evékpive 1o Emtpendpevo 'Ecodo yio 2026-2029 kot to Anartovpevo 'Ecodo yio to
2026. BL. «Pvbuiotixo Ihaioio — PoBuiotixo [TAaioio tng EAMnvikng Ayopds Hlexrpixng Evépysiog — Xpewoeig Xprong
2votiuotog (XX2)».

Ta éc0da copEopnong Onuovpyodvial HEC® TG KOTOVOUNG OGLVOPLOKNG UETAPOPIKNG KOVOTNTAS OTIC
Sdwovvdéaelg mov Asttovpyei o AAMHE. Avtd kaBopilovtat og Ty dnponpaciog (o€ mepinton pnTig KATUVOUNG)
N ®g N dweopd TWOV PETOED (OVOV TPOoPOpOV (0g TEPITTMON GLOTNPNS KOTAVOUNG) €l TG Kataveundeicag
HETAPOPIKNG KOVOTNTOG YIOL TO OYETIKO YPOVIKO TAAIC0 ayopds (cvpumeplapfoavopévav Hakpompdbecumy,
NUEPIOLOY KOl EVOONUEPNOLOV KATAVOU®DV). Zopeova pe to ApbBpo 19 tov Kavoviopov (EE) 2019/943 kar v
Amdpaon ACER 38/2020, to £6000 GULOOPNONG YPNOLOTOIOVVTAL Y10 TNV EKTANPMOT GUYKEKPLEVOV GTOY®OV
poTePaOTNTOC. OTOV 0VTOL 01 GTOYOL EKTANPOVOVTOL ETOPKDS, TO EVOTOUEIVOVTO, 5000 GUUEOPTONG LUITOPOVV VO
MeBovV vdyn omd Tig puboTikég apyég katd tov Kobopiopd tev toroyiov petapopdc. H PAAEY, pe tig
Amoedoeig 910/2022, E-17/2024, E-285/2024 kot E-249/2025, amo@doioe v Katavou T@V €600V GUUEOPNONG
oT0 TYWOAGYIO HETAPOPAS YioL TNV V7o eEtacn mepiodo. Ta mood mov kabopilovior and ™ PAAEY Aoufdvovton
VIOYN KOt TOV VIToAoyIopd Tov Ecodov, copemva pe tig dtatdéels e Mebodoroyiag Ecodov.

'Ecoda ano tyv Ayopa Eéicopponnons

Ta éc0da and v Ayopd E&iooppdmnong otoyedovy oty avaktnon tov k6otovg mov emPapvvel tov AAMHE ya
TNV EKTANPOOT] TOV DTOYPEDCEDY TOV MG dtoyelploth TS Ayopds EEicoppomnong, copewva pe tov Kavovioud (EE)
2017/2195 g Emttponng mov Beomiletl katevBoveipia ypoppn yuo. v e£looppomnor NAEKTPIKNG EVEPYELNS KOL TOV
Kadwa Ayopdg E&icoppdmnong nov eykpifnke and  PAAEY. To Enttpendpevo’Ecodo kot to Anautovpevo Ecodo
g Ayopdg E&ooppomnong kabopilovtar amd ™ PAAEY copemva pe ™ pebodoroyia mov opiletol otnv ATogoom
PAAEY E-234/2024. Tw v vno e&étoon mepiodo, n PAAEY &fédwoe Amopdoelg ywoo v €ykpion Tov
Anaitodpevav Ecddwv kot ypedoewv g Ayopdg EElcoppdnnong.

Yvuykekpiévo, n Amopoon 1059/2021 evékpive 10 Amaitodpevo ‘Ecodo kot Tig ypedoelg yio 1o 2022, ot omoieg
nmapéuevay oe 1oy0 €wg 11 31 Tavovapiov 2023 1 Amndeacn 945/2022 evékpve to Amortovpevo ‘Ecodo kot
EVNUEPMOE TIG EPOPLOCTEEG YPEMOELS Yo To 2023, o€ 1oyy amd 1n Pefpovapiov 2023- n Andpaon E-205/2023
evékpve To Amontovpevo 'EGodo Kot evUEP®TE TIG EPUPLOCTEEG YPEMTELS Yo T 2024, og 10%0 and 1n lavovapiov
2024- 1 Anéeaon E-10/2024 avabBedpnoe to Emtpendpevo Ecodo kat evékpive to Amattovpevo Ecodo yia 1o 2025-
n Anogaon E-28/2025 evnuépmoce T epappoctées xpemoelg yio to 2025, og w0y amd 1n Iovviov 2025, ko n
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Amdeaomn E-113/2026, mov evékpive to Emtpendpevo Ecodo yio 2026-2029 kai to Amattovpevo Ecodo yia to 2026.
BA. «Pvbuiotiko IMhoioio — PoBuiotiko IMioioio e EAMAnvikng Ayopds Hlextpikng Evépyeiag — Xpewaoeis Ayopag
E&iooppornonc».

'Ecoda amo Loimég dpacTploTyTes

Ta £00d0 and Aowmég dpactnpotnTeg mePLapfivouy Ta akdAoVOa KOVOLALAL:

e 'Ecoda amd cvpPdceis: Ecodo mov mpoépyoviol and KoTooKELACTIKEG CLUBACELS Kot CLULBACELS GUVOESNG e
tpitove, Kupiwg oyetillopeva pe TNV aVATTLEN Kol OAOKANP®ON €pymV GUVOESNG OTO OIKTLO MAEKTPIKNG
EVEPYELOG.

e ’'Ecoda and vinpeoieg oyxetildueveg pe maylo otoyyeio: Ecoda mov mpokhntovv amd vanpecsieg cuvinpnong,
EMOKELNG KO TEXVIKNG VITOGTHPIENG GE OY£0MN LE VITOOOUES HETAPOPAG NAEKTPIKNG EVEPYELNG KO VTOGTUOLOVG.

o  'Ecoda and teyvikég kat Aettovpyikég vanpeoies: Ecoda amd teyviég, UNyavoroyikKég Kot AELTOVPYIKEG VAT PEGTEG
vrootpiEng mov mapéyovrar and tov AAMHE ce oyéon pe peydhoa €pya vmodopng M Aettovpyieg Tov
GLOTAUOTOG, GUUTEPIAAUPAVOUEVOVY VANPEGIOV TOL GLVOEOVTOL UE €PYO KOOV EVOLOPEPOVTOG KOl OAAES
TPMTOPOVAIEG OYETIKES LLE TN LETAPOPA.

o Yuvelopopéc meratdv: IIAnpopés mov Aappdvovtor amd ypNoTEG TOL GLGTHLOTOG YO KAAVYN HUEPOVG TOL
KOGTOVG EPYACLOV GVUVIESTG OTO SIKTLO 1| GYETIKOV VTOSOUMY LETAPOPAS TOV OTALTOVVTUL VIO T GUVOEST TOVG
OTO GUGTNLO.

o Képdog amd daypaprn EVODOUATOV 0KVNTOTOMoe®Y Adym picOmong: Képdog mov avayvmpiletol 6tav evodpateg
OKIVI|TOTOWOELS LETAPOPAS dloypdovtal HeTd amd cvufdoels piclmong, [Le amoTéAESHO THV avVOyVOPLOT
KEPOOVG GUUPMVA LE TH AOYIoTIKY avTipeTonion AIIXA yo ebmoelg Kot dtoypoen ototyeiov vepynTikov.

Kooros pichodoaciag

To kdot0¢ poBodociag amotedeitar amd UicBovg Kot nuepopicOia, epyodoTIKES El0QOPEG KOWVMOVIKIG 0oPAAIoT,
Tapoyég o€ epyalopévong, KOGTOG LEIMUEVOD TIHLOAOYIOV o€ epYaloptévong Kot cLVTaEIOVYOVS, Kabopn TpofAisymn Yo
HEL®UEVO TYOAGY10 o€ £pYaloUEVONG Kat cVVTAELOVYOVGS, Kot TpoPAeyn Yo anolnioon epyalopévmv.

Amocpécerg

Ot anooPéoeig meprhappdvovv amocPéoelg mayiov otoryeinv, SIKAIOUATOV YPONG TEPLOVCIOKDOV CTOLYEI®V Kot
amoGPECEIG AOYIOLIKOD, LETA TV APAIPEST) TOV ATOCPECEMV EMYOPNYNCEDV CYETIKAOV LE ENEVOVOELS 68 Tayla. Ot
amocPEcels apopohv Kupimg Ayl CTOLXEI TOL GUOTHLOTOS HETAPOPAS, VM Ol OTOCPRECES ALA®V oTotKEimV
a@opovv kupiog Aoyiopkd. Ot amocPéoelg vroroyilovtot pe T otadepn HEBOSO KATA TN SAPKELN TNG EKTLULMDUEVNG
®OQEMUNG (ong TV ooty ElV evepynTIKOD.

Hapoyés tpitwy

Ot opoyéc tpitev tephopufavouy evoikia, apolBég ENOKELNG KoL GUVTHPNONG, VINPEGIES KOWNG ®PELELNG KO AOUTEG
Tapoyés TPitv mov KaTaBAAAOVTIOL o8 €EMTEPIKOVG TOPOYOVG O GYEOT LE TN AETOLPYiO, KOL GUVTAPNCT TOL
GUOTNHATOG LETAPOPAS Kal TV gyKatactdoewy Tov AAMHE.

Auoifés tpitwv

Ot apo1Pég tpitv Teptlapfavouy TANP®UES TPOG eEMTEPIKOVS TAPOYOVG VANPESIDOV Y10 GUUPBOVAEVTIKEG VINPETIES,
vanpecieg OAAENS Kol KaBapldTnTag KTipimv, Aouég apolBég Tpitwv Kot AOEEG AOYIGHIKOV.

Ilpopfiéyers yria kivovvovg kai éGoda
Ot Tpofréyetg yro Kivdvvoug kot ££0da mepthapdvovv Tpdfieymn yio dikaoTikég dievéselg (cupmeptiapufavouévav
afidce@v epyorldfov kot mpounbevtdv, mepiforloviikdv oéidoemv, afldcemv epyalopévov kol Spopmv

afidoe@v TpitV), TPOPAEYT Yoo amopei®on oToyEioy evepynTkoy (1 avaotpoen Tétowng TPOPAEWNS, KT
nepintmon), TpoPAeYN Yo ama&iorn VAIK®V, Kot TPOBAEYT Y10 ATOUEIDOT EUTOPIKAV KOL AOTAOV OTALTCEMV.
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Aowra éEoda

Ta Aowmd €50da mepthapPdvouy 000mOPIKE, OVOADGCLN, KOGTN TPo®dOnomng, dwpeés Kot avtioTadioTicd TéA,
GUVOPOUES, (nuieg amd TV EKTTOINGT TEPLOVCLOKAOV GTOLYEIOV, EE0TAGLOD KOl PNYavnIAT®V, Kol AOLTA.

Aowrd é6ooa

Ta dowd éc0da mepthapfdvovv Aowmd €coda and evoikia, £500a amd avaKTNoTn SOKNTIKOV e£0dmV, £50d0 Ao
ovvdedepéva LépT, £5000 O GLVTHPNON OTTIKAOV VAV, KEPON ATt TOANGT) AmoOELATMV, ETLYOPNYNOELS EPEVVNTIKAOV
TPOYPOUUATOV Kot AOTEG EMOOTHGELS, KOl AOITA L1 KOTAVEUNLEVA £5000.

Xpnuatooikovouixd é€oda

Ta ypnpotootkovopkd ££0da amotehobvtol Kupimg and ToKovg doveiov katl mpoundeieg eyybnong daveiov, oArd
neplAapupdvoov  emiong TOKOLG  YPMUATOSOTIKOV pcbdoemv, ££0da  TOK@V  vrepnuepiag, OVOAOYIGTIKA
YPNUATOOIKOVOUIKG KOGTN, £€6000 0O OmOTIUNON HoKPOTPOfecumy amartnoemv og mopovoa afio kot Aowwd pn
KOTOVEUNLEVE YPNUATOOTKOVOLLIKE £E0D.

Xpyuotooikovouixd é6oda

Ta ¥pNUATOOIKOVOLIKG £6000 OTOTEAOVVTAL KUPIMG 0td TOKOVS KaTaOEGEMY, OALG TEPIAOUPAVOVY ETIGNG TOKOVG
APNUATOSOTIKDV LoBDGEDV, £5000 0O TOKOVS VIEPNLLEPTIOG, 5000 ATO ETALPIKEG EYYVTOELS, LEPICLLATA KO AOTOVG
TOKOVG,.

Dopogs sioooquarog

O 96pog el60dML0TOG amoTeEAEITOL O TPEYOVTA POPO Kot avafaridpevo opo. Zouewva pe tov Nopo 4799/2021, o
(OPOG 160N NOTOG VITOAOYIoTNKE pe cuvTereaTtn 22% Yia Tig ypnoels mov EAnEav otic 31 Aekepfpiov 2025, 2024 kot
2023.

Yoykpron Amotereopdtov Expetailevong tov Opiriov Yo to Tpipnvo mov 'Einte otig 31 MapTtiov 2025 pe to
Tpipnvo mov 'Einée otig 31 MapTiov 2026

O akd6rovBog mivakag mapovoidlel ta Aettovpykd anoteréopata 1ov AAMHE yio ta tpipmva mov éanéav otig 31
Maptiov 2025 kat 2026 o€ Bdon cuveylOHEVOY dpaGTNPLOTHTOV.

ARén Tpwuivov Mdaptiog 31

(€ o€ exarouuvpia) 2025 2026

"Ecodo Evowiov Xvotipatog Metapopds ... 105.1 125.0
"Ecodo and Ayopd E&ooppémmong.............. 4.9 5.0
"Ecod0 AO®V SpacTnplotT®V ...c.eeeneeenee. 2.2 3.1
ZUOVOMKGA 6000 ......cooonniniiiiiieiieiieeene, 112.3 133.1
ANOPEC TPOTDTTIKOV ...vvveeveeereeeereerereenereenes (13.8) (16.3)
ATOOBEGEIS v (28.7) (28.3)
YAKE KO OVOADOULOL. c.eveeeveeereenereenereenereenes (0.3) (0.2)
TTOPOYEG TPITMV et 2.1) (2.3)
ALOPBEG TPITOV...ceveeeeerenieieienieneecereeeee (10.0) (12.4)
DOPOI-TEM vt 0.9) (0.9)
[IpoPAeymn yo kivdbvoug Kot £0dd ............. 0.5) (0.1)
Képdn amd TdANCT CUUUETOYNG -eevvevvemvenene - (2.0)
AOUTA EGOOU.c.cveeeeeeiieieienierieeieeieereeeee e (1.2) (1.0)
AOULG EEOBL ... 4.3 4.7
TovolKa ££080 (KAOAPA) .......................... (39.3) (62.3)
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Képon meprodov mpo popovKepon weprodov 53.0 70.8
PO QPOPOV KL YPILETOOIKOVOUIKAOV

OTTOTELECHATOV .....vveeeveeeireereeereeereeeeee e

XP1NUOTOOIKOVOUIKA EE0OL .vvvreereeeveeerenne 3.3) (9.9
XP1UOTOOTKOVOUIKA EGOO0 ...uvvreerreereeeraenss 1.1 2.5
Képon mepréoov mpo @Opov ...................... 50.7 63.4
DOPoc EIGOOMNUATOG ..evveeveereiveieeie e (12.1) (14.4)
KoOapa képon meprédov petd @opov....... 38.6 49.1

*T Aoyous cuykplopdntog, tocd €0,3 ekat., T0 0moilo apopd og £5000 and VANPEGIEG CLVTIPNOTG OTTIKAV VAV,
€000 amd VINPESIES AUETAKANTOV SIKOUDUATOS XPNONG YOPNTIKOTNTAG Kot £6000 amd VINPECIEG GLOTEYAONG,
avata&vopndnke and «Aomd £60da» oe «Ecoda amd Aowmég dpactnptotnTes» yio to Tpipmvo mov €éAnée otig 31
Maptiov 2025. Bh. Enpeioon 2.4 tov Evoiduecov Owovopkov Kotootdoemv.

'Ecoda amé puicOwuo cooTHHATOS HETAPOPAS

Ta éc0da amod picbopa cueTUATOg PETAPOPAs avEndnkay kotd €19,9 ekor., | 18,9%, amd €105,1 ekart. oto Tpipnvo
nov éAnée otig 31 Maptiov 2025, og €125,0 ekat. oto tpiunvo mov éAne otig 31 Maptiov 2026. H avénon avtm
opeMdTOV KUpimg o avénon Tov ypedocav XXX katd €12,7 exat., koping Adyw ¢ avénong tov povodiaioy
rpedoenv XXX mov evoopatodnkav oty tordynon tov AAMHE ond 1In Maptiov 2025, coppova pe v
Amdpoon PAAEY E-132/2024 oyetikd pe to Amattovpevo Ecodo yia 1o 2024, kot oty Tepottépm avabedpnon tov
ypedoenv XXX copemva pe v Anopacn PAAEY E-189/2025, ot onoieg evoopatddnkay 6ty TILOAOYNGT TOL
AAMHE an6 In Maptiov 2026, kabdg kot oe adEnon tev dikaiopdtov dtacvuvdeong katd €7,2 ekart., and €19,0
ekat. 610 Tpiunvo mov éanée ot 31 Maptiov 2025 o €26,2 exot. oto Tpiunvo mov éAnée ot 31 Maptiov 2026,
katomy e Anogpacng PAAEY E-249/2025, n omoia dpioe ta £T7010. £6000 016 SikodpLoto. dlacvvdeong og €104,9
exot. Yo to 2026, oe cOykpion pe €75,9 exat. 1o 2025.

'Ecoda ano ayopd ei6opponnens

Ta £c0d0 amd ayopd e&iooppdmnong avéndnkav katd €0,1 exat., N 2,4%, ond €4,9 exat. 610 TPiunvo 1oL EAnée oTIC
31 Mapriov 2025, o€ €5,0 exat. o0 Tpipumvo mov €éAnée otig 31 Maprtiov 2026.

'Ecoda amo Lo1méS OpacTyploTyTeS

Ta éc0da and Aowmég dpactnprotes avéndnkav kotd €0,9 ekart., n 39,1%, and €2,2 exat. 610 TPiUNVo Tov €Anée
o115 31 Maptiov 2025, og €3,1 exart. oo Tpipnvo mov £éAnée otig 31 Maptiov 2026. H avénomn avti opethdtav kvpimg
oe VYNAOTEPO £€0000 amd KATAOKELAGTIKEG ovpuPdoels, To omoia avénnkav amd €0,2 ekot. oe €1,2 exart.,
AVTAVOKADVTOG TNV TPO0J0 TV KATAGKEVOGTIKOV EPYOCIOV KATA TV TEPi0do.

Kéotos pichodoaoiag

To kocT0g picBodooiog avEndnke kotd €2,5 exat., ) 18,1%, and €13,8 exat. oto tpipnvo mov éAnge otig 31 Maptiov
2025, o €16,3 ekart. 610 Tpipumvo mov EAnée otig 31 Maptiov 2026. H avénon avt opetldtay kuping og vynAdtepeg
apoBés (avénon xotd €2,0 exor.), Kupimg AOY®m OMpovpyicg VEOV 0pyYoveOTIKOV HOVAI®V Kol VE®V TPOCANYEMV
epyalopévav e cuUPAcelg aopicTov Ypovov.

Amocpécerg
Ot amocPéoeic petmdnroyv katd €0,4 exort., 1 1,1%, and €28,7 ekat. 610 tpipnvo mov éanée otig 31 Maptiov 2025,
og €28,3 ekat. oto Tpipnvo mov éAnge otig 31 Maptiov 2026. H peiowon avt opeildtay kupiog cg yapmAotepeg

amoGPEcElG AOYIGHIKOV, Ol 0Ttoieg avTioTtafpiotnkay ev pépel omd vynAOTEPES anocPécelg mayiov Kot avEnpuéveg
ATOGPEGELG EMYOPNYNOEDV.
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Yikad ka1 avaldoua

Ta vAwd kat avaidoipa petmdnkav kotd €0,1 ekot., 7 11%, and €0,3 exot. oto Tpipnvo mov éAnge otig 31 Maptiov
2025 og €0,2 gkart. 610 Tpipnvo mov Eanée otig 31 Maptiov 2026.

Hapoyés tpitwv

O mapoyés tpitav avénbnkay kotd €0,2 exart., 1 8,3%, and €2,1 ekat. oo Tpipnvo mov €Anée otig 31 Maptiov 2025,
og €2,3 exat. 610 Tpipnvo mov éAnge otig 31 Maptiov 2026. H avénon avti) opethdtay Kupimng oe vynAidtepes apoPég
EMOKELNG KOL GLVTINPNOTG.

Apofés tpitamv

Ot apoipéc tpitov avéndnkav katd €2,4 ekot., | 24,1%, and €10,0 exot. oto tpipnvo mov éAnge otig 31 Maptiov
2025 og €12,4 exat. oto Tpipunvo mov éAnée otig 31 Maptiov 2026. H avénon avt opeldtay kupimg oe vynAotepo
k667T0G gpyordfmv vyovg mepimov €1,0 gkat., ¢ ATOTELESUO TNG TPOOOOL TV KOTUCKELOOTIKOV gpyacidv. H
TPO0S0G QTN 0O YNOE GE CNUAVTIKY OENCT E606MV OO KATUGKEVAGTIKEG dPOCTNPLOTITES.

Dopot - Téln

O1 popot - téhn mapépevav otabepd o €0,9 ekot. 610 Tpipmvo mov éAnée otic 31 Maptiov 2025 o €0,9 ekort. Kot
31 Maptiov 2026.

IIpofisyn yia kivovvoog Kai éEoda

H npéPreyn yuo kivdovoug ko £€0da peimdnke koatd €0,4 exart., 1 80,9%, and €0,5 ekat. 610 Tpiunva mov EAnéav
o115 31 Maptiov 2025 og €0,1 ekort. oto Tpipnvo mov €Anée otic 31 Maptiov 2026. H peiowon avti opeildtay Kuping
o1 pelmon g TPOPAEYNS Yo ATOUEIDMOT) EUTOPIKAV Kol AOUTOV OToToE®V, KOBMS Kot 6T Leiwomn TG TpoPieyng
v ducaotikég vrobéoeis. H peiwon avth avtiotaBpiomke and v avénon g tpofieyng yo anasimon vAMKOV. .

Képoog ano owabson emwévovong

To képdog and d1Gbeon enévovong owéndnke katd €2,0 ekart., and undév oto tpiunvo mov éanée ot 31 Maprtiov
2025 o¢ €2,0 ekart. oto Tpipnvo mov €Anée otic 31 Maptiov 2026. H avénon avth o@elhdtov oty oOAOKANp®oN TOV
Tavovapio 2026 g petafipacng and t Grid Telecom g cuppetoyng g Vwous 49,9% oty Terna Fiber A.E. mpog
v OTE A.E., mov 0d1jynce otnv avayvdpion kEpdovg d1a0gomg dyoug mepimov €2,0 ekar.

Aotra écoda

To Aowd £coda petmbnkav katd €0,2 ekart., 1 15,4%, and €1,2 ekat. oto Tpipnvo mov €éAnge otig 31 Maptiov 2025
og €1,0 exat. oto Tpiunvo mov éAnge otig 31 Maprtiov 2026.

Aowra ééoda

Ta Aowmd £€0da avéndnkav katd €0,4 ekart., n 10,4%, and €4,3 exat. oto tpipnvo mov éAnge otig 31 Maptiov 2025
og €4,7 exat. oto Tpiunvo mov éAnge otig 31 Maprtiov 2026.

Xpnuazooikovouird é&ooa.

Ta ypnpoatoowovopkd ££0da avéndnkay katd €6,6 exart., 1 196,4%, and €3,3 ekat. oto Tpipnvo mov EAnée otic 31
Maoprtiov 2025 o€ €9,9 ekat. oo Tpiunvo mov éAnée otig 31 Maptiov 2026. H avénon avti ogeildtay Kupiog otnv
0LOKANP®ON TOL épyov dlacvvdeong Kpnmne—Attikng, puetd v omoio ta ££0da TOK®V Kot 1 Tpoundeta eyyomong
daveiowv g Buyatpikng Aptddvn avayvmpiloviol 6To YPNHUATOOIKOVOUIKO KOGTOC, EVA TPONYOLUEVOS T €V AOY®
KOGTI KEPALOIOTOLOVVTIOV MG KOTACKEVAOTIKA KOGTI KOUTA TN PACT KOTAGKELNG TOV £PYOU.
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Xpyuotooitkovouixd é6oda

Ta ypnpatootkovopkd £coda avéndnkoay kotd €1,4 ekat., 1 131,7%, and €1,1 exat. oto Tpipnvo mov éAnée otig 31
Maptiov 2025 og €2,5 gkat. oto Tpipumvo mov éAnée otig 31 Maptiov 2026. H adénon avth opethdtav kuping o
Kképdog €1,6 exat. mov avayvapiotnke and Tpomomoincn 6pov davelNK®V GLUPACE®V KATOTLY avaypNULAToddTNONG
vooTapevev daveinv pe aveEdeinto vrdromo €200 exat. KoTd T Stdpkela Tov TPy vov Tov £Anée otig 31 Maptiov
2026, n onoia eiye wg amotélecpa peiwon tov nepimpiov emtokiov.

Dopog e16o0onuatog

O ¢opog ewcodnpartog avéndnke katd €2,3 ekart., 1} 18,8%, and €12,1 exart. oto tpiunvo mov éAnge otig 31 Maptiov
2025 og €14,4 exat. oto Tpiunvo mov éAnée otig 31 Maprtiov 2026. H adénon avti opeildtay Kupimg o€ vynAdTeEP
KEPOT PO QOPWV, UE TOV (POPO E€LCOOMUATOG VO, VIToloyiletal pe Tov oyvovio cuviedeot 22% Kot 611G 600

TEPLOSOVG.

Yoykpron Anoteheopdtov Experailevong tov Opilov 1ot Xpijon mov 'Einge otig 31 Askepfpiov 2024 pe
™ Xp1ion wov 'Eine otig 31 Agkepppiov 2025

O akdlovbog mivakag mapovotalel ta Aettovpykd anoteréopata tov AAMHE yuo tig ypficelg mov éAnéov otig 31
Aexepfpiov 2024 kai 2025 o Baomn cuveyllOUEVOV dpACTNPLOTHTOV.

A1iSn ypnong Aeképpprog 31,

(€ 6¢ exaTouuvpla) 2024 2025

"Ecodo Evowiov Zvothuatog Metagopdc ... 434.5 425.9
'Ecodo amd Ayopd E&coppdmnong.............. 18.6 18.9
"Ec000 MOV SpaGTNPlOTATOV ..o 16.1 11.8
LUVOMKE £G00 .....conveereeriiieieeieeieeeene 469.2 456.6
APOPBES TPOGOTIKOD ..vvveeveerevreveenveeneenens (60.2) (61.8)
ATOOPEGEIS v (116.6) (124.3)
YMKA KO OVOADOUYLOL.eeeveeeeeeeeeeeeeeeeneenes (1.7) (1.3)
TTOPOYES TPITOV .. (11.0) (13.4)
APOPES TPITOV oo (43.0) (52.4)
DOPOL-TEM .o (3.8) (4.0)
[poPAeymn yro kivdbvoug Kot £0dd.............. 9.3) (3.0)
Yrepo&ied/(Znpia) and avampocapproyn

EVODUOTMV OKIVITOTOMCEDV .evvveeveeaneennnne (0.6) 0.6
AOUTA EGOO0. .t 5.6 52
AOUTEL EEOSC e, (18.9) (21.9)
XUVOMKG ££000 (KAOUPE) .........coveevvnnennenn. (259.5) (276.3)
Képon meprodov mpo ¢opov kar 180.3
APNILATOOTKOVOUIKADV ATOTELECUATOV ...... 209.7

XPNUATOOUKOVOULIKA EEOOQ v (20.2) (15.1)
XP1UOTOOTKOVOIKA EGOO0 ..vvvreereeereeerennns 6.5 4.7
Képdn and emevdvoelg oe cuyyevelg etaipeieg

KO KOWVOTTIPOEIEG wvvevveeeriennreeririenreenireenneenes 0.7 0.8
Képon meprodov mpo gépow ...................... 196.7 170.7
DOpog E1GOIMUATOG .. (48.3) (40.6)
KoOapa képon mepréoov petd @opov....... 148.4 130.1

*Ta Adyovg ouykpiopdTtag, Toso €1,0 ekat., T0 0moio aPopd 6€ £6000 GO LANPEGIEG GLVINPNONG OTTIKAOV VAV,
€0000 OO VANPEGIEC AUETAKANTOL SIKOUDUOTOS XPNONG YOPNTIKOTNTOG Kol £6000 0md VANPEGIEG GLOTEYAONG,
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avata&vopndnke omd «Aowd £00d0» ce «Ecoda amd Aoumég dpactnplotntes» yio tn ypnon mov éinée otig 31
Agxepfpiov 2024, BA. Enueimon 2.3.23 tov EAeypévov Owovopkeav Katactdoemv 2025.

'Ecoda amé uicOwuo cooTHHATOS HETAPOPAS

Ta éc060 amd picOwpo cuoTipatog petapopds pewdnkay katd €8,6 ekat., 1 2,0%, and €434,5 exat. ot xprion wov
éange otig 31 Aexepufpiov 2024, og €425,9 ekot. ot ypnomn mov €Ane otig 31 Aexepfpiov 2025. H peioon avt
opeMdTav KVplog og pelmon Tav dikoopdtov dachvdeons katd €33,5 exat. katoémy g Andéeaong PAAEY E-
285/2024, n omoia peimoe Ta ol £600a amd dkaidpata dtacvvdeong amd €109,4 ekart. yio T ypron mov EAnge
o115 31 AekepPpiov 2024 og €75,9 exat. yuo ) ypnomn mov EAnge otig 31 Aekepfpiov 2025, n) onoia avtictobpiotnke
ev pépet amd avénon tov ypedoenv XXX kotd €25,4 ekot., Kupimg Ay g abénong Tov Hovadiaiov ¥pedoemv
XXX mov evoopatdbnkav otnyv tyoidynon tov AAMHE an6 1 Maptiov 2025 copgava pe v Andpacn PAAEY
E-132/2024.

Ecoda ano ayopa eéieoppornons

Ta £c0d0 and ayopd eEicoppdnnong avEndnkay katd €0,3 ekart., 1 1,6%, and €18,6 ekat. otn gpron mwov EAnée oTig
31 Aekepppiov 2024, oe €18,9 ekat. ot ypron mwov éAne otig 31 AskepPpiov 2025. H adénon avty ogehdtov
KUPl®G € LYNAITEPQ EYKEKPILEVO KOL OVOYVOPLGHEVO £5000 Y10 VIINPEGIES 0yopas £E1G0pPOTNONG GTO TANIGLO TOV
puouotiKod Thasiov.

‘Ecoda amé L01més opacTyplotytes

Ta éc0d0 amd Aowmég dpactnprotnteg petwbnkay kotd €4,3 exart., 1 26,6%, and €16,1 exat. otn xpron mov éAnée
otic 31 Aexepppiov 2024, og €11,8 ekat. otn xpnon mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2025. H peiowon ovt opethdtov
Kupimg og (1) yopunAdtepa €c0da amd cuvelcPopés nehatdv (amd €8,6 ekat. 10 2024 og €4,7 exot. to 2025) Aoyw
TEPLOGOTEPMYV OAOKANPOUEVOY cLUPAcEDY cOvdeong katd tn ypron kot (il) peimon kepddv amd dloypoen
EVODUOTMOV OKIVNTOTOINCEDY AOY® obdoeny ontikdv wav (arnd €3,5 exat. to 2024 og €1,5 exat. to 2025). H
peimon avrtictadpiotnke ev Hépel amd vYNAOTEPA 6000 OO KOTUOKEVUOTIKEG GUUPAGELS, Ta omoia avénOnKkay and
€0,4 exat. 10 2024 og €3,4 exat. to 2025.

Kooros picBodoaciag

To x6otog psbodociog avénbnke katd €1,6 ekat., 1 2,7%, and €60,2 ekat. ot Ypnon nov EAnée otic 31 Askepppiov
2024, o €61,8 exat. ot gpnon mov éwnée otig 31 Aekepfpiov 2025. H avénon avti avtavakiovoes kupimg avénon
€3,4 exat. otovg PeBolg Kot Nepopicbia, Kupimg Aoym avéncemv oto LoBoA0YIKA KALAKL Kot To MOt fAcEt
mg véag cvAloyikng ocvpPaong epyoaciag, m omoia ténke oe 1oyxd oT0 Tpito Tpiunvo Tov 2024, ev pépet
avtiotafuicpévn and v arovcia to 2025 kdoTovg GYeTICONEVOL e TTpoypappate eBelodotog eE6dov, To omoia
aviABav ce €2,0 exat. to 2024. Emumiéov, otig ypnosig mov EAngav otig 31 Askepfpiov 2025 kot 31 Aegkepfpiov
2024, €14,2 ekat. kot €14,2 ekat. e£60wv picbodociog avtioToryo KePaAMOTOMONKAY Y10l GKOTOVG KOTAGKEVTG
noyiov.

Amocpécerg

Ot amocféoelg avEnnkoy kotd €7,7 ekart., ) 6,7%, and €116,6 ekat. ot ypron mov EAnée otig 31 Askepfpiov 2024
oe €124,3 exot. ot ypnon mov énée otic 31 AekepuPpiov 2025. H avénon ovt) ogeildtav kupiog otnv
KepaAaomoinon £pymv mov oAokAnpadnkav to 2024, oe mtpoctnkec mayiwv Dyovg €184,0 exat. and 10 EMEVIVLTIKO
npoypappe ©ov AAMHE kot oty kepaiaionoinon tov €pyov mMAEKTpikng dtacvvoeong Kpnmg-Attikng tov
Noéuppro 2025.

Yikad ka1 avaldoa

Ta vhkd kot avordoo petmbnkav kotd €0,4 exat., 1 23,5%, and €1,7 ekot. ot ypron mov éwnée otig 31
Aexepfpiov 2024 og €1,3 exat. ot xpnon mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2025.
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Hapoyés tpitwv

Ot mapoyés tpitmv avéndnkov katd €2,5 ekat., 1 22,5%, amd €11,0 exat. otn ypnon mov EAnée otig 31 Askepfpiov
2024, oe €13,4 exart. ot ypnon mov £Anée otig 31 Aekepppiov 2025. H avénom avt opetldtay kuplog € vynAdTepes
apoPéc emokevng Kot cuvtpnong Vyovug €1,9 exat., mov opeilovtal otV enéktaon (OVOV TVPOTPOCTAGINS OTIG
YPOUUEG LETAPOPAS KOl OE AVENUEVES VIINPEGIES CYETIKEG LLE TN GLVTIPNON KOt TEXVIKT VTOGTHPLEN TOV CLGTNHLLATOG
Swyeiplong ayopdg ya T do@dAion TG opoing Aettovpyiag g Ayopag EEicoppdnnonc.

Apofés tpitamv

Ot apo1ég tpitev avéndnkav katd €9,4 exart., | 21,9%, and €43,0 ekat. otn gpnon nov £Ange otig 31 Aekepfpiov
2024 o€ €52,4 ekat. ot ypfon mov Einée otig 31 Agkepfpiov 2025. H avénon avtn opetildtoy Kupimg og VYNAOTEPES
apo1BEC GLUPOVAELTIKMV VINPESIDY VYOLG €4,3 eKot. AOY® TPOGANYNG TEPLocdTEPOV gpyalopévmv e oopfacn
£PYoV Yo KAAVYT ALENUEVOV AEITOVPYIKOV aVOYK®V, KaOMOG Kot o€ vynAoTepes Aowtég apoiég tpitmv Hyoug €3,1
eKOT. OYETILOUEVEG LLE VANPECIEG EMAYYEAUATIKNG KATAPTIONG Yo Tovg otabpods petatponng Kpnme-Attikig,
TOPAKOAOVON G VTTOSOUDY PECH GLOTNUATOV drones Kot VANPEGiEg VIOBETNONG TEXVOLOYLDV TEXVITIHS VOTLOGUVTG.

Dopot - Téln

Ot @opot - téhn avéndnkav kotd €0,2 exart., 1 5,3%, and €3,8 ekat. ot xpron mov £Ange otig 31 Aekepfpiov 2024
oe €4,0 exat. ot ypnon mov éwnée otig 31 Aexepfpiov 2025. H adénon avty opethdtav kupiog ce vynAdtepa
dedovlevpéva TEAN Kot pOPOVS GE GUVETELN PLOLGTIKAOV KOl AELTOVPYIKADV TPOCAPLOYDV.

IIpofieyn yia kivovvoog Kai éEoda

H mpofreym yio kivddvoug kan £€0da petmbnke katd €6,3 ekat., 1 67,7%, and €9,3 ekat. ot xpron mov £Anée otig
31 AekepPpiov 2024 o€ €3,0 exat. ot xpron mov £Anée otig 31 Aekepfpiov 2025. H peiowon avt) opethdtav Kopiog
G€ ONUAVTIKY peiwon TG TpOPAeyng Yo amopEIDON EUTOPIK®Y Kot AOdV omortnoemy (amd €6,6 ekot. 10 2024 ¢
€0,1 exart. to 2025), kabdg 1 TpoPAeyn 1oV 2024 0QPENITOV GE HEPOVOUEVT] PLOLUGTIKT ATOPACT) CYETIKY LE £PYO
TOL 07moioV TO. KOGTN VAOTOINoT g TpaypaToTomOnKay mpw and v andoyion tov AAMHE and ™ AEH, yopig
avtiotoym €kBeomn 1o 2025, evd o1 TpoPAEYELS Y1o SIKAGTIKEG O1EVEEEIG mapEPEIVAY OE YEVIKES YPuppéEC otafepég oTa
€2,7 exart.

Képoog/(Znuia) amo avampocopuoyn EvemuaTOY AKIVHTOTOIGEDY

To Képdoc/(Znpia) amd avampocapproyr] evemdpatev toyiov petafindnke katd €1,2 ekart., and {npia €0,6 exot. otn
xpnon mov €Ange otic 31 Askepfpiov 2024 e képdog €0,6 exat. ot ypnon mov Eanée otig 31 Aexepfpiov 2025. H
petafoAr] avTn 0QEIAOTAV 0TIV OVEEAPTITY AVOTPOGAPLOYT| 0TO TEAOG TOL 2025 aKIVATOV OV YPNGILOTOOVVIUL MG
ypaoeio (yn kot kTipla), n omoia glye o¢ amotélecpo kabopd képdog €0,6 ekat. mov MOTOONKE GTNV KOTAGTOOT
ATOTEAESLATOV, Gg cUyKplon pe kKabopn (npia €0,6 exat. to 2024.

Aowra éo0da

Ta Aowrd £coda peimbnkay xotd €0,4 exat., | 7,1%, and €5,6 exat. o ¥pron mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2024
o¢ €5,2 exat. ot gpnon mov EAnée otig 31 AexepPpiov 2025. H peiwon avth opeildtay kupiog og xapnAdtepa KEPOM
ond TOANGCELS OmTOOEUdTOV KOl S1APOopo KOVOLALL, €V UEPEL OVTICTAOMIGUEVO OO VYMAOTEPES EMLYOPNYNOELS
EPELVNTIKMOV TPOYPUULATOV KO AOITES EMOOTNOELC.

Aotra ééoda
Ta Aowd £€0da avéndnkav katd €3,0 exat., 1 15,3%, and €18,9 ekat. o ypnon mov €Anée otig 31 Aekepppiov 2024
og €21,9 exat. ot ypnomn mov énée otig 31 AskepPpiov 2025. H avénon avt opetddtav Kupimg o€ vynAdtepa

odowmopikd, ko6atn mpombnong kot {nuieg amd tn ddbeon axkwvhitoOV, £OTMGUOD Kol UNYOVIUATOV, €V UEPEL
avTiIoTaOIGHEVA OO YOUNAOTEPES dMPEES KOl AVTIGTAOGTICH TEAT).
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Xpnuarooikovouixa éEoda

Ta ypnpatookovouikd £€oda petmbnkav kotd €5,1 exart., 1 25,0%, and €20,2 ekat. otn ypnon mov éAnée otig 31
Agxepfpiov 2024 og €15,1 exat. ot ypron mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2025. H peiwon avti operotay kopiog
oTNV TTOOCN TV Kupavopevev emtokiov Euribor kot otig anomAnpopés daveimv yevikod okomo, Kabdg Kot otV
abENON TOV KEQOUAALOTOUNUEVOV TOKMOV AOY® EKTAIELOTG VEDV dAVEI®V Y10 GLYKEKPLUEVA £PYOL.

Xpnuarooikovouirxd é6oda

Ta ypnpatoowovopkd £€coda pewddnkav katd €1,8 exat., 1 27,7%, and €6,5 ekat. ot ypnon mov £Ane otig 31
Aexepfpiov 2024 og €4,7 exat. ot ypnon mov EéAnée otig 31 Aekepfpiov 2025. H peimwon avt) opgiddtav Kuping oe
YOUNAOTEPOVG TOKOVG KoToBécE®V, KUpiwg AdY®m a&lomoinong kepoiaiov mpobespok®y katafécewv amd
Buyatpikn Apladvn, pe omotérecpa xouniotepa £coda tokwv katabécewv. H peioon aviiotabuiotnke gv puépet and
képoog €1,0 ekat. amd Tpomomoinon Op@V SUVEWK®OV GULUBACE®V KATOTY OVOYPNUATOSOTNONG VOICTAUEV DV
KOWORPOKTIKOV daveimv kot €0,6 ekat. E500@V amd TOKOLS VIEPT|LEPING.

Mepidio KepODY EMEVIVGEWY GE GVYYEVEIS Kol KOWOTTpadies

To pepidio kepddv enevdicemv Ge cuyyeveic kot kowonpatieg avéndnke katd €0,1 exat., 1 12,3%, and €0,7 exar.
ot xpnon mov éAnge otig 31 Askepfpiov 2024 og €0,8 exat. otn ypnon mov £éAnée otig 31 Aekepppiov 2025. H
avENoN aVTH 0PELITAV KLPIMG 0 LYNAITEPA avaPepOLEVA KEPOT 0td TN cuyyevn etatpeia EAAnvikd Xpnuatiotiplo
Evépyswog AE.

Dopogs sioooquarog

O @opog etcodnpatog peimdnke katd €7,7 exart., 1 15,9%, and €48,3 exat. ot pnon mov éAnée otig 31 Aekepfpiov
2024 o€ €40,6 ekat. ot xpron mov Eanée otig 31 Askepfpiov 2025. H peimwon avti opehdTov Kupimg og YounAdTepa

KEPON TTPO POP®V TOL 0ONYNCAV GE PEIOT TOL TPEXOVTA POPOVL (e GLVTEAEGTN 22%) KOt TOV aVOBOALOLEVOL POPOV.

Yoykpron Anoteheopdtov Expetailevong tov Opilov 1ot Xpiion mov 'Einge otig 31 Aekepfpiov 2023 pe
™ Xp1on wov 'EAne otig 31 Agkepppiov 2024

O akd6lovbog mivakag mapovotalel ta Aettovpykd anoteréopata tov AAMHE yuo tig yprioelg mov éAnéov otig 31
Agxepfpiov 2023 kot 2024 og Baon cuveyllOUEVOV AEITOVPYIDV.

Andn ypriong Aexéppprog 31,

(€ o€ exaTouuvpia) 2023 2024

"Ecodo Evowiov Xvotipatog Metapopds ... 367.4 434.5
"Ecodo and Ayopd E&ooppémnong.............. 15.6 18.6
"Ecod0 AO®V SpacTnplotT®V ......ceneeee.e. 8.8 16.1
TUVOMKE £G00 .....eoneereeriiieiieieeieeaeaes 391.8 469.2
APOPEC TPOGOTIKOV .. (54.9) (60.2)
ATOOPECELS cvveeerieeireeiieeie et svee e (105.7) (116.6)
YAKE KO OVOADOULOL. c.eveeeveeereenereenereeneneenes (1.7) (1.7)
TapoYES TPITOV ..., 9.6) (11.0)
ALOPBEG TPITOV...eeveeeeienieieienieneeeereeeee (32.2) (43.0)
DOPOI-TEM vt 4.5) (3.8)
[IpoPAeymn yo kivdbvoug Kot £0dd ............. (2.0) (9.3)
Képdog/(Znpia) amnd avampocapproyn

EVODUOTMV OKIVITOTOMCEDV .ovvveevreeneeennne 2.0 (0.6)
AOUTE EGOO0.....eeveeeeeiienieeiieeiiesee e 6.6 5.6
AOUTEL EEOBTL ..o (18.0) (18.9)
Zovolkd 6080 (KOOUPE) ..........ocvvrene. (219.9) (259.5)
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Képon meprédov mpo popmv KoL

APNULUTOOLKOVOULKAV UTOTELECUATOV ...... 172.0 209.7
XPMNUOTOOTKOVOUIKA EEOOUL .vvvreereeeveeerennns (20.1) (20.2)
XP1UOTOOTKOVOUIKA EGOO0 ...uvvreereeereeeranns 6.8 6.5
Képdn and emevdioels o ouyyeveic etaipeieg

KO KOWOTTPOEIEG «vvevveeereeneveerereenereeniveenneenes 0.5 0.7
Képon mepréoov mpo @Opov ...................... 159.1 196.7
DOPoc EIGOOMNUATOG ..evveeveereiveieeie e (36.9) (48.3)
KoOapa képon meprédov petd @opov....... 122.2 148.4

*Tw Adyovug cuykpiopotntog (i) mocsd €2,0 exat. avata&wounnke amd «Aomd écoda» oe «Képdog/(Znpia) amd
OVOTTPOCOPLOYYT] EVOMUATMOV OKIVIITOTOMOEMV» Yo TN ¥pNon mov éAne otig 31 Aexepfpiov 2023. BA. Enueimon
3.3.22 tov Ekeypévov Owovopkadv Kataotdoewv 2024 (ii) mocd €1,0 exat., t0 omoio apopd ce £€00d0. amd
VINPEGIEG GUVTHPNONG OTTIKAOV VAV, £6050 OO VANPEGIEG AUETAKATTOV SIKOLMDOTOG YPNOTG YOPNTIKOTNTAG KOl
£6000. 0md VINpecieg cvoTéyaong, avotoSvountnke ond «Aomd é600a» o K Ecoda amd Aotrég dpacTtnploTnTes
v T xpron wov EAnée otig 31 AgkeuPpiov 2024, BA. Enueimon 2.3.23 tov Eleypévov Owovopikdv Kataotdoemv
2025.

'Ecoda amé puicOwuo cooTHHATOS HETAPOPAS

Ta éc0da and picbmpa cuotraTog peTapopds avindnkav katd €67,1 ekat., | 18,3%, amd €367,4 exat. ot xprion
mov €éAnée otic 31 AekepPpiov 2023 og €434,5 ekat. otn ypnon mov EAnée otig 31 Askepfpiov 2024. H avénon avtn
0QENOTAV KLPI®G 08 aENOoT TOV SIKAU®OUATOV dlacvvdeong Katd €41,0 exat. (coppova pe v Andpacn PAAEY
E-17/2024, n onoia abEnoe ta etota £c0da amd dikodpata dtachvdeons amd €68,4 exat. otn xpnon mov EAnEe oTIg
31 Aekepppiov 2023 o €109.4 exot. ot ypnon mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2024) kot oe adENON TOV YPEDCEOV
XXX katd €25,0 ekot. (pe eykekpipévo amattodpevo £€60d0 €322.9 ekart. ot ypnon mov éAnée otig 31 Aekepppiov
2024 cOoppava pe v Atéeacn PAAEY E-131/2024).

'Ecoda amoé ayopd e160pponnons

Ta éc0da amod ayopd eEicoppdnnong owéndnkay katd €3,0 exat., | 19,3%, and €15,6 exat. ot ¥prion mov EAnée oTig
31 Aexepfpiov 2023 o€ €18,6 ekot. ot gprion mov Ednée otig 31 Agkepfpiov 2024. H avEnon ot oeeldtay Koping
€ VYNAOTEPA EYKEKPIUEVA KOL OVOYVOPICUEVO €6000 Y10. VIINPECiES ayopds €&lGoppoOmNoNG 6TO0 TAGIGIO TOV
puouioTiKod Thotciov.

‘Ecoda amoé Lo1més opacTyploTytes

Ta éc060 a6 Lownég dpactnprotntes avéndnkav katd €7,3 exart., 1§ 82,2%, and €8,8 ekat. o Ypnon mov EAnée otig
31 Aexepppiov 2023 g €16,1 ekat. ot gpron mov Ednée otig 31 Askepfpiov 2024. H adEnon avt] opeldtay Kopiog
o€ VYNAOTEPA £5000. OO GUVEIGPOPES TEAATOV AOY® TEPIGTOTEPOV OAOKANPOUEVEOV GUUPACEDY GUVOEST|G KATA TN
xpnon, poli pe avénon €1,2 ekat. oto KEPON amd S0ypuet] EVODUATOV OKIVITOTOGEDV AOY® HIGHDoE®Y OTTIKOV
wov.

Koorog miebodoasios

To kdotog pioBodoaciog avénbnke katd €5,3 exort., 1 9,7%, and €54,9 exat. otn ypron mov éAnge otic 31 Askepppiov
2023 o€ €60,2 ekat. ot ypnon mov EAnge otig 31 Askepppiov 2024. H abénom opeildtay kuping o€ 600 TapdyovTes:
(1) avénon €2,8 exot. otig apoPéc Pdoet g véag cLALOYIKNG cVUPaoNG epyaciag Tov T€fnke o€ 1oY0 6TO Tpito
Tpipnvo tov 2024- kot (ii) k66T0G €2,0 eKot. oyeTlONEVO Le TO TPOYPapLa E0EA0VGLOG EEOO0V TOV EPAPUOCTIKE GTO
Tpito tpipnvo g xpnong 2024. To mpdypappo orokinpmOnke 1o 2024 Kot 4V aVOUEVETOL VO TPOKVWOLV TEPUITEP®D
é€oda o€ oyéon pe oTo.

Amocpécerg
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O1 amocBéoelg avénbnkav katd €10,9 exat., § 10,3%, and €105,7 exot. ot ypfon mov éAne otic 31 Aexepfpiov
2023 og €116,6 ekat. ot ypnon mov éwnée otig 31 Aexepfpiov 2024. H avénon avty o@elotov Kupimg otV
KePaAaomoinom £pymv mov oAOKANpdONKav o 2023 kot o€ Tpocsbnkes mayimv Hyovg €169,0 exat. amd To EXEVOLTIKO
mpodypappa tov AAMHE.

Ylixa ko1 avaiaooua

Ta vAiwd kat avardopa topépevay otabepd ota €1,7 exat. ot xpnon mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2023 kot otn
xpnon mov €Ane otic 31 Aekepppiov 2024.

Hapoyés tpitwv

Ot Topoyés Tpitav avéndnkav katd €1,4 exat., 1 14,3%, and €9,6 ekat. otn xpnon mov éAnée otig 31 Aekepfpiov
2023 o €11,0 ekat. ot xpfon mov Einée otig 31 AskepPfpiov 2024. H avénon avtn opetldToy Kupimg o€ VYNAOTEPES
apo1PEG EMOKEVNG Kol cuvTipnong Vyovg €0,7 ekart. and to dvorypa (OVAEV TUPOTPOCGTUGING OTIC YPUUUEG LETAPOPAS
Kot vyMAOTEPa KOGTN evolkimv Vyovg €0,6 ekart. yio 0modNKevon VITOPPVUYIOY KAADSI®V.

Auoifés tpitwv

Ot apoBég tpitmv avéndnkay katd €10,8 ekart., | 33,6%, and €32,2 ekot. ot ypron mov énée otig 31 Aekepppiov
2023 o€ €43,0 ekart. ot ypron mov Eéinée otig 31 AskepPfpiov 2024. H avEnon avtn 0@ethdToy Kupimg og VYNAOTEPES
apo1BEC GLUPOVAEVTIK®V VINPESLOV VYOG €7,1 gKat. AOY® TPOGANYNG TEPLOGOTEPOV ePYaloLEVEV e cOpfoon
£PYoV Yo KEAVYT LENUEVMVY AEITOVPYIKDOV OVAYKAV.

Dopor — télny

Ot @opot - Téhn petddnkav kotd €0,7 ekart., 1 15,4%, amd €4,5 exot. o ypnon mov €Ange otig 31 AexepPpiov 2023
oe €3,8 ekat. o Ypnon mov £éAnée otig 31 AskepPpiov 2024. H peiwon avt) opeildtav kopiog og yapnAdtepo
dedovlevpéva TEAN Kot OPOVE GE GUVETELN AELTOVPYIKAV KOl PLOLUGTIKOV TPOCAPLLOYDV.

IIpofieyn yia kKivovvoog kot é€oda

H npoPreyn yio kvdovoug ko E£oda avénbnke katd €7,3 exart., and €2,0 ekat. ot ypnon mov éAnée otig 31
Agxepfpiov 2023 og €9,3 exat. ot ypron mov éane otig 31 Aekepppiov 2024. H adénon avt opethdtay kopiong
oV mpoPreyn yio amopeioon arortnoemv (and €0,3 ekat. og €6,6 ekot.) KUTOMY PLOGTIKAG 0TOPOoNG, KAOMG
Kot 6 VYNAOTEPES TPOPAEYELS Yo dkaoTiKEG dlevéEelc. H puBuiotikn amdpoot apopovse £pyo Tov omoiov Ta KOGTN
vAomoinong mpaypatonomdnkay tpv omd v andcyion tov AAMHE and ™ AEH kot £émg 1o 2015, kot ¢ €k TOVTOV
dev voiotator avtiotoyn £kbeomn, N onoia Bo propovoe va odnynoet o mbavig Inpiec.

Képoog/(Znuia) ané avampoocapuoyij eveduatwy wayiowv

To képdog amd avamposapLoy EVempatoV Tayiov peumbnke koatd €2,6 ekat., 1 130%, and képdog €2,0 ekat. o
xpnon mov éanée otic 31 Aekepppiov 2023 o {nuia €0,6 ekat. ot xpnon mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2024. H
pelwon aut 0QeIAOTAY KUPIOG GTNY OVEEAPTNTY AVATPOGUPLOYH EVODOUOTOV Tayimv 610 TéA0G Tov 2024, 1 omoia
elye g amotélecpa kabapn Inuia €0,6 exot. € GOYKPLOT HE KEPOOG KATA TNV TPONYOVLEVT XPNOT.

Aotra é6oda

Ta Aowrd éc0d0. petmdnkay kotd €1,0 exart.,  14,7%, and €6,6 ekat. ot ypron mov EAnée otig 31 Aekepfpiov 2023
o€ €5,6 ekart. ot ypnon mov EAnge otic 31 Aekepfpiov 2024. H peioon vt opetrdtay kuping oty avata&ivopnon
otig Eleyuéveg Owovopés Kataotdoeig 2025 opiopévov €66dwv and «Aowmd £écoda» oe «Ecoda amd Aoutég
OpUCTNPLOTNTES), CUUTEPIAAUPAVOUEVOV EGOOMV OO VINPECIEC GUVTNPNONG OTTIKMV VMV, E600®V 0O VANPEGIEG
QUETAKANTOV SIKALDUOTOG YPTONG XOPNTIKOTITAG KOl 603V Amd VINPESIEG GLOTEYAONG KATH TN YpNon mov EAnée
ot 31 Aexepfpiov 2024.
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Aowra éEoda

Ta howrd €£0da avénbnkav katd €0,9 ekart., 1 5,5%, and €18,0 ekot. ot ypnon mov EAnge otig 31 Aekepfpiov 2023
og €18,9 ekart. ot ypnon mov éAnge otic 31 Aekepppiov 2024.H avénomn avti opelAdTay Kupimg og vynAdTEPA KOGTN
mpodOnong, ocvvopopés kot Sdpopa KovoOA, v pépet avtiotafuicpéva amd yopniotepes dwmpeég Kot
avTioTaOoTICd TEAT.

Xpnuatooikovouixd é€oda

Ta ypnpatoowovopkd £€0da avindnkav katd €0,1 exat., 1 0,2%, and €20,1 ekat. ot ypron mov €Ange ot 31
Aexepfpiov 2023 og €20,2 gkat. ot xpnon mov EAnge otig 31 Askepfpiov 2024.

H adénon avt ogelddtov kupiog ce vynAodTEPOVG TOKOLG YPTUOTOSOTIKAOV UICHDCEDY KOl OVOAOYIGTIKG
YPNUATOOIKOVOUIKG KOGTN, &V UépeL avTioTodopéve amd yaunAotepa ££oda TOK®V kol Tpopundeieg eyydnong
daveiov.

Xpnuotooikovouixd é6oda

Ta ypnpatootkovopkd £coda pe@bnkav katd €0,3 exot., 1 4,3%, ond €6,8 exat. otn yprion mov éanée otig 31
Agxepfpiov 2023 g €6,5 ekot. ot ypron mwov EAnée otic 31 Aekepppiov 2024.

H peioon avt opelotay kuping otnv amovsio e66dmv €1,3 ekat. amd TOKovs vIEPNUEPLS (0O EVVOTKES SIKACTIKES
aropdoels ot xpnon mov EAnge otig 31 Aexepfpiov 2023).

Mepioio Kepo@V emevOVGEMY 6€ GVYYEVEIS Kal Kovorpadics

To pepidio kepdav emevdvoemv oe cLYYeveis kat Kowvompoties avéndnke katd €0,2 exart., ] 40%, and €0,5 ekot. ot
xpnon mov €Anée otic 31 Aekepppiov 2023 oe €0,7 exat. ot xpnon mov EAnée otig 31 Askepfpiov 2024.

H avénon avt) opelotay Kuping o vyniotepa avagepilevo KEPOT and cuyyeveic etatpeieg, CLUTEPIAOULBOVOUEVOD
tov EAAnvikod Xpnuatiotnpiov Evépyelag A.E. kot tng SELENE.

Dopos e1600qpuaTOS

O @0opog elcodnpotog ovéndnke katd €11,4 exot., ) 30,9%, and €36,9 exat. ot ypnon mov EAnée otig 31 Aekepfpiov
2023 og €48,3 exat. ot ypnomn mov EAnée otig 31 AgkeuPpiov 2024.

H avénomn avtm opeildtay Kuping og vynAdTEP KEPST TPO POP®Y TOL 0dNYNCAY GE AVENUEVO TPEXOVTO POPO VYOG
€442 exart. (ue ovvteleotn 22%) kot avoaBarliopevo eopo.

Pevototnta kon Keparawaxoi ITépor

O1 kOpieg Tyég pevototntag tov AAMHE egivot ot tapeiakég poég amd AEITOVPYIKES dPUGTNPLOTNTEG, TO. OLOAOYLOKA
ddveta kot ta Aowrd tpomelikd daveto.

¥11g 31 Moptiov 2026, o Opdog koteiye tapetard dwbéoipa kat 1oodvvapa Yyovg €210,6 exat. Xtig 31 Moptiov
2026, n davewakn emiPapoven tov Opikov avepydtav oe €1.587,1 exat. ypnUOTOOIKOVOHKOD Ypéovs, Pdoet
AoyoTikng a&log, amotelodpevo amd €915,3 exat. oe popen extopevpévav Aaveiov ETER kol €671,8 ekat. og
Hopen oporoylokadv daveiwv. Xtig 31 Maptiov 2026, ta ddvela Tov Opidov, Bacel Aoyiotikng atioc, amoteAovvToy
amd €611,4 ekat. Aoveiov ETEr tov AAMHE, €303,9 exart. Aaveiov ETER g Apiéddvng, €508,2 ekat. opoloylokmv
daveiov oo AAMHE ka1 €163,6 ekat. oporoyak®mv daveiov g Apladvng, aviummpoownehoviog nepimov 39%, 19%,
32% kot 10%, avtiotorya, Tov cuvolov TV daveimv tov Ouilov otic 31 Maptiov 2026.To mpoeik AEemv daveimv
tov OpiAov, Baoet ovopaotikigg a&log, arotelovvtay and €141 ekat. pe Aqén to 2026, €170 exat. pe Anén to 2029
Kot €1,3 dioexoart. pe ANén 1o 2030 ko petd, pe péon ddpkela Aéng mepinov 10 et@v.
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Touciaxés Poég

O xotOTEP® TIVOKAG TOPOVGLALEL GUVOYN TMV EVOTOMUEVOV KATOCTAGEWV TAUEWK®V podv tov AAMHE v tig
AVOPEPOUEVES TTEPLOSOVG:

A1fSn Tpyujvov

ANén rpiong Asképpprog 31, Mdzprog 31,

2023 2024 2025 2025 2026
(€ o€ ekaToppOPLO.CE EKATOPUPOPLA)
KaBapég tapeiaxég eiopoés and Asitovpykég
Apoactpiotnrec® 383.8 264.4 221.2 39.8 69.1
KoBapég topetokéc eiopoés amd Enevdvticég
Apaotnprotnrec® (516.0) (275.7) (519.7) (105.4) (65.7)
KaBapég topciokéc Ewopoéc (Expoég) omd
YPNUATOdOTIKES SpacTnproTnTeg V) 179.3 (7.0) 295.6 (35.2) (17.3)
KoOapn avénon/ (peioon) ypnpotikov
dbéopovkal 160dHvapmv avt@y @ ® 47.1 (18.3) (2.9) (100.8) (13.9)
Xpnuotikéd owléowpo kKol 1600Vvapo
TVTAOV, EVOPENS TEPLOOOV ..., 198.6 245.7 227.4 227.4 224.5
Xpnpatikd owwd<c1pa Kol 1603 0vVapaavTaOY,
TELOVG TEEPLOGOV ... 245.7 227.4 224.5 126.6 210.6

KabOapés Tauciaxés Eiopoés amo Asitovpyixés ApaoctnpioTyreg

Ot kaBopéc Tapetokég elopoés 1o AAMHE amd Aettovpyikég dpactnprotnteg avéndnkay katd €29,3 ekart., 11 73,7%,
a6 €39,8 exat. 6to Tpipunvo mov Eange otig 31 Maptiov 2025 o€ €69,1 exat. oto tpipunvo mov EAnée otig 31 Maptiov
2026. H avénon avth opelAdtay Kupimg o€ DYNAOTEPQ KEPON TPO POP®V, ELVOIKEG LETOPOAEG OE AOUTES OTOLTNOELS
Kot AOUTéG VIOYPEMGELS KOl dEO0VAEVLEVE ££000, €V HEPEL OVTIOTOOMOUEVEG amd AyOTEPO EVVOIKEG HETAPOAEC OE
EUTOPIKEG VITOYPEMOELS KO EUTOPIKES KOl AOUTEG ATOLTIOELS.

Ot kaBapéc Topetokés eilopoés tov AAMHE amd Asttovpyikég dpaoctnpiomreg petmbnkay kotd €43,2 ekart., 1 16,3%,
amd €264,4 ekat. ot ypnon mov éAnge otic 31 AskepPpiov 2024 og €221,2 ekat. ot ypnon mov éange otig 31
Agxepfpiov 2025. H peiowon avth opelotay kupimng og yaunAdtepa KEPON TPO POPOV, AMyOTEPO EVVOIKES HETAPOAES
KeParaiov Kivnomg Adym ovéNoemv o€ EUTOPIKEG KOl AOUTEG OTOLTIOELS KOl YOUNAOTEPES LETOPOAEG EUTOPIKMV KO
AOIT®V VIOYPEDCEWDV, EV UEPEL OVTICTUOUOUEVEG OO YOUNAOTEPEG TANPMUES POPOV ELGOONLATOC.

Ot kaBapég tapetaxés elopoég Tov AAMHE and Aeitovpycég dpaoctnprotres petmbnkay katd €119,4 exart., 1 31,1%,
a6 €383.8 ekat. ot ypnon mov éAnge otic 31 AskepPpiov 2023 o €264,4 ekat. ot ypnon mov éange otig 31
Aexepfpiov 2024. H peioon avt oeeildtay Kupimg o€ Aydtepo guvoikég petoforég kepaaiov kivnong, pali pe
VYNAOTEPEG TANPOUES POPOV EIGOONUATOC KOl VEEG TANPOUEG Yoo Tpoypaupate gBehovoiog e£600v, Topd Ta
VYNAITEPO KEPON TTPO POPWV.

Kabapés Tauciaxés (Expoég) ano Emevovtinés Apactnpiotyres

Ot kaBapég tapetokés ekpoég Tov AAMHE and enevovtikég dpaoctnprotreg petwdnkav kot €39,7 ekart., 1 37,7%,
amd €105,4 exor. oto Tpipunvo mov EAnge otig 31 Maptiov 2025 o€ €65,7 exart. oto Tpipunvo mov EAnée otic 31 Maptiov
2026. H peiwon avt) o@elotav KLpidg O YOUNAOTEPEG TANPOUES YO OYOPEG EVODUATOV KOL GUADV
QKIVITOTOWOE®V KOl VYNAOTEPEG elompaydeiceg emyyopnyNoELs, €V UEPEL QVTIOTOOMUGHUEVES OO YAUNAOTEPOVG
elonpayBévteg TOKOVG Kol PLEPICULATOL.

Ot kaBapés Tapetokés ekpoés Tov AAMHE amd emevdvtikég dpactnpotreg avéndnkay katd €244,0 ekar., 1} 88,5%,
amd €275,7 ekat. ot ypnon mov EAnée otic 31 AegkepPpiov 2024 oe €519,7 ekat. ot ypnon mov éAnge otig 31
Aekepppiov 2025. H avénon avt o@elldtay Kupimg o€ xapunAdtepeg e1ompayeices entyopnyNoELS, OVTOVOKAMDVTOG
TNV OAOKANPWGON oNUovTIKOV ektopedoewv EXITA yia ) dacvvdeon Kpntng-ATTikng Kot TG TpoypniatodoTnong
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an6 tov Extedleotikd Opyaviopd Khipatog, Yrodopdv kat [epipadiioviog g Evponaikig Evoong (« CINEAY») t0
2024 yuo o £pyo dracvvdeong EALGSag-Kompov, ev pépetl avtioTaBUIcUEVES 0o YapUNAOTEPEG 0YOPEG EVOMLOTMY KOl
LoV Toyi@v.

Ot koBapég Tapetaxés expoec tov AAMHE and enevdvtikég dpactnprotreg petddnkav kotd €240,3 exart., 11 46,6%,
amd €516,0 ekat. ot yxpnon mov €Ange otic 31 AegkepPpiov 2023 o €275,7 ekat. ot ypnon mov éange otig 31
Aexepfpiov 2024. H peimon ovtq o@etlotay Kupimg 6€ SNUOVTIKE vynAdTepes etompayeioes enyopnynoeLs, Kupimg
am6 extapievoslg EXITA yia ) dtacvvdeon Kpnmg-Attikng kot tpdcBetn mpoypnpatodotnon and tov CINEA y
10 épyo Sovvdeong EALGSac-Kompov, ev pépet pdévo avtiotabuopéves and vymiotepes ayopés EVOOUATOV Kot
ooV Toyiov.

Kabapés Tausiaxés Ewopoés (Expoég) ano Xpnuatodotikés Apactypiotytes

Ot koBopég tapeiokég expoég 1ov AAMHE oand ypnuotodotikés dpaotnplotnteg peimdniay kotd €17,9 exart., 1
50,8%, and €35,2 ekot. oto Tpipnvo mov EAnée otig 31 Maptiov 2025 o €17,3 exat. oto Tpipmvo mov €Anée otig 31
Maptiov 2026. H peiowon avt) ogpeildtav kuping oy sionpatn €50,0 exat. o€ véa davelokd KePaAala, gV HUEPEL
avtiotafuicpévny  omd  vynAdtepeg  omomAnpouéc doveiov kot €3,0 exot. o KOGTH GUVOAAGYNG TOL
npoypoatoromdnkay og oyéon pe v AvEnon Metoyikov Kepaiaiov tov AAMHE.

O1 kaBapég tapeloxég poég tov AAMHE amd ypnuatodotikég dpactnpiomres avénnkay katd €302,6 ekart., and
ekpon €7,0 exat. ot ypnon mov £Anée otig 31 AskepPpiov 2024 og siopon €295,6 exat. ot xpnon mov EAnée oTig
31 AekepPpiov 2025. H avénon avt) opethdtav Kuping oe vymiotepa kabapd davelakd Ke@aAoio Kot E0TPAEELS
€62,0 exotr. amd N pepikn Oubeon ovppeTONG ot Buyatpikn, ev PEPEL OVTICTOOUIOUEVEG OO VYNAOTEPES
AmOTANP®UEG daveimV, VYNAOTEPES dLOVOLEG LEPIOUATOV KOl VYNAITEPA KOGTH £KO00T G Saveimy.

Ot kaBapég tapelakés poég tov AAMHE and ypnpoatodotikés dpaotnplotnteg peiodnkov katd €186,2 ekart., 1
103,9%, amo6 siopon €179,3 exat. ot ypfon mwov EAnée otig 31 Aekepfpiov 2023 o expon| €7,0 ekart. otn ¥pNon Tov
éange otic 31 AekepPpiov 2024. H peiwon avt) o@elotay Kupiog e yoUnAOTEPO SOVEIOKA KEPAAOLD, €V UEPEL
avtiotaficHEVa 0md VYNAOTEPES ATOTANPMUES SOVEI®Y Kot VYNAOTEPT] SLOVOLT LEPICUATMV.

Evogyopeves Ynoypemoeig

Hopakorodpe avatpéEte otn Inueioon 38 (decueboeis kor Evoeyoueves Yroypewaoeig) tov Eheypévav Oucovopkdv
Kataotdoemv 2025 yuo meptypapn] TV 00GIOOMV SECUEVCEDV KOl EVOEXOLEV®V VIToYped@cemy Tov AAMHE.

Extoc Isoroyriopov PvOpiceig
Agv voioTavTol 0VGIHOELG EKTOG IGOAOYIGHOD PLOUIGELS Y10 TIG TOPOLGLALOUEVEG TTEPLOSOVG,.

Kivévvor Ayopéc, Emtokiov, Zvvariaypatikig Ieotipiag, IIictotikoi Kivovvor kan Kivovvor Pevetéotnrog
Kivovvog taucioxav pov 26yo pstaffoldv cta emrokia

O AAMHE &106¢tet évtoko meplovotaxd ctoryeio amotelovpeva and katadécelg dyemsg. O AAMHE kotéyet eniong
davelopod, 6Tafepol Kol KOUAIVOUEVOD EMTOKION, GTIG VTOYPENDCELS TOV. 261000, 1| ékBeon Tov AAMHE o¢ kivéuvo
amoppéetl amd Tov davEIGUO pE Kupovopevo emttokto Euribor. Zvykekpipéva, Pdoet Aoyiotikng a&iog, katd tnv 311
Maptiov 2026, 0 davelopog pe Kopovouevo emtokio avilde o 43% (31 Aexepfpiov 2025: 43%), evd o dovelopdg
pe otofepo emtdkio aviibe oe 57% (31 Askepfplov 2025: 57%).

Béoel Aoyotikng a&lag, katd v 31n Maptiov 2026, to péco emrokio doveiopov tov Opirov frav 4,04% (31
Agxepfpiov 2025: 4,09%). To péco €MTOKIO TOV OLOAOYIOKAV dOVEIDOV KOPOVOUEVOL emiTokiov Yo Tov OpAo ftav
4,83% (31 Aexepppiov 2025: 5,00%), evd 10 péGO emttoKilo TV daveiov otabepod emitokiov yuo tov Opdo frav
3,45% (31 AexepPpiov 2025: 3,40%).

O AAMHE ektifetat og dwokvpdvoelg entokiov mov ennpedlovv T1g tapetokég poég tov AAMHE kobmg kot to
OLKOVOLIK( OTOTEAEGOTE TOV.
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Ye TEPLPEPELOKO KOl TOYKOGHLO €Mimedo, Kpioyia (NTNHTO, OT®S TANO®PIOTIKEG TEGELS Kol YEOTOMTIKEG eEeAIEeEIC
(ovumepropPovopévng g ev e&eritel ohykpovong petald Poaciog kat Ovkpaviag kot tov gxfponpalidv otn Méon
AvatoAn)), KoBdg KoL 0 aLENIEVOS EUTOPIKOS TPOGTUTEVTIGHOG (CLUTEPIAOUBOVOUEVIS TG EMPOANG dACUMOVY Kot
KOVOVIGTIKMOV TEPLOPIGHLMV) Kot 0l LETAPOAES OTIG TAYKOGLEG EUTOPIKES POES, EVOEXETAL VO EXNPEAGOVY SVOUEVDG
™ otafepdTnTa TOV TAYKOCUIOV oAVGIdmV €podlacol, va avénoovy T HeTafAnTotnTe TG ayopds Kot vo
EMPEAGOLY OPVNTIKE TNV OLKOVOULKT dpactnpldtta, 1 omoia pe T oepd ¢ Ba pmopovoe va €xel dvouevelg
EMMTOOELS OTIG EMYEPNUATIKEG OPACTNPLOTNTES, TV OLKOVOLLKY KATAGTOGT KOl TO OTOTEAECLLATA AELTOVPYIOG TOV
AAMHE. BA. «llapayovteg Kivovvov—Kivovvor oyeti{ouevor ue tic Maxpoorkovouixés 2Xovlnkeg otnv EALdda kaa
mv Evpwnoixy Evoon—Avouevelc molitikés, yewmolitikés kol oikovouukés eleriéeic Qo umopovoay va Eyovv
OVOIADIEIS OVOUEVELS ETUTTMOEIS OTIG ETLYELPHUATIKES OPACTHPIOTHTES, TV OLKOVOUIKH KOTAOTOON KL TO, OTOTEAEGUATO.
Aertovpyiag tov AAMHEY.

Katd ) didpketa tov 2025,  EKT peiooe 1o Pacikd enttokio kat to tpipnvo Euribor avépyetat e mepimov 2% kotd
v 311 Maptiov 2026. YapyEl GUGTNLOTIKY EVIHEP®OCT] KOl TAPAKOAOVONGN 0td T0 AlotkNTIKO ZopPovAlo Kot 6
TEPITTOON ONUAVTIKNG StokOaveNG, Ba AneBodv Ta KoTdAAnAa HETPaL.

Avagopikd pe T davelokég vmoyxpemoesl; Tov AAMHE pe kopowodpevo emtdkio, 6gv veioTatol TOALTIKN
avTIoTAOUIONG EMTOKIOKOD KIWOOVOL KOl KOTO GUVEREW OTMOWONTOTE UETOPOAN OTO €mTOKlO Kotd tnv 31n
Agxepfpiov 2025 o ennpéole ta omoteAéGHOTA, TO (D10 KEPAAOLO KOL TV KOTACTOOT TOUEWK®Y podv Tov AAMHE
og nepintmon petafoing tov emtokiov Euribor.

O axorovbog mivakog mapovoldlel v avilvon evaichnciog tov Kepddv mpo eOpmv amd mBuvég peTaforég
eMTOKI®V 0O TNV apyn Tov £ToVG, og mepintmon petaforng kotd 100 povadec Bhong, [e Tig Aomég HETaPANTES va
TapapEVOLV otabepéc, LESM TNG EMOPUCT|G GTOV SUVEIGHO KULOLVOLEVOL EMTOKIOV:

AvEnon/ (Meimon) o€ povaoeg paong (%) Eniopaon ota képon wpo @opov (€ o€ 1hadEg)
‘Et0c2025

100 (1,945)

(100) 1,945

‘Etoc 2024

100 (2,023)

(100) 2,023

2ovailoypatikog kivovvog

O ovvolroypatikdg Kivouvog gival ocovog onuaciog kabog oyetiletal Kuping pe toxdv cvuPacelg tpoundeiog
VMK®OV 1 €E0TAIGLOD Y10l TIG OTTO1EC 1] TANPOUN TPAYLATOTOEITON 6€ EEVO VOGO,

Iheorwtikog kivovvog

O moTOTIKOG Kivouvog givat o kivouvog owovopukng tnpiag, edv évag ovTicVBoAAOIEVOC 0dVVATEL VO EKTANPDOCEL
TIG GUUPOTIKEG TOL VTOYPEDCELG.

H loywotikn o&io TV (pNIOTOOIKOVOIK®OV TEPLOVCLOK®Y oTOolXEi®V o8 KABe nuepounvio avaeopdsg amotehel Tov
HEYIOTO TOTOTIKO Kivovvo otov omoio ektiBetar o AAMHE e oyéon pe to ev AOy® TepPLovclaKd oTotyeio.

Toa topewoxd Swdéoa kot woddvape tov AAMHE emevdvoviar kvpiog oe avticupBoriopévous vymng
TIOTOANTTIKNG a§10A0YNoNG Kot 68 Tpobeopiakés katabéoelg oAb Ppayvumpdbeoung didpkelog.

IMoa 115 epmopkég ko Aowég amartnoets, 0o AAMHE extifeton o€ mMoTmTikd Kivouvo Kuplog Yl TIg 0ToITHGELS XPNONS
ovotnuatos. O AAMHE ypnoiponolel tocotikd epyaieio TOGOTIKNG KOt XPOVIKNG TOPAKOAOVONONG TOV OTAITHOEDV
tov AAMHE ot dwotnpel emapn pHe TOVG MEAATEG TPOKEWEVOD VO HEIMGEL TOV MOTOTIKO Kivovvo. EmmAéov,
YPNOILOTOLOVVTOL OEIKTEG AVAUEVOUEVOV TUOTOTIKGV {numv kad' 6An T didpketo (ong Tov amorthoemy. Ot deikteg
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avtoi Bacilovtar oe maperbovca epmelpio Kot Tpocoappofovial Katd Tpodmo AGTE Vo avTavaKAODV TIG TPOGOOKiEg
GYETIKA LLE T1] LEALOVTIKT] OIKOVOLIKT KOTAGTOOT] TOV TEANTMV KOl TO OIKOVOULKO TEPIPAALOV. ZVYKEVTP®GT] KIVOUVOL
Bewpeitar 6Tl VEIGTATAL YO AVTEG TIG AMALTNOELS, AOY® TOV GYETIKA HKPOV apBlol Topdy®V EVEPYELNS KOl TOV
VYNAOL 6YKov cuvorhaydv poli Tovg, ot onoiol woTOGo £ovv atloloynBel [e koA ToToAnTTiky Badpoioynon and
debveig olkovg moToAnmTIKNG 0EoAdYNoNG. Evdektikd, o peyardtepog merdtng tov Opihov givar n AEH, yia v
omoia 1 moToANTTIKY a&loddynomn mapatifetat TapakdT®:

Oikog IMotoinmtikis  A&woréynon Hpepopnvie Anpocigvong
a&roroynong

Standard and Poor’s BB- 16 Oxtoppiov 2024

Fitch BB- 26 ®ePpovapiov 2025
ICAP CRIF BBB 23 TovAiov 2025

*Onwg dnpoacteveTol otov 1ototono ¢ AEH.

Extoc amd T1¢ anaitioelg ypriong ovotipotog, 0 AAMHE é€yet kupiog omottioelg omd poddoels, KoTooKELOoTIKA
épya Kot ovvdéaelg ontik@v vav. O AAMHE spoppolet tv amlomompévn tpocéyyion tov AIIXA 9 yuo ) pétpnon
TOV AVOLEVOLEVOV TIOTOTIKOV {nudv ypnoionodvtag Tpodpfreymn ovapevopsvov nuidv kad’ 6An m dudpkela
Cong Yo OAEG TIC EUTOPIKES KOl AOUTEG OTOUTNOELS.

O akdrovbog mivakog mapovotalel v €kbeon tov Opilov og MOTOTIKO KIVOLVO Yo TIG EUTOPIKES Kol AOUTEG
OTOLTOELS, e SIBKPLOT GE EVILLEPES KOLL LUT) EVILLEPEG ATTALTIOELG:

ASn ypnong 31 Askepppiov

2025 2024
. Mn . .
E&vmnpetodpeva eEvmPETODREVD E&vmnperodpeva Mn e&uanpeTodueva

(€oe Idoeg)

Epmoptri 63,250 24,624 55,695 24,637
Anortioelg

Aoutég ATaTiGELg 105,995 9,135 72,495 8,802
Xovolro 169,245 33,759 128,190 33,439

IMo ta pn eviuepa VOO, EYEL OYNUOTIOTEL 1IGOTOGT TPOPAEYT OTOUEIMONG KO TEPIAAUPAVETOL GTO GUVOAMKE,
VIOAOITOL YPEMOTOV TOL TAEIVOLOVVTOL G EMLGPAAT, EVO TO OTOOEROTIKO U1 SVUUOPP®ANG £xEL ¥ pNnoLoTon el yio
a&100ELg oXeTILOUEVEG UE TNV OYOPE NAEKTPIKNG EVEPYELNG.

ATt OELG TOV £XOVV YOUNAD KIVOUVO 00ETNONG KOl 1IoYLPT IKOVOTNTO EKTAPOCNS TWV GUUPATIKMY TOUELLKDOV PODY
BewpodvTon evipepes. Mn eVILLEPES ATTOTACELS ETVOL EKEIVEG TOV £YOVV AVTIKEWEVIKES EVOEIEEIS VTOPENG TIOTOTIKOV

oV Kotd v nUepouNnVia avapopis Kol VITAPYEL TEPLOPIOUEVT] TPOGIOKIN AvAKTNONG.

Y10 TAAC10 TOV OPUOSIOTHTOV TOL OTNV ayopd nAektpikng evépyelag, o AAMHE extelel opiopéveg Aettovpyleg
dwapecordpnong oe oyéon pe evepyswokég ocvvarlayés. Eiducotepa, o opiopéveg ocvvorroyés, evepysl g
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VIOYPEMTIKOG  pHecOrafnTig HeToED TV OLUUETEXOVIOV OtV oyopd MAEKTPIKNAG evépyelog. Avtdg o
StopecoAafnTiKog pOA0G GuVOEETAL LE TIS appod1OTNTEG IOV avaTifevtal 6tov AAMHE amd tov vopo o€ oyéon pe
Aettovpyia, xp1ion, CLVTAPTON Kol AVATTVEN TOV ZVOTHNATOG, KOBMG Kat TN Asttovpyia g Ayopdc E&icoppdnnong.

To yeyovdg 6t Tyoddya ekdidovrar mpog kat and tov AAMHE og oyéon e tétoteg cuvariayés dev Kablotd Tov
AAMHE ogetrétn tov oxetikomv tocdv. O AAMHE dev cvppetéyetl o€ tétoteg cuvarlayEg yio 1010 Aoyaplacpod Kot
dgv oLPUETEYEL OTN SLIUOPO®ON TWAV OAAL evepyel Yo AOYOPLICUO TMV GULUUETEXOVI®V GTNV O0yopd Lo TN
Swpecorafntikny tov W To, Onog TPoPAETETAL MO TO £QUPLOCTEO KOVOVIoTIKO mAaicto. Katd cuvvémeiwn, o
AAMHE dgv vroypeovtal, ovte voiotatat vopkny Pdor, va kovomowmoet and 1010 KEQAAALO TIC OKOVOUIKEG
VIOYPEDGELS OTOLOVONTOTE VIEPNUEPOV GUUUETEXOVTO 1] VO, PEPEL TOPAAANAN 1 dgVTEPOYEVT] EVOVVN o€ GYéon Le
avtéc. Qg anotédeopa, o AAMHE dev extifetar o TOTOTIKO KivOLVO OV 0moppéet 0md abETNoT VIOYPEDCEDY 0T
GUUUETEXOVTEG GTNV OYOPA Kot eV AVAUEVETOL OYETIKY eMPBapuven atnv okovouiky 0éon tov AAMHE.

Educotepa, avapopikd pe opiopéveg xpedoelg mov tpokdntovy Pdoet Tov Kavoviepod Ayopdg E&icoppdnnong, o
AAMHE éyel avaféoel v exkabapion, ™ JSloyeipton KvoOV@V Kol TOV OIKOVOUIKO Jl0KAVOVIGHO Bécemv Tov
TPOKLATOVY 0td TN Asttovpyio g Ayopds EEicoppomnong oe Dopéa Exkabapiong kot Atokovoviopuov, cOUQ®VO, e
To. ApBpa 12 ko 17 tov N. 4425/2016 ko tov Kavovieud Ayopdg E&isoppdnnong.

Yoppwva pe ™ vopukn vanpecio oo AAMHE, Bdoet tov dikaoTik®v ano@dceny kat anopdcenv g PAAEY mov
éyouv ekdobei péypt onpepa, n povadiky tepintmon katd v onoic 0 AAMHE 6a propotoe va BewpnBel vrevtBuvog
B0 Mtav oe oyéon pe devtepoyevn omolnpoTiKy €uBOVN Tov amoppéel omd adKOAdYNTH Topofiocn TV
VROYPEDTEDV TOL Pdoet TG opPacng Zvvariaymv tov Alayelpioti. Omoladnrote étota vbvvn Ba meploplotav,
®G6T6060, oV amolnuioon yia {npio eDAOY®MG cLVOEdEUEVT e TN OYETIKN Tapafiacn TV vroypedcemv tov AAMHE.

Kivovvog pevorotnrag

O «ivduvog peuotdTTag GUVIEETUL PE TV OVAYKT e£0CPAMONG ETOPKDOV TOUEINKDY PODV Y10 TI AELTOLPYIO Kot
avantoén oo AAMHE. O AAMHE Swyepiletar tov kivouvo peuotodtntag Topakorovddviag Kot oyedlaloviog Tig
Tapelokég poég tov AAMHE kot evepydvtag KatdAANAa dote va eE0o@ulilel EMOPKELS TIGTOTIKES YPOUUEG KoL
TOUELOKE S1aféaia Kot 160d0Vapd, VG TOPIAANAL 6TOYXEDEL GTNV EXUNKVVOT] TNG HECT|C ANKTOTITOS TOL YPEOVE TOV
AAMHE kot 6t dwpopomoinomn tov anydv ypnuatodotnong tov. Tavtdéypova, o AAMHE dwaceaiilet emiong v
OTOTEAEGLLATIKY KOt ¥aunAold Kwddvov tomobétnom perpntov, ovitetadpiloviog 1o K6oTog TOK®OV daveimv Kot
SlTNp®VTAG TO. PETPNTA SL0BECILA Y10 TNV VAOTOINGCT| TV ENEVOVGEMY TOV TPOPAETOVTAL GTO LTPOUTNYIKO XyES10
2026-2029.

Ot ovpPatikég mpobeopiec ANENG TOV KOPLOV YPNLOTOOIKOVOUIKDY VITOYPEMCEWDY, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TMOV
TANPOUDV TOK®OV, £XOVV OG €ENG:
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Minpotéa Mood yio Tig 31 Agkepfpiov Aoyrotiki A&ia  Evrtog 1 l1éwgSémm >5ém  Xidvokro

2025 (€og 1iradeg) étovg

Exggg;ﬁ% dedovAevpéva Kol Aoutd 212.452 212452 B B 212,452
Aowég LokpomPOBEGLEG VITOYPEDTELG 791 - - 791 791
Yroypedoeg pmobmcewv 9,603 2,568 4,980 3,480 11,028
Aavelopog 1,593,166 284,149 850,907 815,801 1,950,857
Xivoro 1,816,012 499,170 855,886 820,071 2,175,128

[Dimportéa Hood yio i 31 Azkepfpiov Aoyetikn Aéilo. Evtrogl étoug 1 émgS5 étn >5émn  Xivoro

2024 (€oc i 1doeg)

f{lﬁ;&:};ﬁ, ogdovievpuéve KoL Aowtd 241,440 241,440 B 3 241,440
Aowéc pokponpodeones vmoypedoerg 825 - - 825 825
Ynoypedoeig piedocemv 5,987 1,746 3,013 2,285 7,044
Aaveispog 1,269,053 143,101 542,072 892,889 1,578,062
Xvohro 1,517,305 386,288 545,085 896,000 1,827,372

Ta TAnpoTtén T0cd oV oyYeTiloVTal LE VITOYXPEMGELS GODGEDY KOl SaVEIDY d0PEPOVY ATd TO, AVTIGTOLY0 TOGE GTIC
Eleyuéveg Owovopikég Kartaotdoelg 2025, otig omoieg eppaviletar 1 Aoyiotikn aéia, kabdg avapépovtal og un
TPoeEOPANUEVA TOGA TPOG TANPOLLT.

Inpoavrikéc Kpioeig g Avoiknong eni ng EQappoyig AoyioTik®v Apyov

Mopaxarodue avatpééte ot Enueioon 2.2 (Zyuoavuxés Aoyiourés Exuunoeis kou Kpioeig Aioixnong) tov Eheypévov
Owovopkov Kotaotdoewov 2025 yio TANpn Tepypaer] TOV CMUOVIIKOV AOYIOTIKAOV EKTIUNCEOV Kol KPIGEOV
doiknong tov AAMHE.

Katd m didpreta g otkovopiknig ypniong mov €éAnée otig 31 Askepfpiov 2024, o AAMHE tpomonoince t AOyIoTIKY|
TOV TTOALTIKT] Y10 TN LETOYEVEGTEPT OTMOTIUNOT] TOV EVEMUUTOV TTayimv, and tn péBodo g edAoyng a&iag otn nébodo
TOV 16TOPIKOV KOGTOVG, e €E0ipeon Ta aKiviTo TOV YPNOIUOTOI0VVTIOL ®G Ypapeia (ynmedo Kot KTipia), To omoio
eEaxorovBovv va amotipmvtor oty €0Aoyn a&io. H aAiayn avt epoappdotke avadpopkd, copewvo pe 1o AAIL 8.
H d10iknon ékpve 611 1 LEB0SOG TOL 1GTOPIKOV KOGTOVG TAPEXEL TTLO OEIOMIGTN KOl GLVOPT TANPOPOPN O, 1 OTToin
evBvypoappiletan kalvtepa pe Tov okond Tov AAMHE, 10 Kovoviotikd TAaicto, TIG ATUTCELS TOV EVOLLPEPOLEVOV
HEPDV KOL TNV EMKPOTOVGO TPOKTIKY UETUED TV EVPOTAUTKAOV SLOYEPICTOV GUGTNUATOV HETAPOPAS NAEKTPIKNG
evépyelag. o meplocdTEPEG TANPOPOPIES OYETIKA e TNV AAAOYT OVTH TNG AOYIGTIKNG TOATIKNG, PA. «ITapovoioon
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Xpnuatootkovoptk®mv ITAnpoeopidv kot Aowtég Inpoavtikég Inpedoeigy kat Inueioon 3.5 (AAoyn Aoylotikng
IoAtiknc) tev EAeypévov Owovopkdv Kataotdoemv g ypnong 2024.

87



EHNIXEIPHMATIKH APAXTHPIOTHTA
H Etmpeio

H Ertaweio eivar etopeio coppetoymdv, ewonyuévn oto Euronext Athens (mpomv yvootd o¢ «Xpnpotictiplo
ABnvovy) and tig 19 Tovviov 2017. Katd v nuepounvia tov mapoévtog Etapucod Eyypdeov [Tinpogopidv, n
povadikn dpacstnprotnta g Etapeiog cuvictatar otn cvppetoyn g otov AAMHE, kot 1 povadikn mnyn e60dwv
™G etvon ta pepiopata mov Aappdavet omd tov AAMHE. O kotaototikd okomog g Etapeiog eival n tpodbnon tov
Spaotnplomtov tov AAMHE péocw g cuppetoxnis otov dopiopnd Bactkdv SotknTtik®dv oteheydv tov AAMHE, 1
ouvepyaoia pe Toug Aotmovg petdyovg tov AAMHE kot n evnpépmon yu tig dpactnprotnteg tov AAMHE mtpog toug
drovg petdyovg g Etaipeiag, kabmg Kot Tpog 1o eupiTePo emevoLTIKO Kowvo. Katd tv nuepopnvia tov mapdvtog
Etaipikod Eyypdeov [Tinpogopidv, n Etaipeia giye keparatomoinon €967.440.000 kot tyun petoyng €4,17.

AAMHE
Emoxonnon

O AAMHE éye1 opiotei amd tov N. 4001/2011 kot tov N. 4425/2016 ¢ droktmg Kot dtoyelptot)g Tov EAANvikod
Yvotpatoc Metagopdc Hiektpikig Evépyetag (to «Zvotnpa»). O AAMHE givat vevBuvog yio tn Agttovpyia, tov
éAeyyo, TN CLVTHPNON KOl TNV OovATTLEN TOL ZUOTAUOTOG, HE OTOYO TN OlCEAAMON EMAPKOVS, OGPAAOVG,
OTOTEAEGLLATIKNG Kot a&lOTIoTNG TapoyNG NAEKTPIKNG evépyetac. [ tov okomd avtd, o AAMHE ektehel 6Aeg Tig
dpaotnplomreg evog Alayeiptoti Zvotpatog Metagopdsg (AXM) kot eivat vrebBuvog yia T Aettovpyio TG Ayopdc
E&icoppdnnong. O AAMHE éyet amoktnogt OAeg Tig amapaitnteg Gogieg Kat 13img, TV adsia yio T dwxeipion ko
Agrtovpyio Tov Xvotipatog (Ap. AS/HA/B/®1/7705/2001), kabdc kot tv @del0 OTOKAEIGTIKNG WOOKINGIOG TOV
Yvotmpatoc (Ap. AS/HA/B/®1/owk. 1086/2002). EmimAéov, o AAMHE eivot miotomompévog og mApms 1010KTNGLoKA
Suyopiopévog AXM Baoet tng Andeoong PAAEY 475/2017. BA. «—Iotopio tov AAMHEY a1 «PvbGuuotixo Iaioio—
—To EMnviko PvBuiotixo ITAaioio Ayopds Hiextpixnc Evépysiac—Awoywpionog kor Iotorwoinon tov AAMHE». O
AAMHE eivar minpeg pérog tov ENTSO-E kot tov Zuvdéopov Awyepiotdv Zvotnpdtov Metagopds g
Meocoyeiov (MedTSO). O AAMHE anéktnoe eniong mpdoeata v ddelo 1010KTHTH Kot dtoyepioth) tov Great Sea
Interconnector otnv Kompo.

O AAMHE 6paoctnplonoleitar oe OAOKANPO TO QAGHO TOV OPUCTNPLOTNTOV UETOQOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELOG,
ooumepiappavopévng g drayeipiong dktHov kat TG avantuéng dacuvdiéoemv. Emmiéov, o AAMHE Aetrtovpyet
mv Ayopd E&icoppdnnong Kat TG Stocuvoplakés cUVAALAYES, TPOAYOVTaS T SLPAVELD, TNV W6OTIUN TPOSPacn Kot
tov avtayoviopd. O AAMHE dwogaiilel tn pokpompdOesyn KavoTnTta Tov GTHUATOS VO OVTOTOKPIVETAL GTIG
AVAYKES LETAPOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELNG VTTO OIKOVOLUKE PBuboiyleg cuvOnKkes, Aapfdvoviog vedyn Ty TpocTacio
ToV TEPPAALOVTOC KOl KOWMVIKEG TOPAUETPOVS. To ZVOTNUo HETAPEPEL MAEKTPIKN EVEPYEWD AmO OTAOLOVG
TapaymyNG oe onueio katavdiwong (dnwg aotikd KEVTpa 1 PLOUNYOVIKES EYKATACTAGEL) LECH YPOULUUDY LETAPOPAS
VYNANG Kot vepLYNANG Téongs, eEac@orilovTog PEATIOT Kol OTOTEAEGLOTIKY LETAPOPE EVEPYELNGS,.

O AAMHE Agtrtovpyei Baoel Tov evactakol Kot eEAAviKoy dikaiov kat pubpiletot kot emomtevetal and ™ PAAEY.
O AAMHE, o¢ d1a€1pto ¢ TOV GLGTNUATOG LETOPOPEG NAEKTPIKNG evEpPYELag Kot Tng Ayopdg E&lcoppdmnong oty
EXLGSa, £xet 000 puBulodpeveg poéc 60dmv: (i) £€600a 0o LGOMLLO GLOTAIUTOC LETAPOPAS, TO, OTTOI0 AVTUVAKAODY
KUPI®G TOGH TTOVL AVOKTAOVTOL 68 o)EoT We Ta ATartovpeva Ecodo tov AAMHE yia dpactnptotnteg HeTapopds, Kot
avtrposdnevay 1o 93,3% tov cuvolk®dv €56dmv Tov AAMHE yua 1o é10g mov éAnée otig 31 Askeufpiov 2025, kot
(i1) ypemdoeig Ayopdg EEicoppodnnong, mov avtimposdnevay 1o 4,1% t@v cuvolkdv 66d@v tov AAMHE yua 10 €10g
nov éwnée otig 31 Aexepfpiov 2025. Kat ot dvo poég e56dmv tov AAMHE kabopifovtat amd ™ PAAEY copemva
pe T1g oxeTikég pebodoroyieg vmoroyiopov tov Emtpendpevov Ecodov kot tov Amartodpevov Ecodov yio kabe
puBlopevn Spaoctmpidmra. Ot peBodoroyieg avtég kabopilovv ™ doun tov Emtpemodpevov Ecoddov, Ttov
Anaitodpevov Ecddov, tov WACC kot g PBIT yuo v gpaprootéa mepiodo avapopds, Kadmg Kot Tig S1001KacieS
emoAn0evong dedopévav kot ekkadapions. H PAAEY kabopilel to Emtpenopevo 'Ecodo ka1 10 WACC tov AAMHE
Yo pLOUOTIKEG TTEPLOGOVG TEGTAPWV €TV, KaODG Ko To Amaitovpevo 'Ecodo oe emiowa Baomn. o m mepiodo
avaeopds 2026-2029, n PAAEY evékpive Emtpendpevo Ecodo €568,1 exart. yuo 1o 2026, €598,8 ekart. yio 1o 2027,
€670,4 exort. yuo o 2028 w01 €792,2 exar. yuo 1o 2029 wor péso WACC 6,93% yio. tov AAMHE.
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Katd mv 31n Askepfpiov 2025, to diktvo petapopds tov AAMHE amotelovvtay amd nepinov 14.513 yiduetpa
YPOUUDV HETAPOPAS Kot KAA®MIIOV, €K TV onoinv mtepimov 12.100 yIMOUETPO EVOEPIOV YPOUUUDY LETUPOPAG Kot
mepinov 2.413 yridpeTpa vLOYEL®V KoL VTOHAAACTIOV YPALUDV KOA®IOV, AettovpydvTog o enineda téong 400 kV,
150 kV ko 66 kV. To diktvo meptappdvet 425 vrootadpovg kot 23 Kévipa Yyning Taong, poadi pe diktvo ontikdv
wav 5.992 yiiopéTpov.

INa 1o tpipmvo mov éAnge otig 31 Maptiov 2026, ta écoda tov AAMHE aviABav o €133,1 ekart., onpeidvovog
avénon 18,6% o€ ohykpion pe €112,3 exart. 1o tpipnvo nov éanée otic 31 Maptiov 2025. Ta EBITDA tov AAMHE
aviABav og €99,2 exar., onuerdvovtag avénon 21,6% oe chykpion pe €81,6 exart. yio o tpipnvo mov €éAnte otig 31
Maptiov 2025. Ta kabapd kEpdn petd opwv tov AAMHE aviABav cg €49,1 exat. yuo to tpipnvo mov éAnée otig 31
Maptiov 2026, évavtt €38,6 ekart. ywo to tpipnvo mov énée otic 31 Maprtiov 2025, onueidvovtag avénon 27,1%
Kkatd v mepiodo. T'a 1o £tog mov €Anée otig 31 Agkepfpiov 2025, ta €écoda tov AAMHE aviAiBav og €456,6 exar.,
onpewdvovtag peiowon 2,7% ce cOykpion pe €469,2 ekot. 10 2024. To EBITDA tov AAMHE aviABav ce €304,6
€KOT., OCTLEIDVOVTOS peimon 6,6% o ovykpion pe €326,2 ekart. 10 2024, Ta kabupd képdn petd eopmv tov AAMHE
aviiBav og €130,1 exat. katd v 31n Aekepppiov 2025, peiopéva and €148,4 ekat. to 2024, onueudvovtag peioon
12,3% kotd v mepiodo. Katd v 311 Askepppiov 2025, n npaypatikr) PBIT téhovg étovg tov AAMHE avepydtav
og €3.267,8 ekart., og ovykplon pe €2.768,9 exat. katd v 31n AskepPpiov 2024. Xg 6,11 apopd TG pLOUICTIKA
kaBopldpeves amododoelc, katd v 31n Aekepppiov 2025, to Emrpenduevo ‘Ecodo tov AAMHE vyia ) Agttovpyia
oV XvoTpotog avepyotav oe €478,8 gkat. kot 1o Anartovpevo Ecodo oe €411,1 exart., og ovykpion pe €392,2 exar.
ka1 €322.9 ekart. katd v 31 Aekepfpiov 2024, avtictorya. To Emrpenduevo Ecodo tov AAMHE yua ) Aettovpyia
mg Ayopdg E&icoppdnnong avepydtav oe €16,4 gkat. kot to Anartovpevo ‘Ecodo og €17,3 exart., og cOyKpion e
€16,3 exart. ka1 €16,3 exot. kard v 31 AskepPpiov 2024, avtictorya.

IIpofiéyers kepov Kal ueconpodsouol 6Toyol

O1 oT0) 01 TOV TEPLYPAPOVTAL TOPOKATOD GVTITPOTWOTEDOVY TOVS OTPATNYIKOVS 0T0y0v¢ Tov AAMHE xou faciloviar oe
M0 OEIPC. TPOCOOKIDV KO TOPOOOYDV CYETIKG, UETOLD AWV, UE TIC TOPOVOES KOl UEAAOVTIKES ETLYEPHUATIKES
otpatnyikeg 100 AAMHE, 11¢ €Coikovouoeis kOoTovg, 10 TPOYPOULO KEPOAGLOVYIKDV JOTOVDV KOl TO TEPLBAALOV 0T0
omoio Aertovpyei 0 AAMHE, opiouéves 17 0Aeg ek twv omoiwv evoéyetor va omodetyfovv avaxpifeic. O AAMHE dbvarou
va alradel Tovg aToyovs 100 Katd Kaipovs. To mpoyuaTIKG OTOTEAEGUATO, EVOEYETAL VO ILOPEPODY OVOLWIMS OTTO TOVG
otoyovg 100 AAMHE. Katd ovvérmela, dev umopet vo, vrapler drofiefoiwon oti o AAMHE o emitoyel omolovénmote amo
TOVG TTOXOVG TOV, Elte Ppayvrpolecua, peoompobeoua i poxporpobeoua. H ixavornra too AAMHE vo emitiyet owtodg
TOVG GTOYOVS VIOKEITAL O€ EYYEVEIS KIVODVOVS, TOAAOL €K TV OTOLWYV PPIOKOVTOL TEPOY TOD EAEYYOD TOV KOI OPIGUEVOL
ek TV omoiwv Ba. umopodoav va Eyovv dueon emiopocn oo KEpon n/kar Ty oikovouiky Géon tov, yeyovog mov G
UTOPOOsE VO, ETNPEGOEL OVGLWOWNS TNV IKAVOTHTE, TOD VO DAOTOINOEL TOVG TTOYOVS TOV TEPLYPAPOVIAL TOPUKATC.
Emimléov, o AAMHE Jeitovpyei oe éva toyéws uetaforlouevo mepifallov, to omoio vmokeitar o€ poluiotikovg,
ToAtiko0¢ kot Aoimoig kivovvovg. O AAMHE evdéyetar va ovTiueTwmiost vEovg KIVODVODS KOTA KOIPOUG, Kal 08V Eival
ovvato yio. tov AAMHE va. mpofAéyer 6A00¢ 0wToDg TOUG KIVODVOUS TOV EVOEYETAL VO. EXNPECTOVY THY IKAVOTHTA TOV VA
ETTOYEL TOVS TTOYOVS OV TEPLYPAPOVIOL TOPUKGTW. AeIOUEVOV DTV TV KIVOOV@WV Kkai afefaiotitwv, o AAMHE
EVOEYETAL VO, UNV ETITOYEL TOVS OTOYOVS TOD KOBOAOD 1] EVIOS TOV YpOoviKoD TAGLGIOV OV TEPLYPOPETAL TOPOKATW. BA.
«Iopdyovres Kivobvov—Kivovvor oyeti{opevor ue ng emyeipnuotixes opaotnpiotnres 1ov AAMHE—To mapov
Eroupixo Eyypago I[IAnpopopicdv mopovoialel opiouévovs UelAoVTIKODS ypHUATOOIKOVOUIKODS Kol AEITOVPYIKODS
otoyovg, ovumepilopfovousvav katevBovtipiwy ypouudv, or omoior Pacilovial e OpPICUEVES TOPAOOYES Kal
TPOCOOKIES OV EVOEYETOL VO, amodetyBobv avakpifeic i va uetofinBodv. To mpoyuatike amoteléouara evoéyetol vo.
O10PEPOVY OVAIWIWDCH.

O1 pueldovuikol YpnuaTooKovouiKoi aroyol, COUTEPIAGUPBOVOUEV@Y KATEDOVVTHPIWY YpoUU®Y, TOD TEPIAOUPAVOVTOL
oto wopov Etaipico Eyypapo [IAnpopopiav faciloviol amoKAEIOTIKG. & TPOKATOPKTIKES ECWTEPIKES TANPOPOPIES TOD
XPNOWOTOI0DVTOL OO TH OLOIKNON KOl G OPIOUEVES TOPAOOYES, TATEIS KO ECEAILEIC OIS TEPLYPLPOVTOL TEPOITENPD
oto wopov. Ta mpoyuatind ypnuatootkovoulke. aroteiéouota 1ov AAMHE yio to otkovouikd étog mov Anyet otig 31
Aexeufpiov 2026 evoéyetar va O100EPOvY amd OUTES TIC TPOKOTOPKTIKES EKTIUNCEIS KOI OTOYOVS, KOl OTOLECONTOTE
TETOIES O10POPES EVOEYETAL VO vl 0va1woElS. O1 gv A0y mAnpopopies dev Eyovv eleyybei 1 emioronnOel omd T00g
aveCaptnrovg edeyrres tov AAMHE kou dev Ba wpémetl va Bewpodvior we EvOeién mpoyuatik®y amoTeAeoudTwy 1 onlwon
oo tov AAMHE 1 omo100)7wote 6ALO TPOCWTO CYETIKG. LUE T YPHILOTOOIKOVOUIKY GTO00CH TOV YL TO OLKOVOUIKO ETOG
oo Anpyer otig 31 Aexeufpiov 2026 i omorodnmote ueAlovrixn mepiodo.
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INo 1o étog mov Ayet otig 31 AskepPpiov 2026, to EBITDA tov AAMHE avapévetat va kopavlodv peta&d €350
ekat. kot €380 exart. kot To KaBopd KEPON HETA POP@V avapéveTal va KopavBouv peta&d €165 exart. kot €185 exar..
Meconpdbeopa, o EBITDA kot ta kaBopd képdn petd pdpwv tov AAMHE avapévetat va avénbobv xatd 18-25%
kot 25-30%, avtictoyya.

Y10 mhaiclo Tov ZTpatnykod Xyediov 2026-2029, 0 AAMHE ctoyebet 6€ Ke@aratovykég Samdves GLVOALKOD VYOG
mepinov €6 d10. peta&d Tov etdv 2026 kot 2029, €0,7 d16. yia to 2026 ko pe péco pubud €1,7 dio. emnoing yo v
mepiodo 2027-2029. Méow g vhomoinong tov Xtpatnywol Xyediov 2026-2029, o AAMHE otoyebet eniong oe
pedhovtikd oo péco pubpd avinong (CAGR) g npaypatikic BPA téhovg étovg mepimov 20%, amod €3,3 616. 10
2025 o¢g mepinov €3,5 di1c. 10 2026 ko wepimov €7,0 d16. 10 2029. Qg amotéreopa, puéypt o 2029, n amddoon Wiwv
keparaiov petd opaov (RoE) tov AAMHE avopévetor va @Bdcet tepinov oto 11%, Aapfavopéveov vroyn tov
keparaomompévev tokav. Katd ) didpkeia tov Ztpatnyikov Zyxediov 2026-2029, o AAMHE ctoyevel o dgiktn
KaBapov Xpéovg mpog mpaypatiky PBII téhovg étovg yauniotepo tov 60% kat deiktn FFO mpog Kabapd Xpéog
vynAdtepo tov 10%.

IlcovexTiuara

Amoxieiotikij Ek0con o€ pio. GTAVia KaTHYOpio TEPIOVOIAKDY CTOLYEIWY UE KAIUOKO, ATOOOCELS COVOEOEUEVES UE
Tov TAnOwpioud kar gvvoikovg wapayovres ESG

To povadikd meplovowokd otoryeio g Etapelog elvor n mhetoynewn ovppetoyn tg otov AAMHE, tov
OTOKAEIOTIKO 1010KTNTI, SLXEPLoT Kot Popéa avantuéng tov EAAnvikod Zvotquotog Metapopdsg Hlextpunig
Evépyelog («Xvomqpo»). And tovg 40 Evporaiovg dayeiptotéc cvomudtov petaeopds («AXMy), uoévo gvvéa
déxovtor eEMTEPIKA KEPAAALO 0d INUOGIOVE LETOXOVG 1) IOIDTEG EXEVOVTEG EKTOG TAT|POVS KPOTIKNG WOOKTNGING: atd
avTove, HOVo EEL SluBEToVY EUTOPEVGIIEG EICNYIEVEG UETOXEG: LOVO dV0 Tapovsiocay avénon g Pululopevng
Ieprovoiakng Baong (PBII) dvo tov 10% yia to étog mov éAnée otig 31 Askeufpiov 2025.

EvpOtepa, n kotyopio neplovclak®dy ototyeiov yopaktnpiletotl amd otabepic, cuvdedepuéveg e tov TAndopiopd
amoddoelg vid Taylwpévo puotikd miaiclio. O AAMHE, o¢ dioyeplotig Tov ZuoTLOTOS, AVTAEL T GUVTPUTTIKN
mAgloyneio TV €56dwV Tov and puBloeveg SpacTnPLOTNTES, NTOL TO TIHOAOYLN Yi0 TV avAKTNoN puOlouevov
€c0dwv, ta omoio meprapupdvoov Xpedoeg Xpnong Xvotipoatog Metapopds («XXX») kot ypedoels Ayopag
E&icoppdnnong, kabepia ek tov omoimv kabopiletar amd pebodoroyieg mov Beomilel ) Pubuoctikn Apyn AmopfiAntav,
Evépyelng kou Yddtov («KPAAEY»). I'a 10 étog mov éAnée otig 31 AexepfPpiov 2025, to 93% tov £60dwv TOL
AAMHE npogpyotav and picHdUaTe TOV GUGTHLOTOS LETAPOPAS TOV dEmovToL amd To TAaicto mov Beomilovv o N.
4001/2011 xat o N. 4425/2016. T'ia k4Be otkovopko £10g, avti 1 por} €660V VIToA0YileTat BAcEL TOL ATALTOVUEVOD
Eoc6d0v, 10 omoio kabopiletor etnoimg amd ™ pubuiotikn apyn Hécm Tpocapoyng tov Exttpendpevov Ecddov (d44.,
OV 00pOicUATOC TOV TPOPAETOUEV®V ELEYXOUEVMV KOL U1 EAEYYOUEVOV AEITOVPYIKOV SOTOVOV, amocPécenmy Kol
amodoong eni g PBIL, agoaipovpéveov opiopévov ektudpevov un pubuldpevov £660wmv) TPOKEWEVOL VO
e&ovdetep®bovv Ta amoteréopata, HETOED GAAWDY TOPAUETPOV, ATOKACE®MY amd TOV TANB®PIGHO OTMC TPOoPAEPONKE
800 oKovoKa £t vopitepa. BA. «Emiorxonnon Asrtovpyixadyv kou Otkovouikamv Zroryeiwv---Booixoi Iopdyovieg mov
Ernpedalovv ta Amoreléouozo tov AAMHE---PvOuiotixo ITAoioio Ecodwv kor Tinoroyicwvy.
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Ot Evpenaiot AXM egioépyovtat o€ pio ToAeT @aon avantoéng mov vrootpiletat amd pokpornpddeoun pdpreyn
avanTuéng, pe Tov KAGO0 6To EMIKEVTPO EVOG EKTILMUEVOD KOKAOL KEQOANIOVYIKOV damavadv €584 dioekatoppvpimv
katd v mepiodo 2023 £mg 2030 kot v ard 100.000 yAdpeTpa vE®V YPOULUOY HETAPOPAG NAEKTPIKNG EVEPYELOG
mov avapéverar va gykotaotafodv émg to 2045. To emevdvtikd mpdypappa tov AAMHE dyovg mepinov €6,0
Sdwoekatoppvpiov yio v tepiodo 2026 foc 2029 («Zrpatnyikd Zyédro 2026-2029») kotevBivetar og VTOSOUEG
HETAPOPAS Y10l TV AVTIUETMLOT] TG KALATIKNG 0AAOYNG TOV TANPOVV TS Tpodmobéaelg Tov Kavoviopot Tagwopiag
¢ EE. To oyéd10 kepaiatovyikdv damavadv vrootnpiletat dwapbpotikd and v Evponaikn [Ipdowvn Zvpeovia,
déoun pétpov «Fit for 55» kot to EOvikd Xyédo ywo v Evépysia kot to Khipa g EMGdag, kot o kivduvog
VAOTOINGNG TOL UEIDVETAL CTLOVTIKA 0td EVPOTUIKES Kol E0VIKEG GLYYpNUATOS0TNHOELS, KVping Héow Tov Tapeiov
AmavOpaxomoinong Nnoumv, ypnuotodotioelg épyov and v Evponaik Tpdrelo Engvdvcemv kot mdpovg tov
EBvikod Ztpatnykov [TAaisiov Avapopdc, pe Tig v AOY® EMBOTNOELS VO, AVAUEVETOL VO YPNUATOO0TICOVY TEPITOV
10 22% tov kepoloovyikdv domavadv tov AAMHE mov mepilappdvovior 610 o0 xpnuotodotnong Kot
COPEVTIKEG EMYOpNYNoELG Vyoug €690 exatoppvpiov vo €xovv eonpaydel petagy Ing lavovapiov 2023 kot 31
Agxepfpiov 2025.

H Etopeio So6éter amodederypévo 1otopkd petatponng g avénong g PBII o a&ia yi tovg petdyovs. Ta
pepiopoto ava petoyn mov dévelpe 1 Etarpeio avéndnkav pe ouvbeto etnoto pubud avénong («CAGR») 30% peta&hd
2022 ko 2025, avEavopeva and €0,07 avé petoyn to 2022 ot €0,15 avd petoyn to 2025 Kot avtavakAdvTog ETHoL0
avénon pepiopartog mepinov 25% to 2025. ' to £tog mov €Ane otig 31 AekepPpiov 2025, n Etapeio avokoivooe
mpocwpwvd pépiopa €0,12 avd petoyn, pe vrdrowro pépicpa €0,03 avd peToyn VITOKEILEVO GE EYKPLON TG ETHOLOG
Tevikcnc Zuvérevong g Etapeiag. Avt n tpdodog vrnoypappilel ™ otev ovvdeon petasd g avénong g PBIT
tov AAMHE, g adénong kepddv kot g wavotntag ¢ Etatpeiag va mapéyel avavopueveg d1avopéc 6Tovg
UETOYOVG, COUPMOVA HE TNV TOALTIKY TG Vo dlavépet mepimov o0 100% tov pepiopdtov mov Aappavel amd tov
AAMHE.

Kpiowun eOvikij ka1 meprpepelaxy vmooout]

O eAAnvikdg Topéag NAEKTPIKNG EVEPYELAG S1dYEL TEPIODO GNUAVTIKNG OVATTUENG, TPOPOSOTOVLEVT GO TNV TOALTIKY
g eMAnvikng kuPépvnong kat g EE, kot o AAMHE dwdpapotiel keviptkd poro oty ao@AIAELD EPOSOGHOD TG
Evpdnng kot oty gvomoinomn g ayopdg evépyestag. Qg o povadikds AEM nhektpikng evépyelog g EAAGSag, o
Ophog amoteAel ™ payoKOKOALd TG EVEPYELOKNG HeTAPaong Tng xdpag, vrootnpilovtag tn dapbpotiki avénon
Tov g€nAekTplopoD, TN digiodvon avavedoyov mydv evépyewng («AIIE») kot v oo@dieln €podlOGHOV,
Aertovpymvtag Tapdiinia mepimov 14.513 yrAopetpa Ypoppdv HeTapopds Kot KoAmdioy kot 425 vrootadpovg oe
oAOKANPN ™V NmelpoTik] EAALGSa kol ta dtacvvdedepéva viold. H EALGSa evioyvoe t 0éom e wg xabapdg
eEayoyéag NAekTpikng evépyewag o 2025, kotaypdoovtag 1otopikd vynid emineda eCayoydv, pe mv atio tov
eEayydV MAEKTPIKNG evépyelng vo @Bdaver to €972 ekoatoppoplo évavtt swoayoyov €710 exotoppvpiov,
VRoypoppilovTag TV avEaVOIEVN OTPOTNYIKN onpacio TG vodoung petapopds tov AAMHE ot dievkoivvon
O10lGVVOPLOK®MY EVEPYEINKMY POMY KAl OTIV VIOGTNPIEN TNG OVOTTUOGOUEVIG PBAONG TapOy®YNG OVOVEDGIUNG
EVEPYELNG TNG YDPOS.
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To diktvo petagopdg tng EALGSag Tomobeteitan mg mepipepetakt] TOAN peta&d Evpdang, Appiknig kot Aciog, pe pio
UETACYNMUOTIOTIKY EXEKTOOT G€ £EEMEN TTOL GKOTEVEL VO EVIGYVOEL T YEMTOAMTIKT 6TUOEPOTNTA KOl TV EVPWOTOIKN
evepyelokn aveEaptnoio péom g evowpdtoong e Notoavatoikng Evpmdang kot g evioyvong g evepyelakng
otafepomtag ota Baikdvia kot oty gupltepn gvponaiky meployr. Ot dtuovvoplakoi diddpopor tov AAMHE
mePLAPPAVOVV VIEPYOVCES KOl TPOYPOUUOATICHEVESG OLVOESES Tov ocvvdéovv v EAAGda pe v Itolia,
evompatdvouy v KOmpo 6to guponaikd cuotpa Kot dnpovpyodv mbavig 0800¢ mpog tov KoAro kot v Atyvmro.
AVTEG 01 S1IOVVIESELG GYEOLAGTNKOV Y10 VO DERGOLV TN S10GVVOPLEKT IKAVOTNTA TPOG TOV GTOYO SUGVUVOESTG TG
Evponaikng Evoong tovidyiotov 15% émg to 2030 yio OAa T kpdTn LEAN, va BeATidcovy Tig poés evépyetag Boppdi-
No6To KOt TV 0o@dreln epodlacon oto Baikdvia kot vo vrootnpi&ovv ) Pabdtepn dicicdvon AIILE, peta&d dArmv
péom g dnpovpyioag evog kOUPoL 16030V appikavikig Kabopng evépyelag oty Evpdomn.

‘Eurcipn o101kyTIKI] OUAOA HE OTOOEIELYUEVY IKAVOTHTO VAOTIOINONG

H d1oun ik opéda tov AAMHE Swafétet Babid epmeipia otov kAGd0. Katd tig 31 Askepfpiov 2025, 0 AAMHE eiye
dnupovpynoel €va VYNAG KatapTIopEVO gpyaTikd duvvapkd 2.379 gpyalopévev, ek tov omoimv 1o 34% ftav
mTuyovyotl unyavikoi kot o 31% xateiye peramtuylokods tithove. To epyatikd dvvapkd tov AAMHE oavénfnke
kotd mepimov 25% petad 2022 ko 2025, vrootplodpevo and xouniod tococtd anoxmpnoemy 4,1% kot pubpictikd
eYKeKPLEVO GYES10 TPOGAYEDY OYXESICUEVO VO KMUAK®OEL TPty amd TNV adENON TOV KEPUANLOVYIKAV SATOVAV.
O AAMHE avopévet vo KAMPOKOGEL TEPOLTEP® TO EPYUTIKO TOV duvapkd katd 21% £wg to 2029.

H opdda £xet viomomoet pe emtvyio ToAomAd peydia épya vwodoung petald 2018 kot 2025, copmepilapfavopévov
vroBoldocimv  Saouvdicemy VNodY, JcLVOPLOIKOY (eHEEmMV KOl EVIOYVUOEDV MNTEPOTIKAOV S0dPOU®V,
ATTOOEIKVOOVTOG TV KOVOTNTO TG Opddag va oxedialel, va mpoundevetal kol vo B€tel og Aettovpyio mOAvETN
KEPOANLOVYIKG, TPOYPAUILOTO LEYAANG KAaKOG, enekTeivovTag onpavtikd v [paypatikny PBIT télovg étovg Tov
AAMHE «atd mepimov 44% amd €2,3 dicekotoppiplo yio 10 €tog mov éanée otig 31 AgkeuPpiov 2022 oe €3,3
dtoekaToppopla yio to £tog mov EAnée otig 31 AskepPpiov 2025, kat va EVIGYOGEL TI LEAALOVTIKY AELTOVPYIKT TNG
amodoot. Ta épya mov olokAnpmOnKay KoTd TV TEPiodo avth neptappdvovv ) Awoctvdeon Kukiadmv (ddaceig A
¢og I, eved 1 @don A givar vd viomoinon), ) dweocvvdeon [ehomovvioov-Kpntng (150 kV, 178 km), t Stacvvdeon
YxidBov-Evporag (150 kV, 60 km), t Stacvvdeon EAradas-Boviyapiag (400 kV, 151 km), tov Avatoiiko Atddpopo
ehomovvioov kat KYT KopivBov, T dtacuvdeon ZakvvBov-Kuidqvng kot m dacvvdeon Kprns-Attikng (500
kV, 368 km). H Awoiknon £xet eniong mpoywpnoet oe otpatnyiky arodiaktvdvuvevon 1ov AAMHE péom kodhiépyetog
Slebvdv  cvvepyaoidV He  KOPLOAIOVG TOYKOGUIOVG TPOUNOEVTEG, OMOEMEVOVCEMY UETOXKOD KEPAAAIOL
(ovumepropPovopévng g TOANONG ovppeToyns oty Ariadne Interconnection) kot cOvoymg pvnpoviov
ovvepyaciog ya g Stucvvdéoelg EAMadac-Arydmtov kot EAAGdag-Itariog.

H Aerrovpyicn aproteio tov AAMHE oamodeikvietat and v enitevén petpioa avatepns dtobecitotntog SIktoov
UEC® AMOTELECUATIKNG KOt TEDOPYNUEVIG OL0YEIPIONG TEPLOVOIOKAOV GTOLXEIDV. YO TNV TPEXOVGO NYETIKY OUAO,
o Agiktng Méong Awdpketog Atokomdv Xvotipatog tov AAMHE peuwbnke and 15 Aentd to 2022 og 6 Aemtd to 2025,
eved o Agiktng Méong Zvyvomrag Alakondv Xvotipartog firav 0,2, vrodnidvoviog 0Tt 0 pécog meAdtng Pidvet
dtakomn uovo pio opd kdbe mévte £t mepinov. EmmAéov, 1 opdda evooudtwoe pekdp oykwv AIIE yopic va 8éoet
oe kivdvvo ™ otabepdTta Tov cvotnuatog: to 2024 kot 2025, o AAMHE obvdeoe 4,3 GW véag duvapikoTntog
AIIE Swmpovtag winpn dwbeoyotnra XZvotmuatos. Eoeoappolovrag mponypéva  epyaieio  Aettovpyiog,
CLUTEPIAAUPOVOLEVOV YNPLOKDV CLUCTNUATOV TOpaKoAoVONoNG Kot EAEYXOV dESOUEVOV GE TPAYLOTIKO YpOVO, O
AAMHE «katéypaye undevikég cuotn ke actoyieg o 2025 kot dtayepiotnKe emTUYDS oKpoieg cuVONKEG KAV
70 2024 1oV TPOKAAEGAV AAVGIOMTES dLKOTEG PEOILATOG GE YEITOVIKG PAAKOVIKO CLUGTILOTOL.

H Awiknon éxet emiong enevovoel TPOANTTIKA G€ PETPO. KLPEPVOUCPAAEING YlOL TNV TPOCTOGIO TOV KPIGIH®V
AELTOVPYIOV TOV O1KTOOV, cvumepiiapfPoavopévon evog véov Kévipov Amokatdotaong Kataotpopdv oto EOviko
Kévtpo EAéyyov Evépyelog, mponyrévav cuomudtov aviyvevons Kot Tpdinyngs kuPepvoemifécemv o€ TparyuaTikd
xpovo kat evag edkol Kévipov Emyeiprioemv Acpaleiog mov Asttovpyel og kOpPog eBvikov emmédov Yo Kpioun
EVEPYELOKT VTOJOWUY], GUUTANPOUEVO OO EKGLYYPOVIGUEVT] LTOGOUN TANPOPOPIKNG Kol SIKTVOV GTO KEVIPO
oedopévav tov AAMHE, coppdpepwon pe eBvikd ko gvpomaikd mpdtuma yuo. ®opeig Expetdlievong Baoiwkmv
Ymnpeotdv kot eTonpikd Tpoypappoto ekmaidevong oty kofepvoacpdrela. Ot deikteg TepBaAlovTiKNG, KOWMVIKNG
kot Toptkng dtakvPépynong (ESG) tov AAMHE avtavaxkdolv emiong o StoknTiky KOVATOVPO. ETUKEVIPMUEVT
oV ac@dAgln, TNV omoavOpakomoinon Kot v meBapyio dtkvPépvnong: vwo v tpéyovca opdda, o AAMHE
ouvéPale og petmon 45% g mapaymyng amd opuktd kavoia peta&d 2023 kat 2025, 25% yovaikeio eknpocmnnon
ot dwoiknon 1o 2025, 58.868 dpeg ekmaidevong to 2025, ko katéypaye Pndevikd mepiotatikd drapbhopdg kot
pundevikd mepparloviikd mpoéotyo 1o 2024 ko 2025. Ou dpactnpidtnreg tov AAMHE givor ovclootikd
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gvbuypapopéveg pe tov Kavoviopd Ta&wopiag g EE, pe 97,6% tov e50dwv, 94,9% TV KEQAAAOVLYIKOV
domavav kat 97,9% 1oV AEITovpyikav damoavav Yo to £€1og mov EAnge otig 31 Askeufpiov 2025 va mAnpovv ta
Kkpunpwe ©¢ dpactnpomreg evbuypoappicpéveg pe v ToSvopio — HeTaED TOV LYNAOTEPOV  EMMESWOV
gvbuypdappong pe v Ta&wopia EE mov avagépoviat and omoovonmote Evponaio popéa vrodoudv.

Elxvetiko poOuietiko mAaiclo ue TIPoGTATEDUEVES ATOOOGELS

H PAAEY, o aveEdpmn pvBuiotikny apyn oty EAlGda, kobopilel ko emiPdrret Tyoroyo, 10 HéGOo GTOOUIKO
k66106 Keporaiov («KWACC») ko eykpioelg enevdvoemv cOpemva pe éva gvbuypapuopévo pe v EE mhaico. To
HOVTELO Elval €K TV TPOTEP®V (ex-ante), Paciolévo og avdTato 0pto €603V kat PBII, mapéyoviog unyavicpuo Hécm
Tov onoiov 0 AAMHE pmopei vo petakvAicetl To AE1TovpyiKd Tov KOGTH KOl VO OVAKTOEL KEQAAOLOVYIKEG SUTAVEG,
pe amodooelg mov kepdifovrar eni piag capmg kabopiopévng PBIL. Ta écoda gival cuvdedepéva pe Tov anbopiopod
Kot avegaptta amd Tov OYKo, VTOGTNPILoVTOG GTOOEPEG TPAYUOTIKEG OTOSOCEIG KOl GYETIKA VYNAO TEPBDPLO
puBictikng anddoong Winv keporoiov («KROE») ce oyéon pe Tig amodd0ElS KPATIKOY OHOAOY®mV o€ GUYKPLON LE
EVPOTAIOVG OLOAGYOVG.
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Mnyn: PAAEY

To WACC «aBopiletar kot emavappoduiletatl meplodikd and ™ PAAEY, pe unyavioud éktaxtmg avabedpnong oe
TEPLOSOVG LOKPOOIKOVOUIKNG 0oTéBeag yio tn Swtipnon evbuypdppiong pe Tic ouvOnkeg ayopds: avtdg o
unxaviopog acknonke to 2023 6tav n PAAEY avafempnoe avodikd 1o WACC w¢ andvinomn otov nipove vyniod
TAN0opopd Kol To MoK, amodeikviovtag T décuevon tov pubpiotn va Sotnpel dikateg amodocelg yo Tov
dwyepiot oe petaforiopeva pokpootkovoptkd mepidirovta. T ) pvBuictikn nepiodo 2026, 1 PAAEY éyxet
opioetl v enttpendpevn anddootn t1ov AAMHE ce ovopactikd npo popov WACC 6,87%, npoepyduevo amd KOGTOG
davelopo 3,90% kot k6o1og 1Winv kepaAiaimv voloylopevo pe To Yroderypa Arotipnong Kepolaokdv Xtoryeiov
(CAPM) pe akivdvvo emitokio 2,78%, ac@iiotpo Kvddvov ayopds 5,25%, acpdiiotpo kvdivov yopag 0,7% kat
ocvvieleotn beta Wiov kepoiaiov 0,80, kabéva octabuicpévo pe pubuioticd deiktn poyievong 50% Kot
TPOGUPLOCUEVO YOl TOV EPOPUOCTED GLVIEAESTH] POpoL etaipeldv. Ta kivnTpo VTOGTAPIENG KEPAAOLOVYIKMV
damavov TepapPavouy acaMeTpa amdS06NG Yo GTPOTNYIKE £pYal, KOl 01 pLOUIOTIKOL UNyYavVIGHOT HETATPETOVY TO
Emzpenopevo ‘Ecodo oe Anartovpevo ‘Ecodo kot ot cvvéyeio o€ Tyoidylo XX katd tn Sidpkelo Tov pubuotikon
KOKAOVL, TOpAyovTag oTofepéc, ETOVOAOUPOVOUEVES TOUEIOKES POES: oTolyEln KviTpoVv TeplapPdvouy €01KE avd
£€pyo aceaMotpa, 6nmg to acpdiiotpo WACC 1% nov epappoletar ot dacvvoeon Ariadne.
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Kéotog Aavelakwy otaBpopévo

WACC
Ovouaotikd, Mpo Popwv
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MNnyn: PAAEY

O AAMHE emtuyydvet to vynidtepo tepliopro pubuctikig RoE o oyéon e T amoddoels Kpatikdv opLoAdYmv
peta&d Tov Evponaiov AXM. Bdoet amoddcemv Kpatikdv opoAdywv katd tic 14 Maiov 2026, to mepifdpio RoE g
EX\Gdog 6,1% vy ™ puOutotikny mepiodo 2026-2029 vrepPaivel Tovg TEPIGGOTEPOVS OHOAOYOVS OAVOPOPUG,
counepiiappavopévev Ioraviag, Zovndiag, Toeyiog, ['eppaviag, Hvopévov Baciieiov, dviavdiog, [Toptoyariog kot
ToAAiog, omodetkvhovtag TV EAKVGTIKOTITA TOV EAANVIKOD pLOLeTIKOD TANIGIOV 68 BACT TPOCUPUOGUEVT Y10 TOV
kivdvvo. H ovopaotiky mtpo eopmv pubuctiki RoE g EAAGSag vyoug 9,8% katatdooetal exiong otnv kopueaio
Katnyopia TG EVPOTAIKNG OpAdag OpoAdY®mV, 1odvvaun pe to Hvopévo Bacilelo kat oplaxd kdtm and Itaiio kot
Togyia (appdtepeg 10,0%), evd vaepPaivel onpovtikd Zovndia (8,2%), I'epupavia (8,2%), F'airia (8,1%), Dwviavdia
(7,8%) xau I[Toptoyaria (7,7%). Emmiéov, ot yopumAés xpemoelg AZM m¢ pepidlo Tov TeAKoD AoYaplac oY NAEKTPIKNG
EVEPYEWNG VOLKOKLPLOV UEWOVOLV Tr puboTiky Kot moAltikn mieon: to 2025, ot ypedoeic AZM g EAAGSag
AVTITPOSOTELOY HOVO 3,5% Tov TEAMKOD AOYOPLOGHOD NAEKTPIKNG EVEPYELNG VOIKOKVPLDV, GNUOVTIKGE KAT® 0o TOV
péso 6po g EE (4,9%) kot modv kéte omd eppovia (8,4%) kot OAlavdia (8,3%), vmodnhdvovtog Teplopicuévo
KivnTpo Yoo ToV puOGT VO CUUTECEL TIG ATOSOGELS AOY® OVNOLYLDOV OIKOVOULKNG TPOGITOTNTOS KATUVIADTMV,
YeYOVOG oL amoterel dtapBpmTikd TAeovEKTN LA TOL Voot Pilel T ProoipdTnTo TOL TAUIGIOL ApoPng tov AAMHE
KT TN SEPKEL TOV KOKAOL KEPOAOLOVYIKMV dUTOVAV.

2TpoTnyikég

Yioroinon tov exevovtikov npoypduuaros 2026-2029 oo wiaicio tov AIIAY yio tny emitevén evos amo ta
toyvtepa mpopil avénons PBIT atyv Evpony

O AAMHE éyet avénoetl 1o eYKEKPYLEVO TPOYPOLLLLO KEPAANOVYIKAV damavdv amd €2,3 dioekatoppdplo KoTd v
mepiodo 2022-2025 oe mepimov €6,0 dioekatoppvplo oto TAAIGO TOv ZTpatnywkov Xyediov 2026-2029,
AVTITPOCOTEVOVTOS GYEOOV TPUTAACLOCUO TNG EMEVOLTIKNG EVTAoNC. Ot ETNOEG KEPAANLOVYIKEG SATAVES OVOLLLEVETOL
va avEnbobv and mepinov €0,6 dioekatoppvpia o 2025 o nepimov €0,7 dicekatoppdpia to 2026, Tpwv emitayvvBoHv
o€ Héco Opo mepimov €1,7 dicekatoppvpiov enoimg katd v mepiodo 2027 éwg 2029 kabdg To peydio épya
SlooHvoEoNC VNOIOV E1GEPYOVTAL GE PACELG aYUNG Kataokev . Méom tng vAomoinong tov Xtpatnyikol Xyediov
2026-2029, o AAMHE otoyevel oe peddoviikdé CAGR Tlpaypatikng PBIT téhovg étovg mepimov 20%, omd €3,3
doekatoppvpla to 2025 og mepimov €3,5 dioekatoppvpio to 2026 ko wepinov €7,0 dicekatoppdpio to 2029, kotd
T S1apKeln TG TEPLOSOV TOV GYESIOV, YEYOVOG TOL Bal KaTATACOETAL LETAED TV VYNADTEPOV OAWV TOV EICNYUEVOV
Evponaiov AZM. Ze ovykpion pe dnpocievpéva oxédia avantuéng, o pearovtikég CAGR PBIT tov AAMHE givan
oevtepog novo petd ™ SSE (25%) ko ovykpioog pe v Elia (19%), vrepPaivovtog onpovtikd tig National Grid
(10%), Terna (9%), Redeia (8%) kot REN (1%), kot ToAd tdve arnd tov péco 6po opordywv 12%. Amd toug Tpelg
oporoyovg pe avénon PBIT dvo tov 10%, 6Xot £xouv 0AoKANPOGEL TPOCPOTEG AVLENGELS LETOYIKOV KEPAANIOV, EVD
1 Etatpeio dev €xet avtAnoet dnpocio Kepdlato amd Ty apytkn dnpocta eyypaen g 1o 2017.

O aywyog kepaiaovyikov domaveov Tov AAMHE Baciletor oto Agkoetég Ipdypappa Avamtoéng Xvotipotog
(AITA) ywo v mepiodo 2025-2034 (1o «AITA 2025-2034»), eykekpyrévo duvapet e Andpaons PAAEY E-50/2026,
mapéyovtog puOoTiky opatdtTo £0¢ T0 2034. To mpodypappa €6,0 disexatoppvpiov y 2026-2029 Boociletor o
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TPEYOVTO AVaYVOPIGHEVA Epya €vTOG ToL AITA 2025-2034, ek TV omoiv 0 AAMHE oyedialel va kotaveipet mepimon
59% oe d1acVVOETELS VNOIDYV, 36% GE EVIGYDOEIS NTEPOTIKOD OIKTVOV Kat 5% o€ O1e0velg O106VVIECELS.

Ocov agopd T15 dlacuvdécelg vnowwv, o AAMHE viomotel PETACYNUATIOTIKO €pyd OV OVOUEVETOL VO
avadlopfpdcovy HOVIHLO TO HElYHO TApAYOYAS TOV UN SlGVVIESEUEVOV VICIOTIKOV cuotnudteov g EAAGSac,
ovumeptiappavopévne g Atoctvdeons Amdekaviioov (500 kV HVDC, nepimov 586 km, avapevopevn 6éom oe
Aertovpyion o 2030, pe evamopévovoes KeQOANOVYIKES domdveg mepimov €2,9 dioekatoppvpiov koatd v 31
Agxepfpiov 2025) kat g Awacvvoeong Bopetoavatoiucod Aryaiov (150 kV AC, nepimov 600 km, avapevouevn 8éon
og Aertovpyia to 2030, pe evamopévouses KePAAMOVYIKES damdveg mepimov €1,4 dicekatoppvpiov katd v 31
Aexepfpiov 2025), kdbe pio ek TOV OTOI®V OVOUEVETAL VO, OVTIKOTOOTIOEL TNV TETPEAAIKT] TOPAYDYT| GE HEYAA
VIOIOTIKG CUUTAEYHATA, VO EVIGYDGEL TNV OCQAUAELD EPOSIACHOV Kot Vo, vtootnpigel tnv anavOpakoroinon. Ocov
aQOpd ToV NTEPOTIKO SLUSPOLO, Ol EVIGYVGELS dKTOOV TepAapPdvouy Wimg v avofaduen tov Ymootabpob
Yrepoyning Taong Pove, mov avapévetar va tebei oe Aettovpyio 1o 2028 pe €172 ekatoppdplo. EVOTOUEVOLGDV
KePOAQOVYIKOV domavadv katd v 31 Askepfpiov 2025, kabdg kat tov dgvtepo kAGd0o 400 kV mpog [lelomdvvnoo
(Meyardmoin-KopwvBog-Kovpovvdovpov) kat tn @don A g Atacivdeong Kukhadav, appdtepa pe otdyo 8éon ot
Agrtovpyia 10 2026 pe evamopéVOLsES KEQOANLOVYIKES dambves €24 ekotoppvpiov kot €84 ekatoppvpiov Kotd TV
31 Aexepppiov 2026 avtictorya, mapéyovrag Bpayvrpdbecpovng katorvteg yio avEnon PBIT kot emkvpdvovtog v
KOVOTNTO. YPOVOTPOYPAULOTIGHOD Kol wpopndeidv tng doiknong. Ocov agopd Tig diebvelg dacvvdécels, ta
oxedwlopeva épya otov aymyo meptiapfavouv pa véa Levén EArGdac-Itariog 400 kV HVDC pnkovg mepimov 300
km (avapevopevn 8éon og Aettovpyia 1o 2033, pe evamopévouoes Ke@oAoovykég dandveg €949 gxatoppvpiov) Tov
AVOUEVETOL VO AVENGEL CNUAVTIKA T SILGVVOPLOKT] IKAVOTNTO KOl TNV EVPMTAIKT EVOTOiNoT ayopds, kot pa {evén
921 km 500 kV HVDC nov ovvdéer EALGSa kot Kompo wg pépog tov GSI, evdc Evponaikod Epyov Kowvov
Evdiapépoviog mov avoapévetor vo TepHOTIcEL TNV evepyelakt amopovmon ™ Kompov (avopevoupevn 0éon oe
Aettovpyion 0 2029). BA. «Emiyepnuaticyy Apaotnpiotnro---AAMHE---Emiyeipnuotié Moviélo tov AAMHE---
Yrodoués kar Bagixd Epyo».

O enevduTIKOg KOKAOG avOUEVETOL VO, 00 YNOEL 6€ Pnpotikn aAlayn oto mpoeik kepdogopiag tov AAMHE. Ta
EBITDA avapévetor va avénfovv amd €305 ekatoppdpia yio 1o £10g mov wnée otig 31 Aekepppiov 2025 og petady
€350 exatoppupiov kot €380 ekotoppvpiav yio o £1o¢ mov Ayet otic 31 AskepPpiov 2026, pe peconpoddespo CAGR
EBITDA 18% é£mg 25% oe oyéon pe to 2025, aviovoxA®@viog TV oLENVOUEVT] GUVEIGPOPE VEOEVIUYLEVOV
TEPLOVGLOKOV ototyeimv ot PBII kot t cuvaen avaktnon ec6dwv péocm puduilopevav tyoroyiov. To kabapd
KEPOT HETA POV avapévetat va, avEnbovv amd €130 ekatoppipia yia to €tog mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2025
oe petaly €165 exoatoppvpiov kot €185 ekatoppvpiov yio 10 €rog mov Anyel otig 31 Aexepppiov 2026,
vrootnplopevo amd onuavtiky Peltimon mteplopiov kKabopod kEPSOVE TOL TPOKVTTEL amd OlKovouieg KAMpaKOG
kaBag 1 drevpvvopevn Bhon TePOVGLOK®Y oToLyEiY dNpovpyel avENTIKE pLOLOIEVE E5000 LLE GLYKPITIKA LETPLES
avENoELg oTO EAEYYOUEVA AEITOVPYIKE KOGTT.

A&omoinen tov capoivs miaiciov onuiovpyias alios Kol TV KOPLPAIWY GTOV KLAOO GUVOIIK®Y AT0OGEDY
uetoywv too AAMHE

H obvBetn avénon PBII tov AAMHE anotelel t Boown mapdpetpo mov cvpfdrier oty enéktoorn g RoE.
[epinmov €6,0 dioekATOUIOPLO KEPAAOLOVYIKMV domavdv Katd T tepiodo 2026-2029 avapévetat va 0dnynoovy o€
perhovtikd CAGR PBII wepinov 20%, o onolog, o€ GuvOLOGHO pe EAKLOTIKEG PLOUICTIKEG 0OdOGELS TOV opilovTan
an6 ) PAAEY, avapévetatl vo odnynoet 6 emitayuvOpeEVn Topaymyn Kepdmdv katl onuavtikn Beitioon nepbopiov
KkaBopov kEPSOLG HEGM OKOVOULDY KAIpakag, enekteivovtag T petd @opmv RoE tov AAMHE ano 8,5% 1o 2025 o¢
nepinov 11% €wc 1o 2029, AapPovopéveov vrdym tov Kepaioomomuévov tokov. Ta €coda and v AdEnon
Metoyikod Kepaiaiov too AAMHE avapévetor va poyAevBodv pe onpovtikd tpocheto doveiopd, Vioyvoviog Tig
amodooel;, evad M kepaioakn dipbpwon tov AAMHE avapéveror vo dwtnpndel oOpemva pe éva 1oyvpod
ToTOMTTIKO TPoPid emevovTiKNg Padpidac, pe otdyo Adyov kabapov ypéovg mpog PBIT kdtw tov 60% kot Adyov
FFO npoc xabapod ypéog peyorvtepo tov 10% katd tn S1dpKelo TOL ETYEPNUOTIKOD GYESIOV.

To Ztpatnywd Xyédo 2026-2029 vmoompiletar omd éva TAMPOS ¥PNUOTOSOTNUEVO EmyelpnpaTiKd oxédo. H
COPEVTIKN AVAYKT XPNHOTOSOTNONG KATA T S1dpKEL TG TEPLOSOL TOV GYEdiOV, TOV TEPIAAUPAVEL KEQUAULOVYIKES
SOTAVEG KOl AOUTEG AVAYKES PEVCTOTNTAG GUUTEPIAAUPOVOUEVNS TNG amdS0oNG EMEVOVTMV, EKTILATOL GE TEPimoL €6,6
SoEKATOVPLO. AVTH 1 OVAYKT) OVOLEVETOL VA XPT|LOTOS0TN Ol LEG® S10pOPOTOMIUEVOL GUVOVAGLOD TYMV: IoYLPT|
AELTOVPYIKT] TAUELOKT] POT), TOV OVIUTPOCMOTEVEL TEPITOL 25% TOV GUVOLOV, TPOPOSOTOVUEVT OO TNV VIAPYOVS
Baon PBII kot tn otadiokn Eviaén vEmv €pymv: onpovTikog tpochetog kafapog SaveIGUOC, TOV OVTIITPOCMTEVEL
nepimov 40%, avtiovpevog vid Keeolotokn dpBpmon copuPary pe emevovTikn Pabpido mov TopEy el CNUAVTIKY
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wKavoTnTa LoYAevong dedopévng g onuepa xounAng poyrevong tov AAMHE ce cvykpion pe Evponaiovg AZM,
pe Adyo kabapod ypéovg mpog v mpaypotikny PBIT téhovg tov étoug 42% Kot Adyo FFO mpog kabapd xpéog 19%
katd tig 31 Aexepppiov 2025- emdotioelc omd evpomAiKd Kot €0VIKA YPNUATOSOTIKO TPOYPALLATE, TTOV
avtrpoo®nevovy mepimov 20%, vroloylopeves o mepimov 22% TV KEQAAOOVYIKAOV S0TOVAV GE GUYKPIOoN HE
wotoplkd mocootd emddong mepimov 30% mov mpaypatomombnke katd v mepiodo 2022 éwg 2025,
vroypappilovtag tn cvveyllopevn woyvpn pvluiotikn Kot Oeopik) vTooTNPEN TOL TPOYPALLATOS VTOSOUDY TOV
AAMHE" kot n AvEnon Metoyikod Keparaiov too AAMHE dyoug €1,0 dioekatoppupiov, Tov ovimpocmmedet
mepinov 15%, ta £60da g onolog avapévetal va HoxAevBoldv He SaveIGHO Yo TV EVIGYVOT TV OTOSOCEMY PETOYWOV
SN P®OVTAG GLVETO 1IGOAOYIGHO KaB' OAN TN SLEPKELD TOV EXEVOVLTIKOD KUKAOV.

H wyvpn pecompofecun avénon kepddv tov AAMHE ompilel pio eAkvotiki] mpdtacn GuvoAlkng anddoong
petdyov. Ta kabopd képdn petd opwov tov AAMHE avapévetat va av&nbodv and €130 ekatoppdpio yio to £10g
nov éAnge otig 31 AskepPpiov 2025 o petald €165 ekatoppvpiov kot €185 exotoppwpiov yuo to £T0¢ TOL Ayet
otg 31 AskepPpiov 2026, kot pe CAGR kaBapod képdovg 25% émg 30% pecompdbeopa, tpoPodotoduevo omd
avénon PBII, pubulopeves amoddoelg kot ) dvvatdmra dnpovpyiog npodcbeng afioag and Peltictonoinon
HOYAELONG KOl ATOSOTIKATN T KOGTOVG amrd AELTOVPYIKN KAIHoKA. ZE GLVIVOCUO LLE Ll SLOPOVT, SILEPT| LEPLOUATIKT
TOALTIKY], AVTO TO TAOIGLO GYESIAGTNKE MGTE 1) AVENCT KEPODV VO LETAPEPETOL AUEGA GTOVG ONUOGLOVG LETOYOVG: O
AAMHE Swinpel mocoo1t6 dravoung 50% mpog 6Aovg Toug petdyovg (ek twv onoiwv 51,1% dwvépetor otnv Etopeia
cOUPOVA [LE TO TOGOGTO WoKTNGiog TC), kot n Etapeio pe m oepd g davépet mepimov 100% tov pepiopudtov
oV ApPAvEL GTOVG S1KOVG TNG LETOYOVG, LE TO LEPICUATO KATA GUVETELN VO OVOLEVETOL VO, 0VEAVOVTOL TOPAAANAQ
He T KEPON KAOMDG TO TPOYPALLLLO KEPAAALOVYIK®V damavadv amodidet avénon PBIL. BA. «Mepiouoazo kor Mepropotixn
Holrtikny.

Iotopiko tov AAMHE

O AAMHE. amotekei ™ ocvvéyewn ™ «AEH Tniemkowvavieg A.E.»,  omoia. cvetdabnke oty EALdda to 2000,
KOTOTV TNG LETOVOLOGING TNG ETAPIKNG enwvopiag o 2011.

O AAMHE opyavmOnke apyikd kot motonomdnke og AveEaptnrog Aloyelpiotig Metapopdg (ITO) evtog g kébeta
oloxAnpopévng doung tov Opidov AEH, dvvapet thng Andeacng 962A/2012 g PAAEY.

Soupavo pe ta Apbpa 98 kot 99 tov N. 4001/2011, ohokAnpmOnke 0 VOLKOS Kot AEITOVPYIKOG SOYDPIOHOG TOV
SpacTNPloTTOV OV VIdyovTaV TpoNyoLupEvas ot I'evikny AlevBvuvon Metagpopdc thg AEH, kabd¢ kat opiopévov
SpacTNPOTTOV TOL OTOTEAOVCAV HEPOG TOV Topéa petagopds tov AEEMHE. Xto mlaicio avtd, ot oyetikoi
EMEPNUOTIKOL TOpElG oL agopovcsav T dlayeipton, Aettovpyia, avamtuén kot cvviipnon tov EAAnvikod
Yvotqpatoc Metagopac Hiextpung Evépyelag (to «Zvotnpo») amoomdotnkoy kal eloépdnkav og Buyotpikn
etatpeio. TANpovg oktoiog ™g AEH, n omolo ovotdbnke vrd v enovopio «AveEdpmrtog AloyelploTng
Metapopdg Hiextpikng Evépyelag AE.».

Me v Andépacn 962A/05.12.2012, n PAAEY yopnynoe miotonoinon otov AAMHE wg AveEdptnto Awyepiot
Metagopdg (ITO) cOupmve pe T0 EPAPUOCTED TANIGIO daYMPIGHOY, ETPEPALDVOVTOG T CUUUOPPOGCT TOV LE TIG
ATOTNGELS oy POV oL emPdAirovtar and v EE, ot onoieg amookomovv 61 dtoo@diion g ave&aptnoiog tmv
Awyepotov Zvotnuatov Metoeopds (AXM) amd Tig dpacTnploTnTeg TOPUy®YNG Kot Tpounbeiag NAEKTPIKNG
EVEPYELOG.

To 2017, ot0 TAaic10 TOV TEPUTEP® JOYWPIGHOV Kol TG UEPIKNG WiwTIKoToinong tov AAMHE cOpemva pe 1o
EPUPUOCTED EVAOCIAKO KOl EAANVIKO TAAIGI0 amelevBépmong ¢ ayopds evépyelag, mocootd 24% Tov HETOYIKOD
kepoaiaiov tov AAMHE oanoktiOnke amd tn State Grid Europe Limited, Buyatpin g State Grid Corporation of
China, KOTOTV AVTAY®VIGTIKNG S0y ®VIGTIKNG dtadikaciog mov devepyndnke copupava pe to Apbpa 142 em. tov N.
4389/2016. Metd v oAokApwo™ TG eV AOY® cuvorrayng, 0 AAMHE mictomomOnke mg AXM Bdcel Tov LovTélov
[3okmnolokod Awyopiopov, dvvauet g Andéeacng 475/2017 g PAAEY, avtavokidvtog tov mAnpn dopkd
S ®PIoUO TOL OO TIG SPUCTNPLOTNTEG TAPAYMYNG Kol TPOUNOELOG KOl VTITPOCSHOTEDOVTAG TO VYNAOTEPO EMITESO
ave&apmoiog BAcEL TOV EPUPUOGTEOD PLOGTIKOD TAALGIOV.

Tov ZentéuPpro Tov 2018, oe cuppdpewon pe tig Aropdces 816/2018 kot 838/2018 g PAAEY, o AAMHE idpvoe
v Apladvn Yo TNV KOTAGKELT] KOl XpNUATOSOTNOT TOV £pyov dracvvdeons Kpntng—ATtikng.
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Tov lavovapio tov 2019, o AAMHE {dpvce ) Grid Telecom yw ™ Agttovpyio, dwayeipion Kot avamtuén SIKTO@V
OTLTIKAV VOV [LE GKOTO TNV TAPOYN OALOKANPOUEVOV VIANPEGIOV NAEKTPOVIKDY EMIKOVAVIDV.

Tov Noéuppio tov 2023, 0o AAMHE idpvoe t GSI yio tnv av@Anyn g KaTacKEVNG Kol ¥PNUATOdOTN OGS TOV £pYOV
NAeKTPIKNG dlacvvdeong petal&d EAradac, Kompov kot Iopani. Tov lodvio tov 2024, 1 ooppacn mopaydpnong Tov
npokettar vo, cuvapBel peta&d tov AAMHE kot g GSI oyetikd pe 1o ev Aoym £pyo vtoPANONKe Tpog Eykpiomn oTig
apuodieg eBvikég pubpotikés apyés g EALGdag kot tng Kdmpov, oe kown Pdomn, kat, €v avapovi g ev Ady®
éyxprong, o AAMHE ocvveyilet va vionotet to épyo amevbeiog. Edv oto péhdov ta meprovclakd ctotyeion Tov £pyov
petapifoctodv and tov AAMHE ot GSI kot ) GSI motonombet wg AXM, to €pyo Oa vAomoteitat amevbeiog omd
GSI og popéag vionoinong kot | cduPacn mapaydpnons Oa Avetar. O AAMHE 6bvatat avé mdooa oTiypn vo TmAet
petoyés ot GSI, vad v emOAOEN TUYXOV EQUPLOCTEDV KPITNPioV eMAEELOTNTOG ETEVOVTOV COUOOVO LE TV
EAMVIKT], KUTTPLOKT Kot EVPOTATKY vopofesio.

Tov @ePpovdpio tov 2024, o AAMHE «kou 1 National Grid S.A., Quyatpin minpovg ioktnoiog tng Saudi Energy
kot AXM g Zaovdikng Apafiag, idpvoav v kowompo&io Saudi Greek Interconnection yia T xpnpatodoTnon Kot
SeEaywyn g HeAETNG OKOTUOTNTOS Yiat TNV NAEKTPIKY dtacvvdeot peta&d EAAGSag kot Zaovdikng Apafiag.

Tov Ampiiio tov 2024, 0 AAMHE dpvce to IPTO Training Center yio Tnv mopoyn DANPESIOV TEXVIKNG EKTAIOEVONG
KOl TeTONMONomC.

Tov Iobvio Tov 2025, 0 AAMHE olokipoace ) petafifacn mocootod 20% tov petoyikod kepaiaiov g Apladvng
ot State Grid International Development Belgium Ltd, Quyatpikr g State Grid Corporation of China, évavtt a&log
cuvoliayng €62 exatoppvpiov.

Tov Iavovdpio tov 2026, n Grid Telecom oloxkApmoe v TOANGN TOV TOG0GTOV 49,9% MOV Kateiye oty Terna
Fiber S.A., pwo kowonpadio mov giye apyikd cvotabel pe v Terna Energy S.A. yia v vAomoinomn tov épyov Ultra-
Fast Broadband, oG tp@tofoviiog cOUTpaENG SNOGLOV-IOTIKOD TOUER Y1 TV OVATTUEN EVPVLOVIKOY VTOSOUDY
omv EAAGSa.

Emiyeipnuazice Movtéio too AAMHE
Aoun tov Ouilov
O Ouhog amotereitor amd ™ untpn etaipeia, tov AAMHE, kot tig akdrovBec Buyatpuicés:

e Ap1advn, n onoia cvotabnke to 2018 Yo TV avamTLEn Kot xpnpatodoTnon tov Epyou dtacvvdeong Kprine—
AtTiKng

e  Grid Telecom, n omoia cvotddnke to 2019 Yo T Aertovpyia, dayeipton kKot avanTLEN SIKTHOV OTTIKOV
WAV KOl TNV TOPoYT] OAOKANPOUEVOY VINPECIOY NAEKTPOVIKOV EMIKOWVOVIAV Gg g0vikovg kal debveig

TapOYOvG:

e  GSI, n onoio cvoTadnke 10 2023 Y100 TNV KATAOKELT KOL XPNUATOIOTNON TOL EPYOV NAEKTPIKNG SL0IGVVIESNS
peta&d EALGdag, Kompov kot Iopand- kot

e [PTO Training Center, 1 omoia cvotadnke to 2024 yio TV TOPOYN VANPECIOV TEXVIKNG EKTOIOELONG Kol
TIOTOTO{NOMNG.

AxorovBel didypappo g dopng Tov Opilov katd tnv nuepounvia tov tapdviog Etatpicov Eyypdaeov [TAnpopopidv.
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Aiaxeipiotg Zuotnudtwy interconnector Kévrpo Exnaidevong INTERCONNECTION
TnAeMIKOIVWVIGV AAMHE

O AAMHE «otéyet emiong cLUUETOYEG G€ CLUVOEDEUEVES EMXEIPNOELS KOt KOWOTpa&ieg, cupmeptAauPavouévmv, Katd
v nuepounvia tov wapdvtog Etaipikov Eyypdeov ITinpoeopidv, ta@v axdéAovbwov:

e 71060010 20% oTo petoykd kepdiato g EAAnviké Xpnuatiotmpro Evépyelag A.E., tov popéa Asttovpyiog
TOV EAMVIKOV ayopdV MAEKTPIKNG EVEPYELNS KL YPNLOTOTICTOTIKAOV AYOP®Y EVEPYELNG, TOV GLOTAONKE
dvvapet Tov N. 4512/2018 oto mhaiclo g epapproyng tov Evponaikod Movtéhov-Ztoyov (Target Model)
Yo TV NAEKTPIKN evEPYELD:

e 7ocootd 33,33% oto petoykd kepdiowo tng South East Electricity Network Coordination Center S.A.
(«SELENEY), pe apiOudé I''E.MH. 154903806000, popéa mov cvotdfnke to 2020 and tovg AXM 1ng
Notwoavatoiikng Evpdnng AAMHE (EAAGSa), ESO-EAD (BovAyopia), TERNA (ItaAia) kot Transelectrica
(Povpovia) pe okomo T ST pior TS AEITOVPYIKNG OCPAUAELNS TOV NAEKTPIKOD GLGTILLOTOC O EVPMTTAIKO
EMINEDO" Ko

e 1060010 50% o710 petoykd kepdaioto g Saudi Greek Interconnection S.A. («SGI»), pe apiBud I'.E.MH.
175041101000, xowompa&io mov cvotadnke o 2024 pe ) National Grid Company g Zoovdikng Apafiog
Yy T XPMUOTOdOTNON Kot degoyyn TG HEAETNG CKOTUOTNTAG Yo TNV NAEKTPIKY| dlaovvoeon UeTa&n
EMGd0g ko Zaovdikng Apafiag péow kormdiov HVDC, kabBdc kot y v extéleon kdbe GAAng
SpacTNPLOTNTOG GYETIKNG LLE TNV DAOTOINGT TOV €V AdY® €pyou.

O AAMHE egivau emiong pérog:

e tov Joint Allocation Office («JAO»), Kotéyovtag m060otd 3,5% oTo peToyikd tov kepdiato. To JAO éyet
opotel ®¢ Evwia IThateoppo Kotavopng wot kotavépet ™ PpoyvnpdOeoun Kot pokpompdOeoun
dtacuvoptlaxn duvapikdtnTo Yoo OAovg toug AXM evtdg e EE péom pntaov dnponpaciov. To petoykd
rkepdloro tov JAO aviketl o€ 26 AZM kpoatmv pehov g EE.

e 1ov Coordinated Auction Office in South-East Europe («SEE CAO»), katéyovtag mocootd 12,5% oto

petoykd tov kepahoto. To SEE CAO 18pvbnke amd toug AZM g Notwoavatoikng Evpomng (HOPS,
NOSBiH, CGES, OST, KOSTT, AAMHE, TEIAS kot MEPSO) pe okomd tnv Koatavoun g
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pakpompdbeouns dlacvuvoplokng dvvapukdmmroag petosd EAMadog kot yopdv extog EE, péoo pnrav
SMUOTPUCIOV SVVALUKOTNTOG LETAPOPAS.

Emioxornon twv poQuilopevov exiyeipnuatikawy dpaotypiotitwv oo AAMHE

Q¢ Wk G Kot dayelptotng Tov Zvotiuatos, o AAMHE aockel éva guph @dopo appodotitov, Om®sg ouTES
kaBopilovtar oto ApBpo 17 tov N. 4425/2016 ko otov Kmdwa Awayeipiong EXEMHE kot 610 Kavoviopd Ayopdc
E&icoppdnnong. Kopo appoddomtd tov eivor 1 Agrtovpyia, m Stoyeipion, n cvviipnon Kot 1 avAartuén Tov
YV0TNUATOC TPOKEWEVOL Vo SGPUAILETAL | NAEKTPOSHTNGT TNG XD PUS KATA TPOTO EXAPKT, AGPAAT], ATOSOTIKO Kot
afomoto. Emumdiéov, o AAMHE eivan vmevBuvog vy t Aswwovpyic g Ayopdg E&isoppomnong,
cuUTEPIAAUPAVOLEVIC TG TPOUNBELNG KO TOL SLOKAVOVIGHOD EVEPYELLG EELGOPPOTNOTG KO ETIKOVPIKMV VN PECIOV.

Ewwcotepa, o AAMHE eivat appodiog yuo ta okdrovba:

() ™ SwoedAion OTL M HOKPOTPOBESHUT SUVOUIKOTNTA TOV ZVOTHIOTOG OVTOTOKPIVETOL 0TI €OAOYES OVAYKEG
HETAPOPAG NAEKTPIKNG EVEPYELAS, VO OWKOVOLKE PLdoipes cuvOnKeg Kot AapPavovag vToyT TNV TPOcTUGIio TOV
TEPPAAAOVTOG, OE GTEVI] CLUVEPYAGIO LLE YELTOVIKOVG OLOYEPIOTEG CUGTNUATOV HETAPOPAS KOt SLUXEIPLOTES SIKTVWOV
Swvopng:

(B) oe etowa Baom, v katdption kot vrofoin ot PAAEY tpietodc enysipnoiakol Tpoypaipatog dpacemy Kot
SpaCTNPLOTATOV TOL KPIVOVTOL AVOYKOIES Yo TNV eKTEAEST) TV KaBnkovtev tov AAMHE, nali pe tov avtictoyyo
TPOUTOAOYIGUO:

(y) ™V katdpTion Kot TOKTIKN dNUocievon ekBECE®V OYETIKG [LE TV OTOJOTIKY AELTOVPYIN TOL ZVUGTHLOTOS

(0) ™ ovuPoin oV CCEAAE £POSAGHOD HEC® TNG €E0COAMONG EMOPKOVG HETUPOPIKNG KAVOTNTOS KOl
a&l0TIOTIOG TOV GLOTHUATOG, KAOMS Kot TN SYEIPLOT GYETIKOV ayopdV 1 UNyavicudv mov Beonilovtal Suvapuet g
oyvovoag vopobeoiog:

(e) mv moapoyn mpocPaocng 6to ZVOTNUA G KOTOXOLG OOEWDV TOPUY®YNG, Tpoundelag N epmopiag, oe OGOV
ATOAAACCOVTOL VOUIIL®G 0t TNV VITOYPEMOT KATOYNG TETOIMV AdEIDV, KOOGS Kol 6€ 0VTOTPOUNOeVOIEVOVG TENATES

(oT) TNV 6VVdEST) 6TO XVOTNUO EYKATACTAGE®V (TNONG, SIKTO®OV S10VOUNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG, Lovadmv {ntnong,
GLOTNUATOV GUVEXOVG PEVLLATOG VYNANG TACTG KOl LoVAd®V ThpKov oybog (power park modules), coppova pe Tig
dwtaéels tov Kddwa Aayeipiong EEMHE-

(©) T dwyeipion TOV POV MAEKTPIKNG EVEPYELDS OTO ZVOGTNUA, ACUPAVOVTOS LEOYN TG aAvTOAAAYEG pe GAlO
S10oVVOESEUEVA GLOTILATA HETAPOPES, KOl TN SLUGOAACT TG ACEOA0DS, A&lOTIOTNG Kol OTOd0TIKNG AElTovpyiog
TOV XVOTHHOTOG, HETOED GAMOV PECHD TOL OXESOOMOD TOPOYNG TAOV OVOYKAIOV ETIKOVPIKAOV VANPECIDV,
cuUTEPIAAUPAVOUEV®Y EKEIVOV TOV TTOPEYOVTAL LECH OTOKPLoNG (NTnong Kot amofnkevong evépyelag, otov Badud
7oV 1 J100ecUOTNTA TOVG dev €€aPTATOL OO GALO S10GUVOESEUEVO GOOTNLO, LETOPOPAG:

(n) ™ devépyela TG dadIKAGING OAOKANPOUEVOD TPOYPAULOTIGHOD, cOUP@va pE TS dotdéels tov Kavoviopoh
Ayopag E&looppdmnong:

(0) Vv mapoyn 6TOVG SYEPIOTEG GAADY GLOTNUATOV UETAPOPES KOl SIKTVMV S1OVOUNG TOV O10GVVIEOVTOL LE TO
Y00TNHO ETOPKOV TANPOCOPIDV HE OKOTO TNV GCQAAELD KOl OTOSOTIKOTNTO TNG AETovpyiog, Kabdg Kot T
GUVTOVICUEVT] OVATTUEN Kot SLOAELITOVPYIKOTNTO!

(1) v mopoy ] OTOVG YPNOTEG TOL ZVOTHUOTOG OAMV TOV OVOYKOI®V TANPOEOPIOV Yo TN ScOAAIoT
ATOTEAEGLOTIKNG TPOSPAoNS 610 ZOGTNLA EYKOIP®S:

(10) TV €PAPUOYN APAVAOV, OVTIKEWEVIKOV KOl OUEPOANTTOV KPITNPI®V KATA TNV TOPOY| TOV VANPECLOV TOV,

OTOTPEMOVTIOG OTMOLONTOTE  O1dKPIoN HETAED YPNOTOV 1 KATNYOPLOV YPNOTAOV, 100G VAEP GUVOEdEUEVDV
EMYEIPNCEDV"
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(1B) v elompaén TV epaprolopUeEVmY XPEDMCEDYV TOV GLGTNUATOS LETAPOPAS, GUUTEPILUUPBOVOUEVAOV TOV PEDCEDV
TPOSPACNC, KOl TOV SL0KOVOVIGHO AOYUPLOGHMV GTO TANIGL0 TOV UNYavIcHoD avtictdduiong peta&d AXM copeova
pe 1o Gpbpo 49 tov Kavovicpot (EE) 2019/943 -

(1y) T xopnynon kot drayeipion tpdcPacng Tpitmv 6To ZVGTNHA Kot TG SE0V0NG UITIOAOYING GE TEPITTM®GN ApVNONS,
vrd v emonteia g PAAEY -

(10) T ovUUETOYN OF EVGELS, OPYOVIGHOUG N ETOLPEIEG TOV AMOCKOTOVV GTNV OVATTLEN KOWAV KAVOVOV TOL
ouupdAilovv oty ecmTEPK ayopd niektpikng evépyetag g EE, 1dlog oxetikd pe v kotovoun Kot dayeipion

SIKOOUATOV LETAPOPES, cupmeptapfavopévng g cvppetoyng otov ENTSO-E-

(1) og etowa Pdaon, T SwPodAELGN E TOVS XPNOTEG TOL LVGTNUATOS, TV Katdption Tov AITA, v vrofoln tov
ot PAAEY mpog éykpion kot tn dnpocievon| tov:

(107) T STHPNON TOV OVAYKAI®OV AOYAPIIGLMV Y10 TIG XPEMGELS TOL TPOKLATOLV amd TN AElTovpyia Kot dloyeipion
TOV ZUGTHIOTOG KOl TMV GYETIKOV 0yOPDV-

(1) ™ dnpocicvon KOTOAOYOL OOV TOV XPEDGEMV TOV EXPALLOVTOL GTOVG YPNOTEG TOV LVOTHLATOG GTOV 16TOTOTO
OV

(m) ™ Aerrovpyia g Ayopdc EEicoppdmnong coppova [e Tov Kovoviopud e, onwg eykpivetar and m PAAEY,
Stoparilovtag dlopaveis, AVTIKEYLEVIKOVG KOl OUEPOANTTOVS KAVOVES:

(1) ) dayeipion g cvUPOPNONG T GHVOPX TV LOVMOV TPOSPOPAOV Kol TOV KOBOPIGHO TV KOVOV®V, S10d1KAGIHV
KOl GUVOALOYDV Y10l TNV KOTOVOLT] LETAPOPIKNG LKAVITNTOS COLP®VA L TOLS Kavoviopovg g EE kat toug kddikeg
GLGTNULATOG

() ToV dPavi VTOAOYIGHO TOGOTHTOV EVEPYELNS EELGOPPOTNOTG KAl LGYVOG, OTOKAIGEMV KOl AVTIGTOL(®V TILAV"
(ko) Tov ekkaBapion Kot S1KovoVIGHO PUGIKOV TapadOcEDY OTTMG 0pileTal GTOVS 1oYDOVTEG KAVOVES:

(xB) T S10GPAAMGT ETAPKDOV TOPMV Y10 TNV EKTANPOCT] TOV VITOYPEDCEDY TOV*

(xy) ™MV mpoundeln. EMIKOVPIKDY VANPECIOV Yo T OOCQAAICT TNG AETOVPYIKNAG GOPAAENG UECH SPAVOV,
Boaciopévov oty oyopd S0dIKOGIDY, TOV ETITPETOVY TN GUUUETOXN OA®V TOV OYETIKOV QOPEMV TNG 0yopds,
GUUTEPIAAUPAVOUEVDY AVOVEDCIUL®Y TNYAV, 0moKkpiong {nong, amobfKevons Kol GLOCMOPEVTMY, Ol TEXVIKEG
anotnoelg v oroinv kabopilovtat amd ™ PAAEY kotom diafovievong:

(8) v €ykpilon TAaIGIOV GVVEPYUGING KOl GUVTOVIGHOU LETOED TEPLPEPEINKDY KEVIP®OV GUVTOVIGLOV:

(x€) TN cvppEeToy G EVPOTATKES Kot EBVIKEG AEIOAOYNOELG EMAPKELNG TOPWOV*

(KoT) TV YNPLOTOoiNoT TOL ZVGTHLOTOG: KO

(k€) ™ Odwyeipon dedopévov, cLUTEPIAUUPOVOUEVEOY CUGTNUATOV TANPOPOPIKNG, KUPEPVOOCPAAEING KoL
TPooTaGioG dESOUEVMV.

Emniéov, o AAMHE:
(o) dVvatal vo 10pvEL I VO CUUUETEXEL O €TOPEiEG 1 VO avaBéTel og Tpitovg epyacieg, vd v TpoviTdheon OTL OL
Tpitol eKTEAOVV TIG €V AOY® gpyocieg TovAdylotov e&icov amodotikd pe Tov 1610 Tov AAMHE, vad v mepaitépm

npovmodeon 611 0 AAMHE mapapével mAnpmg vrevbuvog katl dStucparilel ™ copupdpemon kot 6Tt 1 PAAEY éyxet
mpodcPaon o TANpoPopies:
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(B) dvvatar va Topéxet TEXVIKEG GLUIPOVAEVTIKEG VIINPECIES KOL VO CUUETEYEL O EPEVVNTIKA 7 YPNUATOSOTOVUEVE
an6 v EE mpoypappata, vwd tov 6po 61t dev mapepnodiovror ta facikd tov kabnkovio-

(y) dbvarar va avarappaver tpodcbeteg avaykaieg dpactnproteg pe v éykpion s PAAEY, pe v emeOraén tov
SIKOLMULOTOG TOV VO KATEYEL, AVOTTUGGEL 1} Ae1TovpYEl diKTLO TEPOV TOV ZVGTHUATOG: KOt

(0) ovppetéyer ot SELENE, m omola &dpevet omn ®Oeocarovikn kot Aeitovpyel g Iepipepetakd Kévipo
Yvvtoviopo? yw Toug AXM mov aviikovv oty Hepipépeta Yroroyiopod Avvapkdmmrog Notoavatorkng Evpodmng.

Agrtovpyio Tov EAANvikod votuortoc Metagopac Hiektpikng Evépygtog

Q¢ AZM g EAMGSag, o AAMHE givar vrevBovog yio v 1doktnoia, Aettovpyia, cuveipnon Kot avamtuén tov
YVoTNHaTOC, T0 0moio mEPAAUPAvVEL TO SIKTVLO HETAPOPAG NAEKTPIKNG EVEPYENG VYNANG TAGNG TNG NAEPMOTIKNG
EXLGS0G Kot TV d1060VOEdEUEVDY VNOLOV TG, KaBMS Kot TG d1ebveig dtauovvdéaelg tov. To ovuatnuo meptAapupavet
EVOEPIEG YPOUUEG LETOPOPAG, DTLOYELD KOl VTTOBPYYLN KOAMDILN, VTOCTAOLOVG KOl KEVTPO, VITEPVYNANG TACTG TOV oltd
KOOV 0TOTELOVV T1 pOYOKOKAALL TOV €0viKoD nAekTpikoy diktvov. To Zdotnpa amoteAeitor and dVo KaTyopieg
EMTES®V TAOTG:

o TG ypappés petapopds 400kV, ot omoieg amotedodv T PoYOKOKOALY TOV EAANVIKOV StkTOOL peTapopds. Ot
YPOUUEG OVTEG LETAPEPOLY NAEKTPIKY] EVEPYELNL GE HEYAAEC OMOCTAGELS OMO T KOPLOL KEVIPO TAPAYOYNGC,
Wwitepa ot Bopeio EALGSa, Tpog Tig kOpleg meployés katavaimons s Kevrpumc kot Notwag EAAGSag ko
vrootnpilouv 115 O1ebvelg JloVVOESELG e YETOVIKA CLoTHHATE, cvpuneplAapufavopévev g AiPaviag,
Boviyopiog, Tovpkiag kot Itariog: kot

®  TIG YPOUUES HETAPOPAS Kol To, Kahddlo 150KV, ta omoia gival ioyvpd dtacvvdedepéva pe to diktvo 400kV kot
UETAPEPOVY NAEKTPIKT| EVEPYELD EVTOG KOl UETAED TEPLPEPEINKADV NAEKTPIKDOV GUGTNUATOV GE OAOKANPN TNV
nrepotiky EAAGOa kot o d1acuvoedepévo vioid.

H ypnomn Slapopetikdv emmédmv TAoNG Vol AmOTEAEGUA TEYVIKNG Kot 01kovouikng Bertiotonoinone. H vrepuynin
Taon omorteitol Yoo ™ PEATIOT LETOQOPE MAEKTPIKNG EVEPYELNG O UEYOAEG OMOCTACELS UE EAAYIOTEG OMMAELES
EVEPYELOG, EVD O1 YOUNAOTEPES TAGEL Eival BEATIOTEG Y100 LIKPOTEPEG ATOCTAGELG KOl LUKPOTEPEG TOGOTNTEG,

Méow g Aettovpyiog Tov Zvothiunatog, o AAMHE dwogalilet tnv aopaln, a&ldmot Kot adldAETT LETAPOPa
NAEKTPIKNG evépyelag petald Tov xpnotdv tov diktbov. O AAMHE Aettovpyel €Bvikd ovotnuo gléyyov mov
TapaKoAoVOEL GUVEYDG TN AELITOVPYiD TOL SIKTVOV HETAPOPAG, EXLTPEMOVTAS TN dlaXEIPLOT PODV NAEKTPIKNG EVEPYELUG
G€ TPOYLATIKO ¥PpOVO Kot Stacaiilovtag T oTafepOTNnTA TOV NAEKTPIKOD GLGTHHATOG.

H moAtikn tov AAMHE oyeticd pe ™ ovvripnon diktoov Bociletal og Lo GUOGTNHATIKY TPOGEYYIoT dayeiplong
TEPLOVCLOKAOV OTOYEIOV OV Aapfdvel LIOYN TN JOUN KOl TIG AELTOVPYIKEG OMOITNOEL TOL Zvotnuatos. ‘Eva
0AOKANPOLEVO TAQIGIO 1o EIPLONG TEPLOVCIOKAY GTOYXEIDV EYEL EQPUPLOGTEL YioL TNV TOpaKOA0VONGN TG amddoong
Kol KOTAGTOONG KPIGIH®OV VTOSOUDY HETOPOPAS, CUUTEPIANUPAVOUEVOV YPOUUDY UETAPOPAS, VIOCTOOU®Y Kol
ouvoeotvg e€omAiopod. Ot kvplot atdyotl givar 1 dacediion g dbecudmmrag, aloTIoTIOG Kol 0mod0TIKNG
Aettovpyiog ToOv SIKTHOV HETOPOPAS e TAPAAANAN PeATioTOTOINGT TOV KOGTOVE KOKAOL (NG,

IMo mv egpappoyn avtg g moAtikng, o AAMHE mapoakoAovBel cuveymg v Katdotoon kol omddoon Tov
TEPLOVCLOKMV TOV GTOYEIDV Kot EKTEAEL TAKTIKEG TPOANTTIKEG EMBE@PNoELS KOt epyaciec cuvtypnons. O AAMHE
dwtnpel Aemtopepeils Paoec dedopévev Kot TANPOQEOPLOKE GUOTNUOTO YO TO OTOUXElo. HETOQOPAG TOV Kot
xpnoponotel delkteg amddoong, avarvor Prapav kat dedopéva kKikAov {mNg Yo TV VTOoTHPIEN TOL GYESGLOD
cuVTHPNONG Kot TV artopdoewv enévdvons. O AAMHE petafaivel otadiokd and mpokTikég cvvtipnong Pacet
YPOVOL GE TPOGEYYIGELG CLVTNPNOTG PAGEL KATAGTACNG Kol TPOYVAOGTIKNG cuvtipnong (Pdcet dedopévav vyeing o
Tpaypoatikd xpdvo) mov vmootnpiloviol amd TPONYUEVO GLOTALOTO TOPOKOAOLONCNG Kol YOk epyoleio
olayeipiong meplovoilok®v otolyeiov. To epyoreion avtd, OT®G 1 Oepliky| OMEWOVIOT, Ol UETPNOELS UEPIKDV
EKKEVAOOEMV, 1 oviAvor Sodvpévav aepiov (DGA),  avdivon kpadaoudv, to drones kot 1 mopokoiovOnon
mowdtntog SF6, mapéyovv olokAnpwpévo, dedopéva oyeTikd pe Poctkovg OeiKTeg KOTAGTOONG TEPIOVCIAKMV
otoyeinv kot emrpénovy otov AAMHE va Aapfdver ta avoykaio pétpa yio tn dStac@diion a&lomotng Asttovpyiog.
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Me tov €VTOMIoUO OVOUOAM®Y GE TPOWO OTAS0, To EPYOAEID OVTA GLUBAALOVY GTNV ATOTPOTY EKTETUUEVOV
SLOKOTMV PEVLLOITOG KO 0TV TapdTaoT ¢ duipketog {ong TV Teplovciak®dv otoygiov. EmmAéov, ot mpoceyyioeig
ocuvtipnong  PAcel  KOTAGTOONG KOlL  TPOYVMOTIKNG  ovvinpnong vroomnpilovv  amodotwkdtepn Kot
OTOTEAEGLLATIKOTEPT] KOTOVOLY TOPWV, EMTPEMOVIAG OTO. GLVEPYEID GLVTNPNONG, TOVG TPOVTOAOYIGHOVS Kot T
AVTOALOKTIKG Vo KOTELOOVOVTOL LOVO OE GTOLYElD TOV OMOLTOVV TPOCOYT, LROSTNPILOVTOG £TCL TIG ATOPACELS
KEPAAAOVYIKAV dATOVAV KOl LELOVOVTOS TO AEITOVPYIKA KOOT).

Emumiéov, o AAMHE éyet epoppocst molvetéc mpdypopLio avovémonsg TEPLOVOLOKAV GTolXelmV Ue 6TOXO TOV
EKCLYYPOVICHO PACIKOV GTOLYEI®V TOL ZUGTHLOTOS KAl TV AVTIKOTAGTOOT YNPACUEVOD eE0TAIGHOD pe ohyxpovn
teyvoroyio vymAotepng amddoone. Ta mpoypdppoato avtd mepropufdavovy, petal&d GAA®V, TNV OVIIKOTAGTOOM
QUTOUETACYNLOTIOTOV, TNVIOV oVTIGTAOUIONG, SLOKOTTMOV 16YV0C, OTOlEVKTMV, LETUCYNUATIOTOV PEVUATOS KOl
Taong. Ta TpoypapUpaTo 0VTE 0TOGKOTODY GTNV EVIGYLGT TNG 0VOEKTIKOTNTOS KOl A&LOTIGTIOG TOV SUKTVOV UETAPOPIG
pe mapdAnAn PerticTomoinomn TV KOKA®V GLUVTHPNONG KOl avTiKoTaoToons. O TpoypupiaTIiGHOG ETEVOVCEDY KoL
01 dpaCGTNPLOTNTEG GLVTINPNONG GVVTOVILOVTOL HEGM ETNCLOV KOl TOAVETMOV TPOYPOUUATOV SLOKOTMV AEITOVPYinG Kol
GLVTIPNONG, TPOKEWEVOL Vo So@OALETOL 1] AGQAAELD EQPOSIAGHOD KOl VO EAOYIOTOTOLEITOL 1) dlaTdpasn g
AglTovpyiog TOLV GLOTNIATOC.

[Iépav g Aertovpyiog tov Zvotiuatog, o AAMHE eivar vmedBuvog yio tov oyedopd Kot v vAomoinon
eMEVOVOEMY  TOL  OMOCKOMOVUV  OTNV  EMEKTACT] KOL TOV  EKOLYXPOVICUO TMOV  VTOSOU®DV  UETAPOPAC,
OLUTEPIAAUPOVOLLEVIG TG AVATTUENG VE®V YPOUUDV HETOQOPAS, LRooTafudv Kot debvdv dacuvdéoemy. Ot
emevdvoelg antég Sradpapatilovv kaipto poOAO oTr| S1EVKOAVVGT) TNG EVOOUATOOTG AVOVEDGLUL®OV TNYDOV EVEPYELNG KO
ot Pertioon g avOeKTIKOTNTAG KOl OTOSOTIKOTNTOS TOL EAANVIKOD NAEKTPIKOD GUGTHLLOTOG.

H avdémtuén vrodopmv petapopdg kabodnyeitor amd 1o AIIA, to omoio mpocdiopilel enevdvTIKG EPYa GYEACUEVA
VoL EVIGYDGOLV TO 3IKTVO, VO 0VENCOVY TN LETOPOPIKT] IKAVOTNTO KOl VO, SIEVKOADVOVV T GVVIEST] VEDV YPNCTMV TOV

dwtoov. BA. «—Yrodoués kar Boaoixa Epyor. To AIIA eykpivetar and ) PAAEY.

Awyeipion Aigbvav Alacvvéécemy

O AAMHE egivat vtehBuvog yio ) Stoyeipion v dtocuvdécemv HeTaED TOV ZVGTHATOG KOt YEITOVIKOV GUGTNUATOV
HETAPOPAS, EMTPETOVTAG £TCL TIG SCVLVOPLOKES AVTUAAAYEG NAEKTPIKNG eVEPYELNG LeTa&h EALGdaG Kat yeiTovik®V
YOPOV, OLELKOAOVOVTOG TNV OTOJOTIKY AEITOVPYID TOV TEPLPEPEIONKDY OYOPAV MAEKTPIKNG EVEPYELNS KO
GUUPEALOVTOG OTNV OAOKANP®GT) TG EVPOTOIKNG 0YOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELNS.

To eAAnviKd GOGTNLO LETAPOPAS VOl SLAGVVIEIEUEVO LLE TO NAEKTPIKA GUGTHLLOTO OPKETADV YELTOVIK®Y YOPOV HECH
SL0CVVOPLOKAV YPOUIDV LETAPOPAS, EMTPETOVTAS EICOYMYEG Kol eE0y@YEG NAEKTPIKNG evépyetlag peta&d EALGdug
Kot GAAOV EVPOTOIK®V ayopdv. Mécm tmv dtacvuvdécewv tov AAMHE pe AAPavia, Boviyopia, Bopeio Makedovia,
Tovpkio kot Itadic, o AAMHE emutpénel swoaymyés, eoymyés kot poéc S1EAevong MAEKTPIKNG EVEPYELNG,
GUUPAALOVTAG £TGL GTNV TEPLPEPELOKT] OAOKATPOGCT OYOPAS KOl GTNV AGPAAELL EPOIIUGHOD.

O AAMHE ovppetéyetl emiong o€ upOTAiKoDS UNYOVIGUOVG OAOKANP®ONG oyopds Kot cuvepydaletal pe GAAOVG
SLEPLOTEC GLOTNUATOV HETAPOPES GTNV TEPLOYN Y10 TOV GUVTOVIGUO TNG KOTOVOUNG dl0lGVUVOPLOKNG LETUPOPIKNG
KOVOTNTAG Kot TN So@GAon g ac@aiods Aettovpyiag Tmv dlocvvoedepévav cuotudtav. Ot dpactnptoTnTeg
aTEG Voot PifovV TV EVOOUATOOT TNG EAANVIKNG 0yOPAg NAEKTPIKNG EVEPYELOS GTNV EVPVTEPT] EVPOTAIKT Ayopd
EVEPYELOG KOLL EVIGYVOVV TOV OVTOYMVICUO KOL TV OTOS0TIKOTITO GTIS GUVOAAAYEG TAEKTPIKNG EVEPYELOG.

O1 dwwovvoplakég doovvdéoels dtadpapatifovy eniong onuaviikd poko ot PerTioon Tng 0o@IAENS EPOOLOCLOV,
EMTPEMOVTOG EL0AYMYEG NAEKTPIKNG EVEPYELNG OE TEPLOSOVG VYNNG {fTtnong kat dievkoAbvovtag v e&oyyn
mheovalovoag NAEKTPIKNG EVEPYELOG OTAV 1) TAPAY®YT] VEEPPAIVEL TNV EYYDPLO. KOTOVAA®DGT).

O AAMHE vrootmpiler emiong v ovamtuén g ayopdg NAEKTPIKNAG eVEPYEWG HECH TNG O1ELKOAVVONG TNG
EVOOUATMONG OVOVEDCIUNG TOPAYOYNG Kol GAADV OVOSVOUEVOV TEXVOAOYIDV Kol HECH TNG OLUPOANG of
TPOTOPOLAIEG TOV ATOGKOTOVV 0T PeATion T™¢ eveMELNG TOL GLGTHLATOG KO TG OTOSOTIKOTNTAG TNG 0yOPdc. X€
evpomaikd eninedo, 0 AAMHE cvppetéyel oe npotofovies Propnyovikig cuvepyasiog Kol GUVIOVIGHOD HECH
opyovicpwv 6tmg o ENTSO-E.
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Acgrtovpyia g Ayopdc EElsoppdrnong

O AAMHE egivan vedbBuvog yo t Aertovpyia g Ayopds E&coppodmnong oty EALGSa, 1 omoia Swadpapatilet
Kkpiowo poAo oTn STHPNoN NG LGOPPOTIOS G TPAYHOTIKO ¥pOVO HETOED TPOcEOpas Kot CHTnong NAEKTPIKNgG
EVEPYELOG OTO NAEKTPIKO GCOGTNLLAL.

H mopoayoyn kot m KoTtavalwon MAEKTPIKNG EVEPYEWG TPEMEL VO TOPOUEVOLV GLVEXMS GE LCOPPOTIO Yol TN
Stopdiion g oTabepnc Aettovpyiag Tov cuothpatog petagopds. H Ayopd EEicoppdnnong enttpénet otov AAMHE
va mpounfeveton vanpecieg eELG0PPOTNCNG ATO TOPAYOYOVS NAEKTPIKNG EVEPYELOG KOl AAAOVG GLLLUETEYOVTES OTIV
ayopd, TPOKEWEVOL VOl OVTILETOTILEL ATOKAIGELG HETAED TPOPAETOUEVOV KL TPAYHOTIKOV ATOAWYEDV Kot EYXVCEDY
NAEKTPIKNAG EVEPYELNG.

Méow g Ayopag E&icoppdnnong, o AAMHE Socpalilet 6Tt 0 S10)(£1p10THG TOV GUGTHLOTOG EXEL TPOGPUOT] GTOVG
avaykaiovg TOpPovg Yoo T JTHPNON TNG GLYVOTNTOG TOV GUOTHHOTOG KOl TNG AETovpykng otabepdtntag. Ot
GUUUETEXOVTEG OTNV 0yOPpd VITOBAAAOVY TPOGPOPES Yio vVANpeaieg eElcoppdmnong kat 0 AAMHE evepyonotet avtég
TIG VANPEGIEG AVAAOYQL LUE TIG AVAYKES, DOTE VO, dlacpaiiletal 1 toopporia LeTta&d TpocPopdg Kot {Tnong NAEKTPIKNG
EVEPYELNG GE TPAYUATIKO YpOVO.

H Aerrovpyio g Ayopdc E&icoppomnong amotehel pépog tov poviéhov-otoyov (target model) g EAAGSag yia Tig
ayopég MAEKTPIKNG evépyelag, gvbBuypappilovtag Ty eAANVIKY ayopd He ToV eupomaikd oyedlaoid oyopds Kot

SLEVKOADVOVTOG TNV amOd0TIKY AELTOVPYIL TNG EVICLNG 0YOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELNS.

Tpogodooio Hiektpikng Evépyetog og OAOKANpN T Xdpo

H vrodoun| petapopdg tov AAMHE emitpénet ) peta@opd nAeKTpikng evépyelag Heta&d TV ¥pNoTdv Tov SIKTOOL
o€ oAoKAnpn v EAAGSa.

To ovompo petopopds ovvdéel GLUPATIKEG HOVAOEG TOPAY®YNG, EYKATAGTAGE OVOUVEDGIUNG EVEPYELOG,
ao0KEVOT| EVEPYELNG, KUTOVUANMTEG, TO OIKTVO SLOVOUNG KOL TIG S100VVOPLAKEG O10IGVVIECELS LE TO €0VIKO NAEKTPIKO
3ikTVO, J10CEOAMEOVTOC OTL 1 MAEKTPIKY EVEPYELD TTOV TOPAYETOL GE OUPOPETIKA GNUElD TNG YDPOAG WITOPEL va
petapepbel og meployég 6mov vdpyet {non.

Baowkn Troyn awtg g dpaostnplotnTag £ivat 1 cHVIEST] AVAVEDCIL®V TNYMV EVEPYELNG KOt OTOBNKEVLCT|G OTO S1KTVO
HETAPOPAS, 1 oToia glval amapaiTnIn Yo TNV LTOSTNPIEN TNG EVEPYELOKNG HETAPOONG KOt TV ovénor tov pepidiov
AVOVEDOUNG NAEKTPIKNG EVEPYELOG OTO EAANVIKO evepyetoko pelypa. O AAMHE avafafpilet kot emexteivel cuveyde
70 SIKTLO HETAPOPAS Yo TNV VTLOJOYN VEAG SUVOLKOTNTAG KL TNV EVIGYLON TG a&0MIoTING TOV GLGTILOTOC.

To diktvo petapopdg mephappavel emiong avEavopevo oplBpd vIoPpuylOV SlCLVOILCEMY TOV GLVOEOVY TO
NREPOTIKO SIKTLO [E EAANVIKG VNGLd, TO. 07010 16TOPIKE BacifovTay 6 aVTOVOUN GUGTLLOTO TAPAYOYNS NAEKTPIKNG
evépyetlag. Ta €pya avtd Pertidvouy v a§lomioTio TG NAEKTPOSITNOTG, LEIMVOLY TO KOGTOG TAPAYMYNG NAEKTPIKNG
evépyelag ko oot Piovy TNV EVOMUATOGCT OVOVEDGUING EVEPYELNS GTO VICLOTIKA GUGTHLLATO.

Mpn PoQuiloueves Emysipnuotikés Apaotnplotnreg

I[Tépav tov Pacwov pvdulopevov dpactpomtov oo AAMHE, o AAMHE aoxel emiong pe opiopéveg
CUUTANPOUOTIKES U1 pLOLOpEVEG dPUGTNPLOTNTEG TTOV AELOTOOVV TIC VITOSOUES, TNV TEXVIKI] EUTELPOYVOHOGUVT|
KOL TIG AEITOVPYIKEG KOVOTNTEG TOL. Ot SpactnpldtTnTes aVTEG TEPIAOUBAVOLY TNV TAPOYN VINPECLOV XOVOPIKNG
mAencowvoviag péoco tng Grid Telecom kot v mwopoyn €EEOIKEVUEVOV VANPECIOV TEXVIKNG KOTAPTIONG KO
miotonoinong péc® tov Exnadevtikod Kévipov AAMHE. Av kat o1 §pactnplotnies auTég avIImPOS®TEDOVY CTILEPH
HIKPOTEPO LEPOG TOV GUVOAIK®V EPYact®dV Tov Opilov, Tapdyoviag o€ cuvOLAGHO AyoTepPo amd 3% TmV €600V TOL
Opidov yio ) xprion mov EAnée otig 31 Aegkepfpiov 2025, vroopilovv TV evpHTEPN AVATTLEN TOV OIKOGLGTILOTOG
HETAPOPAS NAEKTPIKNG eVEPYELag Kot emTpémovy otov AAMHE va a&lomomaoet To VTodopkd TEPIOVCIoKd GTotKEl
KOl TV TEYVOYVOGIN TOV.

Tnlenuowmvieg
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Méow g 100% Bvyatping tov Grid Telecom, o AAMHE dpaoctnplonoleitor 6ty EAANVIKY XOVOPIKT oyopd
mAemkowvovidv omd 1o 2019. Méow g Grid Telecom, o AAMHE Aettovpyel kot dayeipiletol évo exteTopnévo
SiKTVLO ONTIK®V W®V oV akolovdel og peydio Babpod Tig Stadpopés TG VITOJOUNG LETAPOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELOS
OV KATEXEL.

Avtd 10 diktvo, padi pe to dkd Tov ToveBvid dikTvo Tukvig ToAvmAeEiog unkovg kKopatog ("DWDM"), emitpénet
ot Grid Telecom va moapéyel vanpecieg YovopKNG cLVOESIUOTNTOS G TAPHYOVG THAETIKOWMVIDVY, TOPOYOVS
VANPECIOV SLASIKTVOV, KEVTPA dESOUEVMV Kot AALOVS LeYAAOVS BeGpKOVG TEAATES.

To Aerrovpykd diktvo g Grid Telecom ekteivetar o mepiocdtepa amd 6.000 ytidpetpa o oAdKANpN TV EALGSOL
Kot ovveyilel va emekteiveTol mopdAAnAo Le TV avATTUEN TOL SIKTOOV PETAPOPAG NAEKTPIKNG EVEPYELNG KOl VEDV
épyav dtacvvoeong. To diktvo cuvdéel Leydla UINTPOTOATIKG KEVIPO KOl TNAETIKOVOVINKOVG KOUBOLS Kot Tapéyet
npocPacn oe Pacikéc YNELOKEG VIOOOUES, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV KEVIPOV OedoUéEVOV Kot onueiov dtebvoig
GLVOECIUOTNTOG.

H =mpocpopd vmampesidv tng Grid Telecom mephopfdavel vanpecieg cvvdeoudmrog eEopeTikd VYNANG
yopnTikéTTag pEc® Tponypévou diktvbov DWDM, picbwon okoteivov wav (dark fiber) kot dAleg vanpecieg
YOVOPIKNG TNAETIKOWVMOVING, ETITPEMOVTING GE TNAEMIKOWVOVIOKOVS POPEIS KoL TApdYOVG TEYVOAOYING Vo ETEKTEIVOVY
amodotkd to diktvd tovg. EmumAéov, n Grid Telecom é&yer avamtvéer d1ebvég dikTvo MOV TaPEYEL VINPECIES
Sl0OVVOPLOKNG XOPNTIKOTNTOG, EKTEWVOUEVO OVOTOMKA 7pog T MéEon AvoTol) kol OLTIKE TPOG HEYOAOLG
EVPOTATKOVG TPOOPIGUOVS, LETAED AAA®V LEG® TNG CUUUETOYNG TOV 6TO GUGTNLA VTOOAAAGGI0V KAAWDSIOV OTTIKOV
wav 2AFRICA kot mpdohetv Teplovclokdy oTotyeimy.

Yvvolkd, ot dpactnprotnteg ¢ Grid Telecom cupfdAirovy oty avamtvén g ynelokng vrodoung e EAlGdag
TOPEYOVTAG EVKALPIES Y10 CLVEPYELEG HETOED VTOSOUNG HETAPOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELOG KOL TNAETIKOWVMVIOK®DY
SKTOOV.

Exnaidevon

To Exnodevtikd Kévipo AAMHE, mov 10pvbnke tov Ampidio 2024 wg 100% Bvyotpikn tov AAMHE, mopéyet
VANPECIES TEYVIKNG KO EMOYYEALATIKNG KATAPTIONG OTOVG TOUELS EVEPYELOG KOl LETOPOPAG MAEKTPIKNG EVEPYELNS.
[3p0Onke e oTdY0 TNV LTOCTAPIEN TNG LETAPOPAS TEYVIKNG EUTEIPOYVOUOGUVIG KOL AELTOVPYIKNG TEYVOYVMGING 0T
Suyeipion Kot Aettovpyio CLGTNUATOV LETAPOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELOGS.

Ta exkmodevTikd Tpoypdppata mov Tpoceépel 1o Exntadevtikd Kévipo AAMHE amgvufihvovtat kupiog 6€ Tpocmmikd
Kol EmAyYEMLATIEG OV OPACTNPLOTOOVVIOL GTOVG TOUELS HETOPOPAG MNAEKTPIKNG EVEPYEWNG KOL EVEPYELOKMV
vrodopmv. Ta mpoypdupate ovtd meptAapPdvouv KOTAPTION Yo TEXVIKOVS YPOUUMV UETAPOPAS, TEYVIKOVS
VIOOTAOUDV KOl XEPIOTEG KEVIPMV EAEYYOV VIEPLYNANG TAGNGS, KOOMG Kol podpate Tov KaADTTOUY Slodtkaoieg
ac@aAeiog, AEITOVPYIKEG TPAKTIKEG KAl TEYVIKA TPpOTLTO TOV £Qopprolovtal oto NAekTpikd diktva. Ta mpoypdppota
divouv 1010itepn EUEOOT GTNV VYELD KOl ACQAAELD 0TIV £pYOoia, EW0IKE 0g OYECT LE VITOSOUEG VYNANG TAoNG Kot
Agrtovpyieg CLOTNUATOV PETOPOPAGS.

[Iépav g vrmootPIENG ¢ KATAPTIoNG Kol avAmTuéng tov gpyatikod duvoutkod tov Opilov, to Exmodevtikd
Kévipo AAMHE npoc@épel emiong mpoyplupate KatédpTiong Kol TIGTOTOINoYG 08 EMTEPIKOVG EMAYYEALOTIES Kol
0pPYAVIGHOVG OV OPOACTNPLOTOOVVIAL GTOV EVPVTEPO EVEPYEWNKO Topéd. Opiopéve omd ovTd Ta TPOYPAUILOTO
001y00V GE TIGTOTOINGT), OE OPICUEVEG TEPMTMOCELS LEG® cuvepyaciag pe eEmtepikong eopeig motonoinone. To
Exnadevtice Kévipo AAMHE éyet Aafet dwamiotevon and 1o EBvikd Xvompa Awmictevong ("EXYA") copomva
pe to mpdtumo ISO/IEC 17024 yio miotonoinon tpoconikol og oyéon e to e&apboprovyo Beio kot avaintel ent Tov
napovtog dwmictevon EXY A yia motonoinon péong taong.

O AAMHE mrpotifeton vo avortoéel mepatépw T1g dpaoctnpiotteg tov Exmaidevtikod Kévipov AAMHE péocw
SOUNUEVOV EKTAOEVTIKOV S100pOoUdV ova Topéa eEE10TIKEVONG Kot HEGM TNG OTASIAKNG EMEKTAONG SPUCTIPIOTHTMV

TOTOTOINGTG € TPOGHETOVG TOUEIS, GUUTEPIAAUPAVOUEV®VY EPYOCLOV GE DYOC.

Yroooués ka1 Baoixd ‘Epya
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To dixktvo peragopdg tov AAMHE anotehel kpioyn Bvikn vrodopun wov tephapaver evaépies YpoUIEG LETAPOPAG,
VIOYELD KOAMOLO Kol VITOPpdyLe. KAAMILN oV Agttovpyovv og enineda tdong 400 kV kot 150 kV. To diktvo Aettovpyet
®G 1 POYOKOKOALL TOV MAEKTPKOV cuothnatog g EALGdaG, cuvdéovtag eykaTacTAoES Tapay®yNs NAEKTPIKNG
eVEPYELOG, SLUTEPIAAUPOVOLEVOL €VOG aVEAVOUEVOD UEPOIOV AVOVEDCIU®OV TNYOV EVEPYELNS, EYKATACTACEMV
Ao KeEVOTG, TOV SIKTVOL SLOVOUTG KO KATAVOAMTMV DVYNANG TAONS, EVO TOpIAANA0 SIEVKOADVEL TIG SIUCVVOPLUKES
GUVOAAOYEG NAEKTPIKNG EVEPYELOG LECH SEBVAOV S10GVVIECEMV [LE YEITOVIKES YDPEG.

H avémtoén tov Zvotipatog meptlapfavet Tov oYeSIOGHO KOL TNV VAOTOINCT ONUAVIIK®V ENEVOVCEDV GYESUGUEVMOV
va JlcPaAilovv Tov EmOPKT, ACPOAN, OTOdOTIKO Kot a&lOmoTo €Podcd NAEKTPIKNG evépyetag oty EAAGSa,
KaOdG Kot TN HOKPOTPOOESUN TKOVOTNTO TOV GLUOTHIOTOSC HETAPOPES VO OVTOTOKPIVETOL GTIG AVAYKES LETAPOPAS
NAEKTPIKNAG EVEPYELAG VIO OIKOVOLIKE PLOGILOVS OPOVG, TPOG OPEAOG TG KOowmViag Kot Tov TtepiPdirovtoc. To khplo
€PYOAEID GYESIOGLOD KOl TPOYPOUUUATICHOD OVTAOV TOV ENEVOVGE®V ivat To AITA.

Katomv dwfodrevong pe o0la ta evdlapepopeva uépn, o etnota fdon o AAMHE vroypeovtot va vrtoBdaiiet ot
PAAEY éva AIIA ywo 1o X0otnpa mov KaAOTTEL T dekaeth mepiodo mov apyilet v 1 lavovopiov tov enduevov
étoug kot Paciletar oty velotdpevn Kot TpoPrendpuevn Tpoceopd Kot {ftnon niektpikng evépyewag. To AITA
TPocdlopilet Ta kHPLO £pya VTOSOUNG HETAPOPES TOV AVOUEVETOL VO, KOTOOKELOGTOOV 1) VO avaaductovy katd
oxeTIKn mePiodo, CLUTEPIAOUBOVOUEVIG TNG LTOSOUNG MOV OMOLTEITOL Yot TN OlEVKOALVOT TNG EVOMUATMOTNS
aAvovVeEDOILOV TNYOV evépyelas. Evoopatdvel emiong emevdvoelg mov meplapfdvoviav NMdn oe mpornyodueva
AvomTTLELOKA TPOYPALLLLOTO KOt EVTOTLEL VEEG EMEVOVOELS TOV OTOIMV 1) VAOTOINGCT OVaUEVETOL VO EEKIVIIOEL EVTOG
TOV EMOUEVOV TPLOV eT®dV. EmmAéov, to AITA meplapfavetl TexviKég Kol OIKOVOMKES OVOADGELS CKOTLOTITOS Y10.
ONUOVTIKG £pyo. LETAQOPAG, dlaitepa o€ oyéon Le debvelg Kot vowmTikég SlovvoEselg e To Zootnpa, pall pe
EVOEIKTIKA Y POVOILOYPALLLOTA VAOTOINGNG Kol TPOPAETOpEVEG Tapelakég poég enevdvoewv. H PAAEY enomtevel tnv
vAomoinomn tov AITA.

To AITA yio v mwepiodo 2025-2034 (to «AITA 2025-2034») eykpibnke dvvapuel tng Anopaong PAAEY E-50/2026
(PEK B'1808/01.04.2026). X¢ evBuypapiion pe to AITA 2025-2034, 0 AAMHE evékpive to Zrpatnykd Zyédio 2026-
2029, to omoio mpofAénetl mpdypoppa KeQoraovyikdv damavadv (Capex) katd péco 6po mepimov 1,5 d16. gupd
etnoing petadd 2026 kot 2029 kot avapével GUVOMKES TPOYPOLLATIGUEVES KEPAANOV)KEG damdves Tepinmov 6,0 dio.
evpm Yo v mepiodo 2026—2029. Eni 1ov GuVOLOL TOV TPOYPULUUATICHEVOV ETEVOVCEMV, 01 VI|CIOTIKEG O10GVUVOECELG
AVTITPOSOTELOVY TEPiTOV 59%, 01 damdveg TOL NTEWPMTIKOV JKTVOL Tepimov 36% Kot ot diebveic Stucvvdésels
nepinov 5%.

To Zrpatnywd Zyédo 2026-2029 mepilapfdver onuavtikd gyydple €pyc SoVVOESNG KOl SGLVOPLUKES
Swovvdéoelc mov mpoPAémoviar amd to AITA wor épovv eykpBel amd TG appodieg puboTIKEG apyéc,
counepiappavopuévev me Atuchvdeons ™ Amdekavicov, e Atacivdeong Bopeloavatodiikod Atyaiov, Kot TG
Agbtepng AracOvdeong EALadac—Itariog.

AxolovBel mepiinyn opiopévav Baoikdv Epywv vrodoung tov o0 AAMHE ektedel 1| oyedidlet eni Tov mopovTog:
Araodvoeon Kvrladwv (Pdon A)

H d1ac0vdeon tov Kukhadav eivat Eva peyaing KMpokog £pyo HETAQOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELOG TIOV OTOCKOTEL OTN
oVVOEST] TOAADV YNGIdV Tov apyeAdyovs Tav Kukhdadwv pe 10 Zvotnpa pHécw dktvov vrofpliylov Koiondiny
VYNANG TAONG Kol GLUVOSEVTIK®Y VooTabpumy. To €pyo auTd GTOXEVEL GTNV AVTIKOTACTOOT] TMOV OTOLOVOUEVOV
NAEKTPIKOV CLOTNUATOV TV Vnowdv, to omoio Pacifovtar oe peydho Pabud oe mopayoyn omd metpéiato,
EVOMUOTOVOVTAG TO GTO ZVGTNLO, PEATIOVOVTOG £TGL TNV ACPAAEL EPOSOCLOV, HELDOVOVTOS TO KOGTOG TOPAYMYNG
KoL SIEVKOAVVOVTOG TNV AVATTUEN OVAVEDGILOV TNYOV EVEPYELNG GTA VIOLA.

H b1ao0vdeon tov Kuklddwv viomombnke oe téocepig pdoeis. H @don A cvvédeoe T Z0po UE TO NTEPOTIKO
GUOTNHA HETOPOPAS 6To Aadplo Kot eykadidpuce dlocvvdéoelg peta&y Xopov, ITdpov, Mukdvou kot Tivov. H Odon
B ot cuvéyela emékteve to ovomua pécw g drtacvvdeong [épov kot Na&ov kot g evioyvong Tov diktHov Tov
eEunnpetel ™ Mikovo, evdd 1 @Pdon I evioyvoe mepartépw v a&lomoTio TOL GUGTNUATOG HECH TNG EYKATAGTAONG
de0tepNC voPpytag kalmdtakng ovvdeong peta&d Aavpiov kol Xopov. Or @doeig A, B kot I' éxovv olokAnpwbei
Ka1 Bpiokovion onpepa o€ Aettovpyia. I'a Tov Adyo avtd, Ta Nnoid tov Kukiddwv Bempovvtal dtaouvdedepéva pe
TNV NAEWPOTIKN ¥OPO Kol eviaypéva oto Xvotnpe. To odvoro Tov €pyov cuyypnuatodoteital amd 1o Tapeio
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Avaxopyng kot Avbektikdttog oto mAaiclo tov wpoypdppotog «EAGda 2.0» pe ypnuotoddmmon ond to Next
Generation EU ¢ Evponaikig Evoong.

H tétaptn kot televtaic gdon g dacvvdeong tov KvkAddwv (Pdon A) agopd ) dacvvdeon Zavtopivrg,
DoAéyavdpov, MiAov Kot Xepipov kat mepthappdvet vrofpvyta kot vdyeta kaiddia 150 kV pnrovg mepimov 353
YAORETpOV Kol 20 yAlopétp@v avtiotoyd, Yy GUVOAKO pnkog ypapuns 373 yiopétpov. H dwuocdvdeon twv
Kvuxkdddwv 610 0Ovord g, cvpnepiapfavopévav tov @doeov A émg A, mepihappdvetl tepimov 764 ydpetpa
kaAwdiov og erninedo taomng 150 kV, pe dvvapuomra 200 MVA ya kéBe tunpo.

Yng 31 AekepPpiov 2025, elyav emevovbel oto €pyo ovtd mepimov 462,1 eKoT. €VP®, LE EVATOUEVOVGEG
KePaAaovykég damdveg mepimov 84 exat. evpd. To épyo avtd avapéveral vo oAokAnpwbel to dedtepo e&apnvo tov
2026. H oloxApmon g dwcvvdeong tov Kukhadwv Bo emitpéyet eniong v avantoén Hovad®V avaveDCUNG
EVEPYELNG LLE GVVOMKT] duvapkoTnTa Tepinov 332 MW ota vnotd.

O1 K0TooKELOOTIKES epyacieg yia T @don A Eexivnoav to 2022. H tévtion tov vmofpoyiov KoAmdimv VYnANRg Taong
v T dwodvdeon Na&ov-Onpog orokinpmddnke 1o 2022. H wdvtion tov vroPpiyiov kadndiov vyning tdong yuo
TG dlocVvdEselg Aavpiov—Zepipov kat Zepipov—Mniov ohokAnpodnke to 2024, evd M moOvVTIoN TOV VIOPPVYIOY
KoA®SiV LYNANG Tdong Yo Tig dtacuvdéselg Mnlov—Doieydvdpov kat Doleydvdpov—Onpag olokinpmOnke tov
Defpovdpro 2025. Ta épya mpootaciog Tov vIoPpiylov Kalmdiov Mitov—DPoieydvipov kat Doreydvdpov—Bnpag
oloxAnp@bnkav tov lovvio 2025, evd otig 31 Maptiov 2026, 1 KATAGKELN TOV NAEKTPIKOV VTOGTAOU®V o€ Onpa,
DoAéyavdpo, MiAo kot Zépipo Bprokodtay og eEEMEN.

Aoobvoeon Awdekoviooo

To €pyo dacvvdeong TG Awdekavicov Tepthappavel v avamtoén vrofpvyloag dacvvoeong HVDC kat yepoaiov
GLOTHLOTOG LETAPOPEG NAEKTPIKNG EVEPYELNG TOV cuVOEeL To. Vol Kw, Podo kot Képrabo pe to Toomua, pe otdyo
TNV EVIGYLON TNG ACPAAELNG EQOIAGHOV, TN Helmon TG eEAPTNOTNG OTd TNV TOTIKT| TOPAYMYN UE TETPEAALO KOL TNV
vrootpiEn g anavipakoroinong tov vnowdv. To épyo avtd avapévetotl va mepilapPdavel mepimov 586 ylduetpo
ypapupdv petapopac HVDC 500 kV kot va enttpéyel v amoppoéenon 12,3 éwc 38,1 TWh npdchetov avavedoymv
TNYOV EVEPYELOGC.

¥1ig 31 Aexepfpiov 2025, eiyav emevovbel ato £pyo avtd mepimov 9,7 exot. evpd. H dtwohvdeon g Awdekaviicov
etvat éva amd to peyodvtepa oyedalopeva épya tov AAMHE, pe evomopévouoeg Ke@olalovytkés damdves mepinov
2,9 dic. gvpd otig 31 AsgkepPpiov 2025 kor avapevopevn orokinpmon to 2030. g 31 Maptiov 2026, 1
APNUATOSOTNOT ALTOD TOL £pYoVL avopévetal vo meptlapfavel ddvero dyovg 1,9 dic. evpd amd v Evporaikn
Tpanelo Enevodoemv, n onoia a&lohdynoe Betikd To £pyo Kot VIEYPAWYE Tr GYETIKN XPMLULATOSOTIKT) CUUPOVIK TO
2026, kobmdg ko emyopnynoelg yio tig omoiec o AAMHE éyer vmofddel aitnon oto mhaicio tov Tapeiov
AmavOpaxomoinong Nnoiov kat tov Mnyaviepobd Aikaing Metdfoaong.

Y1g 15 Tovviov 2026, Bpioketar oe e£EMEN N 0EOAOYNON TOV TPOGEOPDV Yo, TN cvvayn cOufoocng HeAETg,
TPOUNOELNG KO EYKATACTAONG TOV GLOTHLOTOG VITORPYYIoL Kodmdiov yio ™ HVDC niektpiky dwwocdvdeon petad
KopivBov kat K. O dioyovicpdg €xet ektipdpevo mpotimoroyiopd 1,35 dio. evpd (un ovpmepirappavouévov ®I1A)
Kot TpoPremopevn didpkelo VAOTOINONG 43 UNvodV oo v avabeon g copPacngc.

Emumdéov, o AAMHE éyet ohokAnpdoet v a&loAdynon TV Tpoceop@V Yol T1 CUUEOVIN-TAIGIO oV 0Qopd TG
VNOLOTIKEG O106VVOETELS (Kuping Tov Awmdekavicmv kal tov Bopeloavatoiikod Atyaiov), 1m omoio KOAVTTIEL
vroPpiyta Kahddln AC kot avopéVeL VoL DTOYPAWEL TIG OYETIKEG cLUPAoelg evtog Tov 2026. H cuppmvia-tiaicto
&xel cuvolkn| exTimdpevn a&ia Tepimov €2 dio. kot didpketa €51 (6) TMV.

O dayoviopds yuo ) cvvayn ovppacns peAétng, Tpopndeag Kot KaTaokevig dVo oTafudV HETOTPOTNG Kot SO
vrootafudv povoong aepiov yioo ™ HVDC dractvdeon peta&d KopivBov ko Kw, pe apyxd mpovmoroyiopd 809,1

eKOT. VA (Un ocvpmeptiapfovopévov OITA).

Moodvoeon Boperoavarorikod Aiyaiov
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H dacvvoeon Bopetoavatorikod Atyaiov givatl éva peyding kAipokag €pyo HETOQOPAG NAEKTPIKNG EVEPYELOG TTOV
QTOGKOTEL 6T GUVIEST T®V VNoLdV Tov Bopetoavatoiikov Atyaiov pe 1o Lootua. H dtacivoeon Oa nepiiappdvet
ta viowd Anqpvo, AéoPo, Xio, Zdpo kot XkOpo Kot Ot SLPOPETIKES VICLOTIKESG SLGVVOECELG Tpoypappatifetar va
viomomBolv dradoykd. To €pyo avtd avapéverar va neptiappdverl tepimov 600 YIMOUETPA YPOLUDY LETOPOPAS
evaliaooopuevoy pevpotog 150 kV kot okomevel va tepUATiost TNV MAEKTPIKN OTOUOVOCT TOV VOIOTAUEVOV
NAEKTPIKOV ocvotnudtov tov vhnowwv, ta onoia Poacifovral ofuepa Kupiog o mapaywyr omd meTpEAALO,
EVOMUOTOVOVTOG TO. VIIOLA GTO NIEWPOTIKO EAANVIKO S1KTLO HETAPOPAS KOt PLEIDVOVTOS TO KOGTOC KOVGIL®V HECH
ovvdeong mpodchetwv 6,0 £og 30,8 TWh mopaywyng and avavedoLes TNyEG EVEPYELNG.

Y116 31 Maptiov 2026, eiyoav enevdvbei o6to €pyo owtd mEPimov 7,5 eKaT. EVP®, LE EVATOUEVOVGEG KEPUAULOVYIKES
domaveg mepimov 1,4 616, gupd. To €pyo avtd avopéveral vo ohokAnpmbei to 2030. Ztig 31 Maptiov 2026, n
APMUATOSOTNOT OLTOV TOV £PYOV avapEVETAL Vo, TEPIAaUPAvEL davelo vyoug 490 ekat. evpd omd v Evpomnaikn
Tpanelo Enevéivcewmv, n onoia evékpive T ypnpatoddtnen tov Epyov tov Askéufpro 2025, kabmg Kat EnLyopnyNoELS
yw Tig onoieg 0 AAMHE éyet vofder aitnon oto mAaicto tov Tapegiov ArovOpakonoinong Nnouwv kat tov EXITA.

Y1 31 Moptiov 2026, yio T1g WoloTkéG dlacvvdéoels (Amdekavnoa, Bopeloavatodkd Atyaio, Kvkhadeg), o
AAMHE éyg1 mpoknpoéet dradikacies dStayovicp®my yio Tig akdAovdes cuppmviec-miaicto: (i) cupeevia-TAaiclo yio
™ peAétn, Tpopnfeto eEomMool Kot eykatdotaot, e T HEBodo «iie To KAl 610 XEpwy, Evdeka vrocTabudv 150
kV kat dYo povédwv otatikold cOyypovov avtiotaduiot yo t Bopela Atyatokn dtocvvoeon g Amdekavicon Kot
Tov Kukhddov e to Zootnpa, pe tpovmoroyiopd 305,7 exat. evpd Kot AVOIEVOLEVT] SEPKELD TEGCCAPMVY ETMV: Kot
(i1) ovpeovio-tiaicto Yo £pya vroPpdylov KaAmdinv, pe tpoimoroyond 1,7 dio. evpd Kot ovapevOEVT SLdpKeLd
éELeTdV.

Aadpopog Avazolikng Ilelomovviioov

O A1adpopog Avatohkng Ilehomovviicov givat éva pyo ypoppng petaeopdg 400 kV oyedoouévo va dnpiovpynoet
pio devtepn ovvdeon VYNNG tdong peta&d Tlehomovvicon kat evpoTePNg TEPLOYNG ATTIKNG, EVIGKDOVTOG £TOL TNV
EVEPYELOKT] 0OQALELR KO TOV dVO TTeploy®@v. To €pyo avtd vAoTOlEITOL LEG® dVO VTTOEPY@V.

To mpmdTO VIOEPYO TTEpAapPavel T Ypoappr petapopds 400 kV mov cuvdéet Tov VOIGTAUEVO NAEKTPIKO VTOGTAOLO
VYNANG Taong Meyahomoing pe tov véo niektpikd vrootabpd vyning taong KopivBov, pirovg 151 ythopétpov.
Av16 10 VITOEPY0 ohoKANP®ONKE Kot TEONKE G Agttovpyia Tov Aeképufpro 2022 kot mephdppave ta eykaivia Tov vEou
Kévtpov Yrepoyning Taong Kopivbov tov lovvio 2024.

To dgvtepo vmoépyo amotedeitol amd o VEQ PO LETAPOPAS TOL GUVOEEL TOV MAEKTPIKO VITOSTAOUO VYMANG
tdong Kopivbov pe tov nlextpikd vmootabud vyming tdong Kovpovvdovpov, yio v omoio 1 KOTOGKEVOGTIKY
ovppaocn vreypaen tov Askéuppro 2023. Tlapdrinia, Bpicketat o €EEMEN 1N KATAGKELT VEODL VTOGTOOLOD VYNNG
Taong pnovoong aepiov Kovpovvdovpov. Avtdg o vEog vmootodpog B avTikaTacTioEL TOV VPIGTANEVO VTOGTUOUO
poévoong aépo kot Ba amoteAécel To TEPLOTIKO onueio Tov Aladpdpov Avatoiikng ITehorovviicov 400 kV kat tng
Sdovvdeong Kpnme—Attikng pe to Tovotuo. H katackevn g mhevpag 400 kV (@don A) ohokAnpobnke tov
DePfpovaptlo 2024 kat 1 SOKIOOTIK NAekTpodOTNON EmttevyOnke Tov Avyovoto 2024. H dodikacio mpoowpivig
naparafng g @dong A oAokAnpdOnke pe mv vroypaen tov «Ilpmtokdirov Ipocwpivig Mapoarafnic — @don A»
tov Oefpovdplo 2026. H katackevr mg mievpdg 150 kV (®don B) orokAnpdbnke tov Mdptio 2025 kot
dokyaotikn Niektpodotnon emrevydnke tov AsképPpio 2025. O avafaducpévog nAEKTPIKog VTooTadIog VYNANG
tdong Kovpovvdovpov avapévetar va olokAnpmbei o dgvtepo e&apnvo tov 2026.

Yng 31 AekepPpiov 2025, elyav emevovbel oto €pyo ovtd mepimov 1029 ekot. €vpd, He EVATOUEVOVGEG
Kepalaovykég domaveg mepimov 24 ekot. upd. To €pyo avtd avapéveral va ohokAnpwdel to 2026. To épyo avtd
ouyypnuatodoteital amd tov Mnyaviopd Avakapyng Kot AvOEKTIKOTNTOC GTO TANIG10 TOV TPoypdppatog «EALGd
2.0» pe xpnpatoddtnon omd 1o péco Next Generation EU g Evponaikig Evoong. To £pyo Atadpdpov Avotolkng
ITelomovviioov yopaKTnpioTnKe ETIONG OC £pYO0 YEVIKNG OMUOGIOG Y00 TNV €0VIKN oukovopio.

Moodvoeon EALGoac—Korpov—Ilopani (Great Sea Interconnector)
O Great Sea Interconnector siva éva £pyo niextpikng dtaovvdeonc HVDC mov cuvdéel tnv EALGSa, Tnv Kompo kat

10 Iopon kot mepthappavetol otov katdrloyo ‘Epyov Kowov Eviweépovtog/Epyov Apopaiov Evdwagépovtog trg
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EE dvvapet tov Kavoviopov (EE) 2022/869. H npdt @dorn owtod tov £pyov, mov apopd T1 d10e0vOesTt) HETOED
EXLGSag ko Kompov, avapévetat va amotehécet T pHeyaAdtepn vroborldooio NAEKTPIKT S10cbVOEST] 6TV TTEPLOYT,
pe avapevopevn petaeopkn tkovotnta 1.000 MW, eninedo tdomng 500 kV kot cuvoricd pikog 921 ythopétpav, Kot
OKOTEVEL VO GUUPEAEL ONHOVTIKA 6TV evepyelakn| petdfaon oty Evpomn kot tv Avatoiikn Mecdyeto. Metd v
oloxApwon tov, to épyo avtd Ba emrpéyel oty Kompo va dwucvvdebel niektpikd pe 10 evpomaikd cvoTNa
LETAPOPAS Y10 TPATN POPA, EVIGYVOVTOG £TCL TNV EVEPYELNKT AGPAAELD TOL VN6100. To Iopank avapéveton emiong va
®@eA el amod evioyvUEVI ACPAAELD EQPOJAGHOV KOl A0 CLENLLEVT IKOVOTITO ETEKTACTS TOV LEPLOIOV AVOVEDCILMV
TNY®OV EVEPYELNG GTO EVEPYELOKO TOL UEtyLLaL.

¥11g 26 Iavovapiov 2022, n Evponaiky Enitponn avakoivoce 6tL evékpive n xopnynon emnddtmong Hyovg 657,9
EKOT. EVPD YO EPYACIEG 6TO TANIGIO TOV Mnyavicpov «Xvvdéovtag v Evpdmm» (Connecting Europe Facility) yu
v avantoén tov tufpatog Kpnmm-Kompog avtod tov Epyov.

¥11g 17 Oxtofpiov 2023, 0 AAMHE SadéyOnke v EuroAsia og @opéag vAomoinong tov £pyov Katd tny £Vvola Tov
ApbBpov 2 tov Kavovicpod TEN-E kot evnuépwoe oyeticd v Evporaiky Extponn. Ztg 1 AskepPpiov 2023, 1
EuroAsia ka1t 0 AAMHE vrgypayav ) oyetiki oOpfacn oyopds meplovGlOK®OV OTOLYEImV, SUVALEL TG 0Toiag O
AAMHE ovélafe ta dikadpato Kot Tig vroypemosels g EuroAsia og oyéon pe autod 1o £pyo, CUUTEPIAALBAVOUEVOY
AVTOV TOL amoppéovy omd T ovpPacn pe T Nexans S.A. («Nexansy), tov gpyordfo Korlwdimv yo ovtd to épyo,
KoL T ovppovia entyopnynong ne mv Evponaiky Entponn oyetikd pe to tuipa Kprin-Konpog. Ztig 22 Aekepppiov
2023, Eexivnoav ot epyaciec amd T Nexans SUVALEL TG OYETIKNG COLPACNG UNYAVIKNAG, TPOUNOELNS, KOTATKELNG Kol
€YKATAoTAONG.

Y10 TAaic1o NG CLUPMVING ETLYOPNYNONG oXETIKA e To Tupe Kpntn-Korpog, 1 cuvolikr| Tpoypnotoddtnon mov
eiye Anedei otic 31 Maptiov 2026 avepyotav og 164,5 ekat. EVpM®, AVTITPOSOTEVOVTOC TEPITOV 25% TOL GLVOAIKOD
OGOV EMLYOPNYNONG VWOoLG 658 ekat. evpd Yo o Tupa Kpm-Kdnpog avtod tov épyov. Tov Mdptio 2025, ot
puoiotikég apyés EALGSag kot Kdmpov e&éppacav ek véov ™ othplén tovg o€ avtd 10 £pyo, HETalld GAL®Y HEc®
EMOTOADV pog v Evponaiky Exttpom vaép g enovévtaéng avtod tov épyov otov dedtepo katahoyo Epyov
Kowo?b kot ApoiBaiov Evdwagépovtog g EE.

¥11g 31 Aexepppiov 2025, eiyav emevovbel oo €pyo avtod 301,4 ekat. evpd, cvpmeprrapfovopévoy 251,4 exat. eupod
TANPOU®Y otov gpyordfo kaiwmdiov. Xtig 31 Askepfpiov 2025, eiyav orokinpmbel cuvolkd 513 ydpetpa
vroPplyov kodwdiov, pe mepatépm 10 yhopetpa oe e£EMEn. Mapdiinia, onuavtikd TURRo ToV OoAdcciov
epevvaV giye olokAnpwbet.

Ye ovvéyela Tov ocv{nTioenv Tov Tpaypatorombnkav otnv Konpo otig 12 Mdaiov 2026, oto neptfdpto Tov dtumov
YvpPoviiov Yrovpymv Evépyetag, o AAMHE vréfare emonpmg aitnua tpog v ETER yia ) ypnpotoddmon tov
épyov.

H vlomoinom avtod Tov £pyov mapapével DITOKEILEVT OTIC ePPROLOUEVEG PLOIOTIKEG d1001KAGIEG Kol S00IKAGIES
a.0€1000TNONG, OPIOUEVES EK TV 0TOI®V gV Eyovv akdun olokAnpmbei, copmeptrapPavopévav (i) g extopicvong
7oL 100V 50 exat. eVpd Yo T £t 2025 Kot 2026 (25 exot. evpd ava £tog) amo v Kumprokn KvBépvnon, yia tov
GUUYNPIOUO TOV KOGTOVG TOV £PYOL Y10, Tovug KOmplovg katavaAmtég, Kat tng emakoiovdng amdeaong e Kuvmplakrg
PuOuiotikng Apyng Evépyetloc oyetikd pe tov kabopiopd Tmv oVOpaGTIKOV TIoAoyimv Tov £pyov yio tovg Kdmpiovg
KOTOVOAMTEG OTO TAIGLO0 TOL PLOGTIKOD TANGIOV OV epoppoletal oe avtd To £pyo- (ii) g amdpacng Tng
Kompuokng PuBuotiknig Apyng Evépyelag oyetikd pe ta emrpendpeva €coda yio to €tog 2025 (iiil) g Kowng
&yKplong omd TIg EAMMNVIKEG KOl KUTPLOKEG PLOIOTIKES apyEG TNG OVAKTNGONG TOV AELTOVPYIKOV JATAVAOV TOL
TPOYLOTOTOMONKOY LEYPL OTLEPQ, CUUTEPIAAUPAVOLEVOL TOV KOGTOVG (LOPAUVOCGTAGEMG TAOIMV EPELVAV UEXPL TIG
28 defpovapiov 2025 kot (iv) TG KOwNG EYKPLong amod Tig id1Eg apyEg TG SOUPAOTG TOPAYDPNONS ALTOD TOV £pYOV
ot Bvyatpikny too AAMHE GSI, 1 omoia vrofAnOnke tov Iovvio 2024. Ev avapovi avtdv tov {ntnudtov, dev Exet
exd00el axoun TAnpng evioln évapéng epyaciov (full notice to proceed) mpog tov gpyoArdfo Nexans koi, KoTd
GUVETELD, OEV TPOKVITEL LIOYPEWST EVOVTL TG Nexans GYETIKA [LE TO VTOAEWOUEVO GLUPATIKO TOGO.

Toyov kabBvoteproeig mov cuvdéovTat Le Tig eV Adym dadikacieg oxetilovion pe eEmTEPIKOVG TOPAYOVTEG TEPUV TOV
eréyyov 100 AAMHE kot tov mpounfevtdv kat epyordpwv Tov, Kol 1 EXIMTOGCT TOVG GTO YPOVOIAYPALLLLY CLTOV TOV
épyov dev pmopel va mpocdlopiotel pe axpifeio oe avtd to otédo. O AAMHE, vtd v 1010t T0v MG Popéa
vAoTOINoNGg TOL £pYoV, cuve)ilel va cuVEPYALETL [LE TOVG GYETIKOVG EUTAEKOLEVOVG POPEIG KO TIG APLOdIES aPYES
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TPOKEUEVOD VO, VITOOTNPIEEL TNV EMIAVOT TOV EKKPEUDY {NTNUATOV Kol Vo SIEDVKOAVDVEL TNV DAOTOINGT] 0VTOD TOL
épyov.

YrooraOuog Yrepoyning Taong otov Povp

To épyo vmootabpod Yrepoyning Tdaong Pove meptlapfdvel v avantuén véov vrtootadpod vIepuynAng Téong
oV mepoyn] tov Povp oto kévipo ¢ AbMvag. To épyo amockomel otnv evicyvon g NAEKTPodATNONG TOL
Aekavomediov ATTikng Kat oxedtaleTon vo GUVIEGEL TOV VEO VITOGTOOUO LE TO ZVOTNLO LECH VIOYEIWV KAA®SI®V TOV
Ba Tov cuvdéovy pe Toug vrootadpovc Kovpovvdovpov kot Axapvdv Kot o HETOQEPOVY TIG VOICTALEVES VITOYELEG
ypaupég 150 kV mov eivor onpepa ocvvdedepéveg otov voelotdpevo vrootofud Pove otov véo vmootabud
YrepoynAng Taong Pove.

To épyo avopévetor emiong va vrmootnpi&el tov €£0pHoAOYIGHO Kol TNV EVIGKUON TOL SIKTVOL HETOPOPUG OTN
puntpomoAttikn meptoyn g AdNvag. Educdtepa, to oo cOVOEST|G OVaIEVETOL VO EXITPEYEL TNV ATOENAMON TOV
evaéplav ypopupdv 150 kV and tov Kovpovvdovpov otov Pove, mov meprapfdvovy tpio SImAd KukAdpaTa, KaODG
KOL TNV €KTPOTN TG YPUUUNG petapopds 2B/150 Pove—Zynpotdpt tpog tov Kovpouvdodpov Kot thv tantdypovi
aoENAMOT TOV GYETIKOD TUNUATOG 0TS TNG YPOLUUNG.

116 31 Maptiov 2026, ot teyvikég PLeAETES Yol TIG VITOYELES YPOUUEG Elxav optoTikomonOel Kot 1 EKKEV@OT KTIpi®V
oTN YOP® TEPLOYN TOV LOIOTALEVOL VIOoTUOoD Pplokdtav oe e£éMEn, pall pe tig avaykoaieg katedoeioelg. H
Swdikacia dwyovicpod yio tov vrootadud Yrmepoyning Tdaong Pove eixe Eexivioel kot n avébeon ovpfoong
avapevotav evtog Tov dedtepov eEapunvou 2026. Ztic 31 Askepfpiov 2025, mepimov 2,2 ekat. evpd glyov enevdvbei
o€ aVTO TO £PY0 L€ EVOTOUEVOVGES KEQPUAALOVYIKES damdveg epimov 172 gkat. evpd. AvTo T0 £pYo AVOUEVETOL VO
oloxAnpwbei émg to 2028.

Epya Enéxtaons yia ty Lovoson Xpnotwv

Youpavo pe tig otaéelg tov Apbpov 98 tov N. 4951/2022 ko dnwg e&eldikevetal TEPUTEP® 0TV ATOQOOT
PAAEY E-89A/2025 (tpomomowdvtag tov Kddiko Awayeipiong EXMHE), 1o ko6ctog mov oyetiletal pe ta épyo
EMEKTOONG TOV XVOTNUOTOG Yo TI] CUVOEST] VEOV YPNOTMOV KATOUVEUETOL IGOUEPDOG ULETAED TOVL YPNOTN KOl TOL
AAMHE. O AAMHE avaktd to pepidlo tov k6otovg pécm tov PuBuilopsvov EcOdwv tov kol TV GYETIKOV
Xpewoewv Xpnong Zvotiuoatog Metagopds (TUoS). Ot Aemtopépeleg yioo autiv v avaktnon e&etdikevovtot
nmepatépw ot Mebodoloyia yua Tnv Idokmnoia kot Agtrtovpyia Tov Zvotipatog énwg eykpidnke pe v Amdégaon
PAAEY E-143/2025. Zopemva pe to Zrpatnykd Zyxédo 2026-2029, ot Ke@oAOOVYIKES SUTAVEG Yo LT TOL £pyal
EMEKTAOTG EKTILOVTOL € TTePinov 516 exat. gvpo.

Aowréc Migbveic Aiaovvdéoeig

O AAMHE g&etalet, oxedialetl | o1 vAoTotel enti Tov TapdvTog diebvn Epya dlacvvdeoNg e GTOYO TNV EVIOKVOT| TNG
TEPLPEPELOKNG CLVEPYAOING GTOV EVEPYELOKO TOpEN Kat TNV Tomofémon g EALGS0c @¢ toyvpov eEaymyéa kaboapnc
evépyelag. Ta Paocwd diebvn €pya, mépav tov Great Sea Interconnector, pmopovv vo ta&wvounbodv ce Tpelg
SlapopeTikég Kotnyopieg, avaroya pe tov Pabud eumiokng tov AAMHE 610 €pyo kot v évtaén tovg oto AITA, kot
neplAappdvouv eni Tov mapodVTOoC:

1. AeBveic dtauovvdéoelg Tov tepthapfavovtatl 6to AITA

e Asitepn Awovdeon EAlGdac—Itahiag: Atacvvoeon 1,5 GW mov avoantdccetal amd kowov pe v Terna
S.p.A. (tov Itadd AXM), pe avapevopevn cuvdvacpévn enévovon tepinov 1,9 816. evpd, Tov TepthapPavet
véa dumolkny ovvdeon HVDC Metatponéa IInyng Taong (Voltage Source Converter) pe Boidooia
EMOTPOPT, ovumeptapfovopéveoy d0o vrobaldcoiwv Kolmdiov punkovg mepimov 240 yMopéTpov TO
KkaBéva, eykateomnuévav o€ BN €wg Eva YIMOLETPO, Kal, VIO TO TTOAIKO TUNUA, 600 VTOYEL®V KOA®OI®mV
GUVEYOVG PEVUATOG PNKOVG TTepimov S50 ythopétpov to Kabéva mov cuvdéovy v EAAGSa pe to onueio
wpocatlylidAwong oto Melendugno g ItaAiag, yio cuvolkd pikog ypappng tepimov 300 yhopétpawv. Atd
tov AekéuPpro 2025, avtd 10 €pyo €xel ovumepingbei otov devtepo KatdAoyo ‘Epyov Kowov
Evduwpépovtog e EE kot givar emAé&ipo yuo ypnpatoddtnon 6to mAniclo tov Mnyavicuol «ZuvoéovTag
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v Evpdrny. Tov Mdaw 2025, o AAMHE kot 1 Terna vaéypayav tpietég Mvnuovio Zuvevvonong mov
Beomilel kown dopun dlakvPBEPVIONG Y10 AVTO TO £PY0 KOl TEPLYPAPEL TOVG PAGIKOVG OPOLS Kot TPoUmobEcelg
Y10 TOV GYESLAGHLO KOL TNV AVATTUEN TNG VEAG NAEKTPIKNG dlachvdeong HeTa&d tav dvo yopdv. H Terna Rete
Italia S.p.A. éyet exxivioet, yio Aoyoproopd too AAMHE «ot g Terna S.p.A., t Sadikacio tpoundetog
v Tpokatapktikny Bardooia épevva g dtacvvoeong HVDC peta&d Itariog kor EALGdag. H épsuva avt
glvar kplown yu v a&ordynon g vrobardoaoiag dtadpoung, Tov cuvink®v Tov BaAdscstiov mubuéva Kot
TV ToVOV TEPLopIG OV Tov BuB0D Yo TV 0pLeTIKOTOINGT TN dPOROAOYNONG TOL KaAmdiov. Ot gpyoddfor
KM OnKav va voBaAovv Tig Tpoopopés Toug éEypL Tic 2 Oefpovapiov 2026 kat 1 cOuPoocn Ba avatebei petd
v oAokMpmaon tng dudikaciog agordynone. O mepiPaiiovticég peréteg Ppiokovrar o eEEMEN pe otdOY0
mv ékdoon g Extipunong [epparroviikdv Enmtdcemv avtov tov £pyov puéypt tov Adyovato 2026. Xtig
31 Aexepfpiov 2025, eiyov emevdvbel oto épyo avtd mepimov 0,1 ekot. Evpd kot ot exTyudpeveg
EVOTOUEVOVGEG KEPUAUIOVYIKEG SOTAVEG QLTOL TOV £PYOL avépyovtal og mepimov 949 ekat. gupd, pe
avapevopevn 8éon o Aettovpyia to 2033.

o Acsvutepn Awacvvdeon pe Tovpkia: H TEIAS kot 0 AAMHE oyed14{ovv TV KOTaoKEL OE0TEPTG EVOEPLAG
YPOUUNG HETOQOPAG Hovoy KukA®patog 400 kV duvapuodmrag 2 GW peta&d Néog Zavrag (EAAGda) Kot
Babaeski (Tovpkia), n omoia ektipdtot 61t Ba £xet cuvorkd puikog tepimov 130 yilopétpov, ek TV omoiny
70 yadpetpa oty EALGda kot 60 yikdpetpa oty Tovpkia, kot oyedidletor va ekteivetal TopdAinia [Le
TNV VELOTALEVT] dlacVVoEST LeTalD TV 600 yopdv. H véa ypappn petagpopds dtucdvdeong npoPrémetor va
OQVENCEL TN LETOQOPIKN IKAVOTNTO LETAED TV dV0 Ympdv katd 600 MW kot tpog Tig dVo katevdiveels. ZTig
31 Maptiov 2026, gixe cvotabei kown Stoikntikn opdda tov Pefpovdpio 2024, e EKTPOCHDTOVG KOl TOV
500 AXM em@OPTIGUEVOVS VO, GLUVTOVIGOVV TNV VAOTOINGON NG VEAG S10GVVOESTG, KOl aVTO TO £pYo Eixe
oopumepiAnedel oto Aekaetég [pdypoppa Avantoéng Awtoov 2024 tov ENTSO-E kot oto AITA 2025-2034,
®¢ oxedolopevo aAAd pn e1oétt og otado adelodotnone. To épyo avapéveton va tebei og Aettovpyia T0
2031 Kot giye EVOTOUEVOLGEG KEPAAALOVYIKES domdveg Ttepimov 32 exat. evpd otig. 31 Agkeufpiov 2025.

e Acgvtepn Awcvvdeon pe AAPBavio: Xyedtalopevn véa dtacivdeon 1,6 GW mov avartdiocetal amd Koo pe
tov AABavo AZM. H véa evaépra ypapupn petaeopds povod kukiopatog 400 kV dtauchvdeons peta&d evog
véov vmootafuod, KYT Oesonpwrtiog (EALGSR), kot Fier (AAPavia), extipdtor 61t O €xel Guvolikod pKog
mepimov 170 yihopétpmv, ek tv onoiwv 45 yhduetpa oto eAAVIKd €dapoc Kot 125 yiidpetpa 1o
aAPavikd €60¢0g, Kot TPoPAEMETAL VO AVENCEL TN UETOQOPIKN tKOvOTNTO HETAED TV §V0 YOp®OV KoTd
TovAdytotov 200 MW kot Tpog T15 dvo katevduveoels. Xtig 31 Maptiov 2026, iye cuotabel ko dtoknTikn
enutponn) tov Mapto 2024 pe ekmpoc®dTOvs Kot TV 000 AXM eMQopTIGHEVOVG VO TaPAKOAOVHOVV TV
TPO0d0 VAOTOINGNG AVTOL TOL £PYOV, Kl aVTO TO £pYyo &gixe cvumepiAnedel oto Agkaetég Ipdypoppo
Avamtuéng Awctvov 2024 tov ENTSO-E kat oto AITA 2025-2034, o¢ oyed1alopevo aArd un €10ETL 6E 6TAS10
adetoddmong. Xtig 31 Aekepfpiov 2025, eiyoav emevovbel oto €pyo avtd mepimov 0,1 ekat. gupd. Ot
EKTIUDEVES EVOTOUEVOVOEG KEQPOAOIOVYIKEG SOTAVEG OLLTOV TOL EPYOVL avépyovtal og mepimov 20 exart.
eVpm, pe avapevopevn Béon oe Aettovpyia to 2031.

2. Aebveic dtauovvdéoelg vrd perétn mov dev meptapPdvoviol akdun oto ATTA

e Green Aegean Interconnector: Néog evepyslokdg O1adpopog Boppd-Notov kobopng evépyelog mou
oyxedialetar va drtacvvdéoel Ta niektpikd cvotipata EALGdag kot Teppaviag, pe apywn dvvapkomra 3
GW (ue duvatotnta avénong oe 69 GW cg devtepn paon). Avtd to £pyo eivor W1aiTePO OTULOVTIKO Yol T
LETAPOPA TOV EVEPYELOKOD TAEOVAGHOTOG OV TPpoépyetat amd v EAAGdSa kot tqv Avatoiikn Mecdyeio
TPOG TO. PeydAa KEVTPA KaTtavaimons ¢ kevipikng Evpdmng. Ztig 31 Maptiov 2026, avtd 10 épyo &iye
ovumeptAneOei oto Aekoetn Tpoypappato Avamtuéng Awctoov 2024 ko 2026 tov ENTSO-E xabdhg kot
oto AITA 2025-2034 wg £pyo vrd e€étaon.

o Awovvdeon Xaovdikng Apafiac—EALddac: Tov @efpovdpro 2024, pali pe ™ National Grid, o AAMHE
dpvoe v kowonpoéion SGI v ) perétn oxomuodTTog TG dtovvoeong HVDC EALGSoc—Zaovdikng
Apafioc. Tov Tavovdpio 2026, odoxinpmOnke ITpoxatapktikny ‘ExOeon Bioowodmrag Epyov mov moapéyet
TPOKOTUPKTIKEG CLOTAGELS OYETIKA HE TN ProcdtnTo g dacvvdeons, ot omoieg Oa diepguvnbovv
TEPAUTEP® KOTA TIG AemTopepeis perétec. Xtig 31 Maptiov 2026, Aentopepeic perétes fpickoviav og e€EMEN
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KOl OVOUEVETOL VO OAOKANp®OOVV gvtdg tov 2026. Avtd to €pyo givar pio amd T EXTA TPOTEPUIOTNTES
EVEPYELOKTG cvuvepyasiag Tov ZupfovAiov Xtpatnykng Etaping Zyéong Zaovdikng Apapiac—EAAadac.

3. Aebveig draovvoéoelg otig omoieg epmAéiketar 0 AAMHE aAld oyt og popéag vAomoinong

e Awocvvdeon EArGdac—Arydvntov: O AAMHE ocvuvepydletor pe v Aryvrtiokn Etapeia Metagpopds
Hiextpucnrg Evépyetog («KkEETC») kot tov gopéa viomoinong avtod tov épyov ELICA SA («kELICA») ot
Swovvdeon HVDC Green Energy Interconnector (GREGY), a&iag 3,6 6. evpod, pe duvapkdotta 3 GW.
Avto 10 €épyo otoyevel otn petopopd 100% kabapng evépyelog mov mapdyeTon omd OVOVEDGUEG TNYEG
gvépyelag g Aryvmtov mtpog v EAAGda yio v mapayoyn npdowvng evépyetac. Xtig 31 Maprtiov 2026,
avtd t0 épyo elxe AAPel emyoprynon vyovg 9,6 ekat. gupd omd v Evpomaikny Emtpomn kot giye
coumepiAnedel atov mpmto katdloyo Epywv Kowol kot Apopaiov Evdwapépovtog g EE, 610 Aekaetés
poypoppa Avantvéng Awrtdov 2024 tov ENTSO-E ko oto AIIA 2025-2034, xabdg Kot otov
TPOKATAPKTIKO KOTAAOYO TOL dgvtepov kataidyov Epyav Apopaiov Evdiaeépoviog g EE tov lobvio
2025, kaBdg kot oto Agkaetég [Ipdypappa Avamtuéng Awtvov 2026 tov ENTSO-E. Tov Zerntéufpio 2025,
VIEYPaen TPEPEG Mvnuovio Xvvevvomong peta&d AAMHE, EETC kot ELICA v cuvepyacio oty
KATAPTION TOV TPOSAYPAPOV, KAODS Kot AAADV TEXVIKOV TAPAUETPOV GVTOD TOV £PYOV.

Oveoiaiderg Xoufdoeis

210 mA0iG10 TNG GLVIBOVG EMYEPTLOTIKNG dPATTNPLOTNTAG TOL G Ataxelptoti| Tov Zvuothatos, o AAMHE cuvdntet
ovppaoelg peyding kKApokog yoo T HeAETn, mpounfela Kol £YKOTAOTACT VIOSOUDV UETAPOPES VYNANG Tdong,
ovumePAALPOVOIEVOVY VTORPVOY®OV Kol VTOYEI®V KOAWOIWKOV CUGTNUATOV, GTAOUOV LETATPOTNG, VTOGTAOLMV
VIEPVYNANG TACTG KOl GUVOPAOV EPYDV YPOUUDV HETOPOPGS. Ot cupufdoelg avtég avatiBevtotl katd kavova péEcm
AVTOYOVIOTIKAOV S1EBvav d10d1kacidv Sloyoviopuodv, PAcel g TAEOV GULUEEPOVGOC ONO OIKOVOLIKT] OToyT
TPOGPOPAS, Kl APKETEG OO oLTEC ival dopunpéveg mg GLUPACELS «pe To KAWL G6To ¥Ep» N ¢ pubuicelg perétng,
npopundetag, kataokevng kat eykatdotaons («EPCIy») pe e€edkevpévong diebveig kot eyydplovg ovaddyovg.

Emumiéov, o AAMHE vlomoince t odlacvvdeon Kpitng—Attkng péow ocduPacng mopoyd@pnong Heta&d Tov
AAMHE, o omoiog evepyel mg yopnydg (sponsor), kot ™G Ovyatpikng tov Apiddvn, 1 omoio evepyel ©g
TOPOYOPNGLOVYOG, Y10 TN LEAETY, KOTACKELT, BEon oe Agttovpyia kot olokAnpwon g HVDC ducvvdeong petado
Attucg kot Kpnng, 0nog eykpidnke and m PAAEY. Zopgova pe Toug 6povg g eV AdY® cOUaons Topoydpnons,
n Apuadvn eviipynoe og popéag viomoinomng v Aoyaplacpd tov AAMHE kot fitav vedvBovn yuo v amevbeiog
oVVOYT GUUPBACEMV e TOVG KOTOUGKEVAGTIKOVG OVOdOXOVS TOL £PYOV KOl Yiol TV TANPOUN TOV KOTUCKEVUGTIKOV
k66T0VC, evdd 0 AAMHE Satnpel v kuptdttTa Tov £pyov kat ivat vTeHHVVOGS Y10 TN AELTOVPYIN KOl GUVTIPTCT TOV
petd v mapddoon. H emituyng dokipactiky Agttovpyio Tov €pyov moTOTOMONKE KOTA TO TEAELTAiO TPIUVO TOV
2025, 6tav 10 épyo KOTEGTN TANPOG AEITOVPYIKO MG TUNAO TOV ZVOTNUATOC. AT TV €KO0GT TOV TIGTOTOLTIKOD
emTLY0vG dokacTikng Asttovpyiag, 0 AAMHE kotofdidiel otnv Aptddvn ta £6080 OV TapdyovTotl omd T0 €pYo G€
unvioia Baon.

Ot peyaddrtepeg ovuPdoeig tov Opidov meprapfavovy: (i) ™ ovppacn EPCI «ue 10 KAedi 010 XEp» YO TOL
kaAwdiakd cvotipata HVDC tov Great Sea Interconnector, 1 oroia cuviedn apyikd otig 18 Toviiov 2023 peta&y
¢ EuroAsia Interconnector Ltd kot ¢ Nexans yio moc6 nepinov 1,4 d1o. evpd (mhéov OITA) ko petofipdotnke
otov AAMHE o1ig 13 Aexepfpiov 2023, 6tav o AAMHE avélafe tov pdoro tov popéa mpoddnong tov épyov (1 mo
TpoOceaty TANpoU Pdost g cdufacng avtg Tpaypatoromdnke tov Ampidio 2025 kai, gv avapov g EKd0ong
MApovg EvtoAng ‘Evapéng Epyacidv mpog tov avadoyo, dev TPOKOTTEL VIOYPEWOT GYETIKO LE TO VTOAOLTO
ouppaticd mocd): (ii) T cOpuPacn yio T HEAETN, TPOUNOELD KOl EYKATAGTACT VTOYELOV Kot VITOBPOYIOV KOA®OimV
150kV yia to Tpunqpa A g @dong A g dtacivdeons tov Kukdddmv, 1 omoio cuvnedn otig 23 @efpovapiov 2023
pe v Fulgor Movonpdcwnn Avovoun Etapeio EAAvikn Blopnyavie Koimdiov, pall pe 0o cuumAnpopoticég
oLUP®ViES, Yo 0ol Tepimov 204,0 ekat. gvpmd (mAgov PITA)- kon (iii) T cvpPaom ywo T peAéTr, Tpoun el Kot
€YKOTAGTAON VTOYEIMV Kol VIOPpOytmv koAmdiov 150kV yia to Tuqua B g ®dong A g dacvvoeong tov
KvkAddwv, n omoia cuviedn v In Maptiov 2023 pe v Prysmian Powerlink S.r.1. yio moc6 nepinov 150,0 exor.
eupd (mAéov OIIA).

Akaoctikés Atapopés kar A1oikntikés Aiadikacies
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Katd kopodg, o AAMHE eumhéketor o S10IKNTIKES, POPOAOYIKES, SIOTNTIKEG, EPYOTIKEG KOl AOUTEG VOUIKEG Kot
SIKOOTIKEG O1001KAGIEG, CLUTEPIAOUPBAVOUEVOY SadIKOoIOV GE J1dpopa 6TAdW, OTO TANIGIO NG ovvidovg
EMYEPNLATIKNG SpacTnpldtTnTag. Xe TOAAEG TEPUTTMCELS, LEIGTOTOL oNUAVTIKT afefotdtnTa oyeTKd pe TNV EkPoon
TV &V A0y dadikacidv Kot To Vyog Tov {nudv (gbv vrdpyovv). Evdo o AAMHE dev umopel va amokAeioet 0t
Té€T01EC 0ELDTELS 1 drodkacieg dev Ba odnynoovv oe dvouevels amopdoelg e1g Papog Tov, 0 AAMHE vrepaoniletat,
kot Bo vtepoonileTal, T GLUEEPOVTIA TOV GTO MANICLO OVTOV TV aOoEV 1 dadikacidy otov Babud mov givor
avaykaio kot cuverd. H Awoilknon a&oroyetl v ékPoomn tov vrofécewv ce cuVILOCUO e TIC TANPOPOpPiES TOV
Aappavet and ) Nopukn AevBouvon tov AAMHE, kot epdoov kpifet 6t 1 ékPoaom Ba eivar apvntikn, oynuatiovrol
ol avtiotoyeg mpoPrévelc. Zuykekpyéva, kotd v 31n AskepPpiov 2025, o AAMHE 61é0ece 2,7 ekot. evpd ©¢
TPoPAEVELS Yo KIvODVOUG KOl Bapn o€ oyEom He SIKaOoTIKEG JLadIKAGIEG.

H mapaxdt® covoyn avadeikvoel TIC oNUOVTIKOTEPEG dkaoTIKEG dtaditkacieg Kot tv kpion Tov Ouilov, xwpic
®61000 va givar eEavtAntikn. Evééyetat va mpokvyouv tpdcebeteg a&idoeig 1| eeliEelc o exkpepleig vobécels, Kot
0 Opthog dev pmopei vo TpofAéyet Ty tedikn tovg EkPact. Opiopéveg dadikacieg Bo pmopodoay va EYoVV 0VCIOEL
EMMTAOOELS GTNV OKOVOLUKT BEom 1 v kepdopopio Tov Opidov, copmeptlapfoavopréveoy evogXOUEVOVY XPNUUTIKOV
KatafoAdV, KOGTOVG TPOTOTOINCTG TUNUAT®V TOV dikTvov petaopds tov AAMHE, avadiapdpewong 1 adhoyng
SpooAdynoNG SIKTOOV, 1] EPYOCIAOV OVAKOTOOKELNG OV EVOEYETAL VO OTALTIICOVY TPOGMPLV 1] LOVIUN S10KOTY|
TuNUdTeV Tov Siktvov petagopds. BA. «llapayovies Kivovvoo—Kivovvor Zyetikol pe to PoBuiotixo kor Nouixo
Ioio10—O AAMHE vmoxkeitalr o€ Kivodvovg amo VOUIKES, OLOIKNTIKES Kol O10ITHTIKES OlOOIKOOIES Kal EVOEYETAL VO
OVTIHETWTIOEL ODOUEVH ATOTEAETLLOTO. TTOD B0 UTOPODTAY VO, EXNPECTOVY 0VOLWIMDS TO. ATOTEAEGUATE, TOV. .

Aotikég S10popES OYeTI{OUEVES LUE TOV TOUED THG AYOPAS EVEPYELAS

H Awyepiotg Avaveooipov Inydv Evépyeiag kat Eyyvrcewv ITlpoélevong A.E. («AAIIEEIl»), n omoia
Swyepiletal kot Asitovpyel v EAMNVIKY ayopd Tapay®yNG NAEKTPIKNAG evépyelag amd Avavedotipeg TInyég
Evépyelag, £xel aocknoel mévie aywyég katd tov AAMHE eni t@v onoimv €xovv exdobel dikooTikéEG amoPdcels ite o€
npdTo Pabpod eite kot’ £peon. Ot amoPdcelg avtég kavay v pépet dektég TG adLdoelg (01 0moieg aPopPovY KVPIMG
ToK0oVg vrepnuepiag eni AnEmpdbeopmv puBuldpevoy teAdv petakdiong yw v mepiodo 2013 émg 2017,
emdkalovtog cuvolikd Tocd mepinov 70 exot. evpd. Katd tov ev AMdyw amopdcewnv éyovv ackndei évowa péoa. H
kaBvotépnon otic TAnpopés tov AAMHE mpog tov AAIIEEIT ogetlotav kupiog og kabuotepnoelg otig elPacelg ek
HEPOVG TOV TPOUNOEVTAOV NAEKTPIKNG EVEPYELOG, 101G TG Anpdoiag Emyeipnong Hiektpiopov AE. («AEHY).

Katd ™ oyetkn mepiodo, o AAMHE Aeitovpyodoe ®g evOldpecog Hetald TV GLUUETEYOVIOV OTHV oyopd
NAEKTPIKNG evépyelog Kot amédide To oyxetwkd pubulopeva téAn petokoiiong otov AATIEEIT kot og GAdovg
TOAPOUYOYOVS NAEKTPIKNAG EVEPYELNS KATA TNV TapaAdfn] TV v AOY® TOCMV OTO TOVG TPOUNBELTEG MAEKTPIKNG
evépyelag, ek v onoimv 1 AEH ftav o kbplog opetdétng. Agdopévovu dtt, duvapel tov apbpov 4 map. 5 Kat X, TOL
N. 4585/2018, o AATIEEII vokataotddnke avtodikaing otov AAMHE o€ 6Aa o S1Ko®UOTO KoL TIG VTOYPEDCELS
TOL OV ATTOPPEOVY Ot T £6000 pLOUILOUEVDV TEADV HETOKVAIONG, 1] EKKPEUNG dtKaoTIKT dtopdyn peta&d AATIEEIT
kot AAMHE a@opd ta ev A0y téAn° g €K ToVTOV, &XEl EMEADEL GUYYVON 0QEAETN Kal dOVELGT GTO 1810 VOLuKd
npocmmo, kabiotdviog Tig oyetikég a&idwoelg tov AAIIEEIL apdoyeg. EmmAéov, o AAMHE 6o pmnopovoe va
BewpnBel vToYpPeog amolnuinong HOvo og TePITT®ON AdIKAIOAOYNTNG AOETNONG TOV GUUPATIKAY VITOYPEDCEDY TOV,
Kot Toyov Tétola evddvn Bo meplopilotav oe {npieg evAoyo cvvdedepéveg e v ev Adyo afétmon. O AAMHE
MOTEVEL OTL £(EL EKTANPAOOCEL TPOCNKOVIOG TIS VIOYPEMCEL; TOV CUUPOVO HE TNV €QPAPUOCTEN VOpoBeaial.
EmumpocOeta, n voiotdpevn vopoioyio tov Apeiov IIdyov oyeticd e GALOVG GUUUETEXOVTEG GTNV QY0P NAEKTPIKNG
evEpYELOg Qaivetal yevikd evvoikn yio ) 0éon tov AAMHE. Koatd cvvénew, o AAMHE dev avapével eni tov
napovtog duopevr ékPacn o€ oyéon He TN GLYKEKPEVN Opopd. Ot mpoavapepbeiceg aywyég mapapévovy
exkpepels, pe Tpelg vmobéaelc evamiov tov Apeiov ITdyov kot dvo evamiov tov Eeteiov.

O AAMHE ¢ye1 emiong aoknoel téooepig aywyés kotd e AEH {ntdvtag v Katafoin tékwv vrepnpuepiog Adym
KaBvotepnUEVOY TANPOUOVY Yo TV Tepiodo 2013 émg 2021, cuvoiikol Tocov mepimov 191 exat. evpd. Mépog Twv
ooV mov dekdikel 0 AAMHE an6 ™ AEH otig ev AMdyw drodikacies avtiotolyel oe mood mwov diexdikel o AATIEEIT
and Tov AAMHE o71ig dtodikaoieg mov meptypapoviol oveatépm. BAcEL TG KATAGTOONS 0VTOV TOV SL0IKAGIOV, OEV
avapéverot eni Tov Topdvtog ducpevig ékPaon Yo tov AAMHE. OwmpoovoeepOeioes aywyég mapapévouvy EKKpeUELS,
pe dvo vrobéoelg evamov tov Apgiov ITdyov kot dvo evadmiov Tov Egeteiov.

Hepifoliovurés aliwoers
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O Opthog egumiéketon emiong ot akOAoVOEG O10QOPEG OYETIKA pE TIG PEPOUEVES TTEPPAALOVTIKEG EMATMCELG
OPICUEVOV VTOGTAO LMV TOL AELTOVPYEL:

e Ayoyn aokndnke katd too AAMHE evomov tov TTodvpehovg [pmtodikeiov Aypviov yia amolnuioon Ady®
adwonmpa&iag, cuvension TPOGPOANG SIKAUMUAT®V VYELOG KOt TPOCOTIKOTNTOS, amd 65 WudTeC 08 GYEOT LE TO
KOTAOKEVAOTIKO €pY0 TOL vrootaduov Ayxedmov, pe aitnuo amolnuioong 26 ekot. vpd. ZLYKEKPLUEVA, OL
EVAYOVTEG, G KATOWKOL Kot WOKTATES akwvhAtov otov Anupo Aypwviov, oty mepoyn o6mov Ppicketor o
vrootafudg Axehdov, Lnoav, apevog, arolnpioon and tov AAMHE ya ) epdpevn PAGPN otnv vyeia Tovg,
1 omoie PEPETOL VO TPOKVTTEL OO TNV NAEKTPOLOYVNTIKY OKTIVOPBOAlD OV EKTEUTETAL AO TN AgLTOLPYi TNG
gyKatdotaong, tn eepopevn £kBeon tovg g Kvdvuvoug yia tn {m1| Toug Kot T eepdpevn PAGPN 610 PLGIKO TOVG
nepifdAlov Aoym g ev AOY® Agrtovpyiog aQeTépov, TV madoN AETovpyidg TG £YKOTAGTOONG OC HECO
ATOKOTACTOONG THG PEPOLEVIG TPOGPOANG TOV TPOCOTIKAV Tovg dikalopdtov. To Awaoctiplo e&édwaoe v
Amdpaomn va' apd. 10/2024, amoppintoviag TG a§ldoels Tov evayoviav. Katd v nuepounvia tov Topovtog
Etaipikod Eyypdeov [TAnpoeopidv, n tpobeopio yio v doknon épgong dev £yl akoun An&et.

o Tpeg ayoyéc aokndnkav katd tov AAMHE gvdmiov tov [ToAvpelotg [lpwtodikeiov ABnvav yio anokatdotact
N0 PAAPNS AOY® adwkompatiog amd: (a) 52 Wibteg, pe aitmua omolnpioong 5,1 ekat. evpd, (B) 214 Wubrtec,
pe aitnpo orolnuioong 37,2 ekat. evpm, Kot (y) 128 wudteg, pe aimua anolnpioong 12,7 ekat. gupd. Xe Kabe
mepintoon, ot evayovteg {Ntnoav eniong v madon Aettovpyiog Tov VTooTadod Apyvpodnoing. XvyKeEKPIUEVA,
01 EVAYOVTES, G KATowoL Kol epyalopevol tov Anpov Hiodroing kot Apyvpodmoing-EAAnvikov, otny teployn
omov Ppioketar 0 vVrooTtaBUdg ApPYvPOVTOANG, EMIKOAOVUEVOL TN QEPOUEVY] TOPAVOUN E£YKOTACTOOT KOl
Aettovpyio ToL VTOoTAOLOV, KAODS KoL TNV NAEKTPOLOYVNTIKY OKTIVOBOAIN TOV PEPETOL VO, EKTEUTETOL OO TN
Aettovpyia tov, ooy amolnuioon yo T eepOUEVT] TPOGPOAN TOV SIKOUOUATOV TPOCOTIKOTNTAG AOY® TNG
@epoOeVNG VIToPaducng Tov TEPPAALOVTOC GTNV TEPLOYN KOTOKIOG TOVGS, THG TPOGROANG TOV SIKOIOUATOS TOVG
oV vyelo Kot TG PepopevNg VAN {nuiag amd ™ peioon g ayopaiog o&iog Tov akiviTov Tovg. Xe Kabe
nepintmon, ol evayovteg (Rtnoav eniong tnv modon Aettovpyiog Tov vrosTadov Apyvpovmoing. To Awactiplo
e&edmoe T1c Amopaceig ur' apt. 1266/2024, 1265/2024 kon 1275/2024, avtictoiy®s, anoppintoviog Tig oSIdoELS,
evd M £€Kkdoomn Tov TPOLdPKOD STAYUATOS TEPT ¥PNOEMV YNG OTOV YUNTTO Tapapével ekkpepns. Katd v
nuepopunvia tov mapdvtog Etapikov Eyypdgov ITAnpogopidv, 1 mpobeouia yio v doknon £peong dev €xet
axopn et

Epyatixéc dropopés

O Opthog gumAEKeTOL OE OPICUEVES EPYOTIKEG OLOPOPEG KAl OEIDGELS TOV OTOPPEOVV GO EPYOATIKH OLTUYTLLOTO OTO
mA0ic10 TG GLVHBOVG AetToVPYIG TOV, CUUTEPIAAUPOVOLEVOV TOV EENG:

o A&iwon éxel aoknOei and epyaloduevo o omoiog {ntel amolnpinon yio povipeg copatikés PAGPBES mov PEPETOL VO
npokANOnKav omd gpyatikd atoymua. O evaymv {ntel cuvoAkd Ke@dialo Dyovug 0,3 ekat. eVPd YioL PePOUEVT|
N0 PAAPT, poviun avamnpio Kot Tpoypatikég {nuieg (coumeplopufovopévay Tpikdv eE00mV Kal damavoy
amoKaTaoTOoNS), TALOV VOLuoVY Tokov. H vtofeon ekkpepel o TpdTo Pabud evidmiov Tov approdiov eEAAVIKoD
dwaotnpiov.

o Xvuyyeveic mpomv epyalopévou £xovv acknost oywyn kotd tov AAMHE kot teccdpav epyalopévov oe oyéon
pe Bavatnedpo gpyatikd atvynpo. Ot evayovteg {ntovv 1,2 ekot. evpd, TALOV VOLL®OV TOK®OV, Y10 QEPOLEVT
N0 PAAPN kot andreln Swozpoenc. To Ipomtodikeio Ekave pepikdc dektn TV aymyn, emdikalovtag 415.000
evpd yo Oy PAAPT kar 30,1 y1A1ddeg gvpd Yo amdAgto dtatpopng. O AAMHE éyel 1o cvppopewbel pe 1o
TPOCMPIVAG EKTEAECTO TUNLLOL TNG OTOQAOTS KOl EYEL KATAPAAEL TOL AVTIOTOLYA TOGA, XOPIC Vo BiyeTan 1 VopKn
tov Béon. O AAMHE doknoe épeon katd g amdpacng Ko, katd tnv nuepopunvia tov napdviog Etaipicon
Eyypagpov ITAnpogopimv, N dtadtkacio ovt Tapapuével EKKPEUNG.

e Koatomv 0ovatn@opov atuyLatog Tov apopovsE 01MTN Ympic Epyacstokn | cuppatikn oyéon pe tov AAMHE,
aoknnke oymyn omd Tovg ovyyevels Tov katd Tov AAMHE ko1 tpiov  axoun  evoyopévev
(ovpmeprlopfovoprévon Tov TPAYUATIKOD €pyoddTn Tov 101dTn). O gvdyovieg vrootnpi&ov 0T, TEPOV TNG
€vBvvNg Tov amodideTanl 6TOVG APEGOVG KOl ERUECSOVS €PY0dHTES TOV 101MTN, VBV €pepe kou o AAMHE,
woyvpiopevor 6t pia amd TIg atieg Tov aTVYATOG NTOV 1 dootavpwon Kaiwdiov Ttov AAMHE pe 1o diktvo
dwvoung oto omoio gpyaldtov o wWidwmg. To Egeteio, Tpomomoidviag Tnv TPONYOVUEVT] OTOPACT] TOV
[pwtodikeiov, £kpive TOVG EVAYOUEVOVG OAANAEYYD®OG Kal €15 OAOKAT POV LITELOVVOVG Yot Tocd 0,5 eKat. gvpd
v nOwen PAAPN Kot Aowég aldoelg, TALOV HES0VAEVUEVOV TOK®OV Kol SIKAGTIKGOV €E00@V. L& CUUUOPPOOT) LUE
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mv améeaot tov Epeteiov, ke evaydpevog katéfaie To avaroyodv Lepidld Tov €Ml TG GUVOAIKNG VITOYPEDCNG,
EMPVAACGONEVOG TANP®S KAOE vOppov dikawdpotog. O AAMHE doknoe avaipeon evamiov tov Apeiov [Tdyov
Kot TG epetelakng amdpaons. H vtdbeon exkpepel evdmiov Tov Apeiov Ildyov.

Eleyyor oyetikoi ue emidotnoels tov Epyov diaodvoeons Attikng-Kpnmng

Mépog TV eMBOTOVUEVOV dOTOvAY ToL £pyovu dlacvvdeong ATTikns-Kpnmg eAéyyOnke oc mpog v emde& ot td
oV amd TG apuddeg vanpesieg Tov Ymovpyeiov EBvicig Oucovopiog kot OKovoptK®dy. ZOUQOVE [LE TIG CYETIKES
ekbBéoelg eréyyov mov mapadodnkav otmv Apddvn otig 30 Iavovapiov 2026 kot 24 defpovapiov 2026, kot TIC
AVTIOTOLYEG OMOPACELS ONUOGLOVOLIKTS d10pBmong mov KotvoromOnkay otig 17 Maptiov 2026 kot 31 Maptiov 2026,
emPANOnKe dnpoctovopiky d16pHwoTn OV GUVERAYETUL TV OVAKTNGT GUVOAIKOD OGOV €MdOTNONG Ttepimov 15,0
ekat. upd. H Aptddvn mpoéfn otnv katafoin TV avtictoy®v Tocov 7,4 ekat. evpd Kot 7,5 K0T, upd oTIg 2
Ampihiov 2026 xot 8 Ampidiov 2026, avtictoiywc. H Aptddvn aokei 6ho ta dwbéoyo €vdiko péoo yio tnv
ApEIGPNTNON TOV ATOPACEDY SNIOCIOVOUIKNG SOPBmONG, aLTOVUEVT TNV TANPN N HEPIKN aKVP®OT Tovg. Bdoet
avaroyng voporoyiog, o AAMHE avopévet eni tov Tapdvtog evvoikn ékPoor.

AveEoptitog ¢ ékPacng ToV SIKACTIKOV evepyeldv ™G Apladvng, 1 onpoctovopikn dopbwon OBa eixe g
ATOTEAEGLOL LOVO Ll AOYLOTIKY avénom tng arnaitnong me Apuadvng kotd tov AAMHE, kafdc, Bdoetl tng oyeticng
obppaong Tapaympnong, T pubulopeva éc0da oo omoia SikatovToL 1 APédvr apopohV LLOVO TO TOGE ETLO0THCEMV
OV €YEL TPAYLOTIKA E10TPAEEL 1| ApLadv.

Pobuictixés dropopés

O AAMHE aoxkeil puBuldpeves dpactnptoTTeS Kat, MG €K TOVTOV, EUTAEKETAL G PLOLOTIKEG OLOPOPES, OL OTOlEg
dgv dNUIOVPYOVV GECES TAUELNKEG EKPOEG 1 avayvdpion TPoPAEWE®V, 0AAE BempolvTaL MOTOGO OTLOVTIKES, KOBMG
EVOEYETAL VO EMNPEAGOVY T LEAAOVTIKT] ONUIOVPYia €600V, TNV OVAKTNGT KOGTOVG, TOV ENEVOVTIKO GYEdOoUO Kot
™ Aettovpyikn evedéio Tov Opiiov.

Ot ev Moyo d0popéc a@opodv Kupiwg C(NTNHOTe €puUNVEING KOl EQPOPUOYAG TOL PLOWOTIKOD TAIGIOV,
copnepiiappavopuévov, petald GAAoV:

® 7oV TPOcdoPIoUoD TV PLOUILopEVOY ec0dmV, cuumeplapfovouévng ™me nebodoroyiag mov epapudletat yo
TOV VTOAOYIGLO TOVG KOl TOV TAPUUETPOV TTOL ennpedlovv v apoifn tov AAMHE-

®  TNG AVOYVOPLONG KOl KOTAVOUNG AELTOVPYIKMV SOTAVAV KOl KEPOANLOVYIKOV SOTAVOV, GUUTEPIAAUPBOVOLEVHY
MEPIMTOCEMV LEPIKNG EYKPLONG EMAEELOV dATAVOV*

®  TOV GYESIOGUOV KOl TNG EQUPHOYNG PLOULGTIKMOV KIWWATPOV Yol EEVOVOELS:

®  TngvAOTOiNoNG £PY®V VTOSOUNG, CUUTEPILOUPOVOUEVAOV SLOGLVOPLOKADY SLOCVVIEGEMV, OOV KOOVOTEPNGELS O
PLOLICTIKEG OTOPACELS, LEPIKN AVAYVMOPLON SOTOVAV 1 1) AmoVsio EXOPKAS 6Tafepod pLOUGTIKOD TANIGIOV
EVOEYETAL VO, EXNPEACOVY TNV EKTELEGT TOV EPYOV”

e TOov 7Eedlov EPUPUOYNAG TAOV EMITPEMOUEVOV OPUCTNPOTATOV, cvpmeplapfavoudvng g avamntoéng un
pLOLILOUEVOV 1] KOVOTOL®Y SPOCTNPLOTHTOV HECH BUYOTPIK®OV: Kot

® TG petayeiptong €603®V OV TPOEPYXOVTOL Ao U pLOLOUEVEG dPacTNPLOTNTES Kot TNG OAANAETIOPAGNC TOVG
pe ™ pudlduevn dpactnplotro.

O AAMHE ocvvepyaleton pe t1g appodieg ebvikég pvbuiotikég apyés (kvupimg ™ PAAEY kot ™ AEITA) og cuveyn
Baom Kat, 6Tov KpiveTal KOO, TPOCPAAAEL TIG OTOPACELS TOV APYDV OVTOV HECH TOV JPECYLOV SL0IKNTIKOV
KO SIKOGTIKOV EVOIKOV HECOV.

Aoimég drapopés

O Ophog gpmiéketal eTioNg o€ SLOIKNTIKEG Kot SIKOOTIKEG OL0IKOGIEG TOV OV ONUIOVPYOVV LELOVAOUEVE OVGLHOON

0KOVO KT €KBg0T) 0ALG EVOEYETAL VO EXTPEACOVY TIG CLVONKEG VTG TIG 0moieg Agttovpyet 0 Opthog N T1g Kabnpepvég
dpaoTNPLOTNTES TOV.
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Téroleg dradikacies, Kabmg Kot 1 epunveio Kot Qaproyn and approdies opyEg Kot SIKOGTHPLO TOV GYETIKOD VOUIKOD
Kot S10KNTIKOD TAULGI0V, EVOEXETAL VO 00N YGOVY GE OMOTELEGLOTO TOV Ba EXNPEAGOVY TO VOUIKO KOOEGTMG TOL
epapudletar otov Opiro, cupneptAaptfavoévev SIKOIOUATOV, TOPoYDV 1) aEIDGEMY TOL UTOPPEOLY OO TO IGTOPIKO
TOV TAAIC10, TN VOUIKY Sadoyn M TS TPEXOVGES dPacTNPOTNTEG TOv, HeTald ALV o oYéom Le EPYOCLUKES,
ACPAMOTIKEG, POPOLOYIKES Kot AOméG vopobetikég vmoypemoels. H epunveio této10v dwotdéewv evdéystor va
eelyBel pe v TApodo Tov XPOHVOL Kot VoL VITOKELTUL GE OLOPOPETIKES SLOKNTIKES 1 SIKAOTIKEG TPOGEYYIGELS, Ol
omoiec evdéyetat va odnyncovv oe aféfaia 1 ampOCUEVA ATOTEAEGLATO, CUUTEPIAALPOVOUEVOV OTOTEAECUATOV TOV
Swpépovv and T Tpocsdokieg Tov Opiiov.

Tértoleg d10d1kacieg evOEyeTaL EMIONG VO AVAKDWYOLY GTO TAOIGLO TNG GLVNBOVG EMYEPNUATIKNG SPASTNPLOTNTOS TOL
Opnidov, couTEPIAAUPOVOLEVOVY KOTOYYEM®MDY, GXVPICUOV 1 OUEIOPNTHCEDV KOl, GE OPICUEVEG MEPITTOCELS,
VIOPOANG AVOPOPDY GE ELGOYYEMKES OPYEC, OO EVOLUPEPOUEVO LEPT GTOV TOWED EVEPYELNC, YPNOTEG SIKTLOV,
avadoyovg, OI0KTATEG OKIVITMV, TOTIKEG KOWOTNTES, ONUOCIEG 0pYEG Kot Aowwd pépm, cvopmeplAapupavouévey un
KUPEPVNTIKOV 0pYaVAOGEDV Kot OKTIPoTOV. Avtd to {ntpate evoéyetat va oyetiCovral pe mepParlovticég Goeteg
1N GAAES D10IKNTIKEG eYKPIoELS, KABDS KAl e TN AELTOVPYin KoL AGPAAELN TOV VOTHLOTOG, KOl EVOEYXETOL VO, 00N Y1|GOVV
oe kaBvotepnoels, Tpdcbeta KO0, eMPoin Tpdcehetwv OpwV 1 mEPLOPIGU®V, N TOAVES aEidoels amolnuioong. Av
Kot TéToleg Oludkooieg Oev aVOUEVETOL VO OOMYNOOLV GE OVLGCLDOELS YPTLLOTOOKOVOIKES VOYPEDMGCELS 1 VL
ATOLTCOVV TNV 0KVP®GT] 1] 0VGIHIN TPOTOTOINGT| TOL ZTpatiykod Zyediov 2026-2029 1) tov AITAEM, evdéyetar va.
EMNPEAGOLY TOV ¥POVO LAOTOINGNG £PYOV KOl VO dLLLOVPYNooVV TPOGHeTa KOG T.

‘Epevva & Avamroén

O AAMHE ocvuppetéyet og emdotodpeva npoypdaupato s Evponaikig Evoong, copnepiappavopévev tov Horizon
2020 kou Horizon Europe, xafdg kot 6€ mpoypdupoate ypnuotodotovpueve oto miaicto tov EXITA, kat éhafe
emdotnoelg Byovug 1,0 exat. eupd 10 2025 6 GYéon Le VT To TPOYPAUUATA. ATO T1 GUVOALKY damdvn Epeuvag Kot
avantoéng (1,1 ekot. gvpd), o T0cd tov 1,0 exat. gvpd (96%) avticToryel G€ KOVOVALN TTOV TPOEPYOVTUL OO TNV
EE.

O AAMHE d&ie&ayet tig dpaotnprotnteg pguvag Kot avamtuéng péom tov Tunupartog ‘Epevvag, Teyvoroyiag kot
Avamtoéng oo AAMHE. O AAMHE éyet evtonicel 1é00epilg Pactkodg TUADVEG Yo TO. EPELVNTIKA TOV €pya:
Agrtovpyio. GLOTNUATOG WYVOG, YNELOTOoiINGT, dteiplon TeplovGLOK®Y GToXEi®V Kot evedéio ayopds. Kabmg ta
tuipote Tov AAMHE oavtipetonifouy entyelpnUoTikés TPOKANCELG HECHD VEOV 0V KOl TPOTORovAdv, To Tufua
‘Epevvag, Texvoloyiog kot Avamtuéng tov AAMHE emidubkel va EVOOUATOGEL TIG EPEVVNTIKES dPAGTNPLOTNTEG O
oAOKAN PN TNV eTanpeio o amokevTpopévn Baon. Kabe étog, o AAMHE epapyel 10 yapToQUAGKLO EPELVNTIKAOV EpYmV
oe guBVLYPAUIION HE TOVG OTOYOVLS TNG ETAPIKNG OTPATNYIKNG Kot Tpombel v Kowvotopic cuvdEoviag Tig
EMYEPTUOTIKEG OVAYKES TOV TUNUATOV TOL pE TNV e0viKn Kat S1e0v aKadNUaiKT Kot EPEVVITIKY KOWVOTNTO.

Ta tpéyovro mhotikd épyo mepthoufavovv: (i) v epapuoyn teyvoroyiag Aettovpylag evaéplog ypouung Paost
UETEMPOAOYIKDV dedopévayv, 1 Avvapukr Babpovounon I'poppnic (Dynamic Line Rating), pe otdéyo 1
Bektiotonoinon g dlayeiptong cupedpnong petapopdsg: (i) to épyo IapakorovOnong, IIpootaciog kot EAEyyov
Evpeiag Ileployng (Wide Area Monitoring, Protection and Control), to omoio evioyvel v mapakoAovOnon g
€VOTABELNG TOV CLOTNUATOG UEGH TPONYUEVOY GLUOTNUATOV PETPNONG KOl EAEYYOV UE XPNON HOVAS®V HETPNONG
pacBetdv- Kot (iii) tov cuvtoviopd AXME-AEAAHE yuwo t Swyeipion tdong, e 6Ttdyo ToV EVIOTIGUO TOV SLVOALLLKOD
a€PYOL 10YV0G TOV GUGTNUATOV KATAVEUNLEVTG Tapay®YNS Kot TV demapmv petaét AXME kot AEAAHE.

Hopddinio, o AAMHE ocvpuetéyel og opketés eupoMATKEG EPELVNTIKEG TPOTOPOVLAIEG OV VRooTnpilovv TNV
ynewkn kKot wpdowvn petdfoon, coumeptrapfavopéveov tov TwinEU, OPENTUNITY, THEUS, CAPE xko
INTERSCADA, ot omoieg a&lomotodv teyvoroyieg Omms ymotakd didvpa, TAateopres evelMéiag, xdpovs EVEPYELNKDOY
dedopévav, vrootpiEn availvong Pactopévn o TexvnTH vonuoovvy Kot duvatdtnteg grid-forming.

Emimiéov, péow tov IPTO Innovation Hub, g ecwtepikng mhatpoppog tov AAMHE yia ) diktdwon kot avémtuén
GUVEPYELDV LE TO OIKOGVGTILO KOWOTOMIOG KOl VEOPVMV EMYEIPCEWV GE CUVEPYOACIO LE TO, OYETIKA TULOTO, O
AAMHE vlomotel dvo €pya anddeiéng 10éag (proof-of-concept): ekmaidevon TpoocwTIKOV Yio epyacieg mediov og
VTOGTOOUOVE NAEKTPIKNG EVEPYELOG LE XPNOT TEYVOAOYLDY EIKOVIKNG TPAYUOTIKOTNTOS, KOl OVATTUEN AOYIGHUKOD
TEYVNTAG VONUOGUVIG Y10 POTOYPOPIKT 0VAALGN TPOKEUEVOL VO OEIOAOYEITOL 1 KATAOTOON TOV UETUAMK®OV
eEAPTNUATOV TUADVOV LETOPOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELOC.
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Ilvevuotixiy Iowoxtnoia & Teyvoloyia IDypopopiv

H mvevpatikn dioktnoio tov AAMHE amoteheitor koping omd Aoylopikd mov avortuynKoy 1 omokthonkay yio
Agrtovpyio Kot Stayelpton Tov ZVOTNUATOG KOL TNG ayopds NAEKTpkng evépyetas. Katd tig 31 Maptiov 2026, 1
kafapn| Aoyiotikn agla Tov Guiev teplovclak®y ctotyeimv tov Opilov, Ta omoia arotelovviay €& oAoKANPOL amd
Aoyiopkd, aviAbe oe 13,6 ekat. evpd, o cvykplon pe 14,4 exat. gupd katd TG 31 Askepfpiov 2024. Ta kdoTn
Aoyiopkov anocBévovtat o otabepn Pdon o€ Tepiodo TEVTE TV, eKTOC £dv opiletar SapopeTiky didpKela 1oyHOog
o1t oOpPoot amTdKTNoNG.

O AAMHE é£ygt emiong novpynoeL Lol E0OTEPIKT OLAdA AvATTLENG A0y KOV 1) 010l akoAovBel olokAnpwpévn
TPOGEYYIoN avantuéng, aceaieag Kot Aettovpyiag (DevSecOps), kabdg kot pio dopnuévn dadikacio ovamtuéng
AOYIGLUKOD IOV KOADTTEL OAOL TOL 6TASL0, ATtO TOV GYedGO mG T cuvthipnon (Software Development Life Cycle
Strategy). H opdda avt anotereitatl amd to Tunpa ITAnpoeopikic tov AAMHE, eviiopepOUEVONG ETLYELPTLOTIKOVG
POpEig Kal EEDTEPIKOVG GUVEPYATEGS, e GTOYO TNV emitenén e£€13IKEVLONG KOl CLTOVOLIOG O KPIGLLOVG AELTOVPYIKOVG
topeic. H avamtuén Loyiopikod copunAnpdvetal omd Vanpecieg Tpitmv Yo TpoOGHETEC UMOITNOELS, EVD O GUVTOVICUOG
kot 1 daxeipton Epymv avorapPavovtor amd to Tuipe ITAnpoeopikng. To SiKadUATE TVEVHATIKNG 1010KTNGI0G Tl
AOYIGLKOV TTOV aVOTTOGGETAL BAGEL ALTOV TOV povTtédov Ttapapévovy otov AAMHE, emitpénovtog otov AAMHE va
YPNOOTOLEL SPOPETIKOVS TAPOYOVS TANPOPOPIKNS Yio TO 110 TANpoPoplakd cvotue. Ta facikd TAnpopoplakd
ovotiuata mov vrootnpilouv Tig Aettovpyieg tov AAMHE mepilapfdvouv 1o chotnpa dwyeipong evépyslag, ta
ovotiuatae SCADA kot autopaticpod, To TANPOQOPLKA GUGTHLOTO oV VIoaTNpilovy Tn Agttovpyic TG ayopds
niektpng evépyewag (MMS, MODESTO, XBMS, MSS, CONVERGE), 1o cvotipata duyeiplong Teplovsiokdy
otoyeiov (APMS, GIS kot EAM) yw 10 ynouwkd kévipo GUVTAPNONG, TO KEVIPIKO CLOTNUA Oloyeiplong
EMEPNOKDOV TOp®V SAP, 10 cOoTNHA PONG EYYPAO®V Kol VITOYPAPOV, To. YNeakd kavdAlo (totétonog, IPTO
analytics), kot Tig TAATEOpLES Kt To. suotHpata Tov Kévipov Enyeipnosmv Kupepvoasedieiag (SOC).

O AAMHE «atéyel emiong (i) epmopikd onua vmd v enovopio «adune ANEEAPTHTOX AIAXEIPIETHE
META®OPAY HAEKTPIKHYE ENEPI'EIAYY, kataywopnuévo otov Opyaviopud Bropmyavikhg Idtoktmaoiag (OBI) pe
apBud koatayopnong N261233 kor nuepopnvia koatayodpnong 19 Maptiov 2021 kot (il) Kotoyopnuévo
anewcoviotikd gumopikd onpa EE vrd myv emovopio «ipto INDEPENDENT POWER TRANSMISSION
OPERATORY, xatoywpnuévo oto I'pageio Atavontikng Idtokmnoiog g Evponaiknig Evoong (EUIPO) pe apBud
eumopicov onpartog 018251479 kot nuepounvia kataydpnong 25 Xentepppiov 2020.

Ilep1faiiov, Kowvwvia ko Etaupixiy Avoxvfépvnon

O AAMHE vroypeovtat va avarlapPavet éva edpog Spaoemv Kot ETEVOVCEMY TOV OMOGKOTOVV GTNV TPOCTAGIN TOV
TePPAALOVTOG G GYED LLE TIS VITOSOLES peTapopds Tov AAMHE. Avtég mepthaptBavouy Ty eKTOVN o GTPATIYIKOV
EKTIUNGEDV TEPIPOAAOVTIKOV EMMTOCEMV 08 Gyéorn pe v évtaén véov £pyov petagopds oto AITAEIM, v
EKTTOVNON TEPIPAAAOVTIKOV LEAETOV TOV OTOLTOVVTOL Y10 TNV 0OE1000TNON HEo® TNG €kdoong Amopdcewy Eykpiong
IepParroviikdv Opaov (AEIIO) amd Tig eAANVIKEC opy€g Yo €Pyo VTOOOUNG, KOl TNV EKTOVNON EBIKMV
neplforloviikdv  peket@v Otav To. Epya  HETOQOPAC OEpyovtal 1 Pplokoviar mAnciov  mePBOAAOVTIKG
npootatevduevov tepoy®v. O AAMHE vroypgovtol niong vo GUUHOPPAVETAL LE TIG TEPIPBUANOVTIKES VITOYPEDTELG
7ov opilovtal 6TIg EPuPHOGTEES TEPIPAALOVTIKEG EYKPIGEIS KATA TN S1GPKELD TOGO TNG KATACKEVAGTIKAG OGO KOl TG
AEITOVPYIKNG PAoNG ToV Epyav petapopds Tov AAMHE.

O AAMHE cupfdiAet oty enttdyvvon g LETAROOTG GE Lo OIKOVOLIN YOUUNADY EKTOUTMV AvOpaKa, KaOIoTOVTOG
duvat TV ALENUEVT] EVOOUATMOT OVAVEDCIL®V TYDV EVEPYELNG OTO LUCTIHO KoL, HECH TNG SlooOVOESNS LN
SoVVIESEPEVOV VIOLDV, HEIOVOVTOG oNnuavTikd TG ekmopnés CO2 amd TomKEG POVASEG TapPay®YNG NAEKTPIKNG
evépyelag mov otnpifoviay Tponyovpéveg o€ opukTd Kavotpd. Ot tpotofoviieg Tov AAMHE ywo v avtipetonion
™G KMUOTIKNG OAAaYNG TEPAapPivouy emiong TNV €POPUOYT UNYXOVIGUOV TOPUKOA0VONOTNG Kol TNV TtpomOnon
Kawvotopiog mov vroopilel v mpdown petdfaoct, OT®G TEXVOAOYiEG amofnKeLONG EVEPYELNG KOl VTOSOLES
POpTIoNG NAekTpKdV oynudtwv. O AAMHE éyel dnpooievoet Eeywpiot ExBeon Biwoopdmrag yio 1o otkovopiko
€106 2025 cOLPOVO LE TO EPOPLOCTEN EVPMTOIKE TPOTLTTA AVAPOPAS PlwoiudTTag.
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Epyoalopevor

Katd mv 31n Maprtiov 2026, to cuvohkd gpyoatikd dvvapkd tov Opilov apbpodoe 2.401 dropa, ek TV omoimv
1.129 anacyorovvtav dueca kot 1.272 nrav eviaypévol o€ Guppdoelg Epyou.

Amd 1tovg dueca amacyolovpevovs, katd v 31n Maptiov 2026, o AAMHE anacyolovoe 1.118, n Ariadne
anaoyorovoe 5, n Grid Telecom omacyoAiovoe 3, n GSI anacyorovoe 3 kot 1o Kévipo Exnaidevong AAMHE
anooyolovoe 1.

Amd tovg amacyorovpevoug pe cvpfdcels épyov, kotd v 31 Maptiov 2026, o AAMHE amaoyoiodoe 1.262, 1
Grid Telecom amacyorovce 7 kot 1 GSI anacyorovoe 3, evd 1 Ariadne kot to Kévipo Exnaidevong AAMHE dev
anooyoAoHoAY TPOSMTIKO LLE GUUPACELS £pYOV.

AOY® ™G pYoNg Tev dpactnplotitov Tov AAMHE, ovclactikd 10 ohvoro tov gpyatikod duvoptkod tov AAMHE
Bpioketal otnv EAAGSa.

O1 oyéoeg tov AAMHE pe to mpoconikd tov yapouktnpilovial og aploTes, Xopic avapepoueva ovotdon {ntiuota
oyetikd pe v anacydinon. Emmiéov, ot oyéoeic tov AAMHE pe ta epyatikd copateio givat yevikd Kahéc, mapd
oplopLéveg a&idoets epyalopévov Kat suvtadlodymv katd tov AAMHE kot tepiotaciaxég onepyies. H mdyio mohitikn
tov AAMHE givain mapoyn icov evkaipidv 6tous epyalopévous aveEaptitog eOAov, Bpnokeiag, avannpiog | AoV
xopoktnplotikomv. [Ipog tovt0, amd 1o 2023, 0 AAMHE éyet Beomioet kat epappdlel moAMTIKN Yo TNV 100TNTA TOV
@O @V, T ovumepiAnym kot v moAvpopoeia. Ztic 8 Oktwfpiov 2024, o AAMHE vnéypaye tplet) GuALOYIKY
obvppaon epyaciog pe t Fevikn Opoomovdia [pocwmikod AEH (TENOIT/AEH-KHE) kot to [TpotoBdadua Zopatsio
Epyalopévav, eEacearifovtag woboloykés avénoels kot Beomilovtog pio 6epd TapoydV Kot ETOOUATMV.

Amd 10 2018, 0 AAMHE éye1 Oeomicer kot epappdlet ITodtikn Yyeiog kot Acedlielag oy Epyoacia. Xkondg g
TOMTIKNG OVTNG €ivol 1 TPO®ONGN oG 1oYVPNG ETALPIKNG KOVATOVPAG 0 GXECT LE TNV VYElR Kol 0o@dAelo. otV
€pyacio, EXTPENOVTOG TOV EVIOTIGUO EMAYYEALATIKMOV KIVOOV®V KoL TNV TPOANYT KOl EAOYIGTOTOINGT TV EPYATIKMV
atuynpdtov Kot erayyelpotikov acbeveiov. H Tloltikn Yyeiog kat Acedielog oty Epyacio spappoletar o 6A0
10 Ttpoc@mikd To0v AAMHE cg 6ha o entineda, Kabmg Kal 6€ TPiTovg oV amacyoAovvtat amd tov AAMHE.

O1 Baowég apyés otig omoieg omnpilovTatl ot dadkacieg Kot TPaKTIKEG Tov epapuolet o Outhog og oyéon pe v
vyeio Kol 0oEALELD GTNV gpyocio TepAapPdvouv:

o Zupudpe®on HE TV woybovoa £BviKn Kot evpoTaikny vopodeaia.

o Avayvdpion g guBOvNg Tov gpyodoTN Y0 TNV ATOTEAECLLATIKY] EQOPLOYT TNG TOALTIKNG VYELOS KOl AGQAAELOG.

o Avayvdpion 0Tt | CULUOPPMOOT) LLE TO 1GYVOV TANICLO VYElNg Kot ac@aAelag amotehel TOG0 dkaimpo 660 Kot
VIOYPEMON TV EPYALOUEV@V.

*  Y1004tnon TpoAnNTTIKNG TPOGEYYIGNG Y10 TV AVTILETOTIOT TV EXOYYEALOTIKOV KIVOOVMV GTNV TNYN TOVG.

e  Evioyvon g vrevbuvotntog pécw St BodAevong Kot GUUUETOXNG TV epyalopévav, og Bepelmong tpoindbeon
Y10 TNV OTMOTEAEGHOTIKOTITO TNG TOALTIKTG VYELNG KOl ACPAAELNG.

o Tuuudpewon tv epyordfov pe toug kabopiopévoug cupfatikods 6povg.

e Thpnon tov Kavovev vyeiag Kot ac@dAelog amd OAo o Tpdc®Ta oV EX0VV TPOGPUCT) 0TI EYKATAGTAGELG TOV
Opidov.

O AAMHE engvdvel emiong oty eKnaidevon Kot avATTLEN TOV TPOCOTLKOD TOV, HETAED AAA®Y pécw Tov Kévtpou
Exnaidevong AAMHE, to omoio mopéyst teyvikn €Kmaidevon Kol TPOYPAUUATE TIGTONONONG GYESACUEVE VO
vrootnpilouv T Asttovpyikés avaykeg tov Opilov.
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PYOMIXTIKO ITAAIZIO

Emokénnon

O1 dpaoctnpromteg Tov AAMHE ¢ dtoktitn kat dayeptot tov EAAnvikov Zvotipatog Metagopds Hiektpukig
Evépyelag (To «Zvotnpay) diémovtat and pupiceis 1060 o eninedo Evponaiknig Evmong 6co kat og eBvikd eninedo.
O AAMHE 3p0fnke ocdppwvo pe tov Nopo 4001/2011 kot oe coppdpowon pe v Odnyla 2009/72/EK g
Evponaiking ‘Evoong, o6mog apydtepa oviikataotdbnke amd tyv Odnyio (EE) 2019/944. O AAMHE etvon
TGTOTOUMEVOG G TANP®G aveEdpTTog Alayeiptotg Zvotnpatog Metagopdg (AXM) pe v andeacn PAAEY ur'
apd. 475/2017. Ou kOpieg mnyég pvbong mepirapPdavoov: (o) Odnyieg koar Kavoviepovg g EE mov Ogonilouv
KOWOUG KOVOVEG Y10l TV E0MOTEPIKT AYOPA NAEKTPIKNG EVEPYELNS, CLUTEPIAAUPavOIEVMY, d1KOTEPT, TG Odnyiog
(EE) 2019/944, tov Kavoviopoo (EE) 2019/943 kot tov Kavoviopov (EE) 2022/869, kabdhg kot tov Evponaikdv
Kwodikov Aiktdov (0nmg opilovtat katotépw): (B) Tov N. 4001/2011 kot tov N. 4425/2016, 6nmg TpomonotiOnkoy-
(v) Tov Kddwa Aayeipiong EEMHE kot tov Kavoviopud Ayopdg E&isopponnong, 0mmg tpororombnkav: kat (8) Tig
peBodoroyieg Pubulopevov Ecodov (Srakpirég yio tn Aettovpyio Kot 1310KTNGI0 TOV ZVGTHATOC, Yl T AELTovpyia
™G oyopag kot yio TV Wioktnoia Kot Aettovpyio tov Great Sea Interconnector).

Oleg o1 dpaocTnplOTNTEG CYETIKA LE TNV TAPAY®Y, LETOQOPE, dtavour, Tpoundewa kot amofKevon NAEKTPIKNG
evépyelag yopaktnpifovral og dpacTnploTNTEG KOWNG MPEAELNG KOl VTOKEWVTOL G KPATIKT EMOMTEID GOUPMOVA LLE TO
ApBpo 1 tov N. 4001/2011. H mapoyn vanpecidv petapopds otnv EAAGSa amotelel pUGIKO LOVOTMOALO TOL OVI|KEL
amoxieotikd otov AAMHE, 10 anattovpevo €080 tov omoiov kabopileton kot eykpivetar pe Andépacn PAAEY yio
KG0e NUEPOLOYLOKO £TOG KO OVOKTATAL LEGM YPEDCEMY YPNONG CLCTILLOTOG.

Evponaiké PvOpistikd MMiaicro Ayopag Hiextpukig Evépyelag

Kotd 11g televtaieg dvo dekoaetieg, n Evponaik Evoon npombel tov «Aettovpyikd dwaympiopd» tov kdbeta
0AOKANPOUEVOVY ETAPELDY NAEKTPIKNG eVEPYELNG (Kot puokoy aepiov). H toydovca Odnyia Hiektpikng Evépyetog
kot o Kavovioudg Hiextpikng Evépyewag, pépog g Aeyopevng «Aéoung Koboapng Evépyslogy (6nwg opileton
KOTOTEP®), CUVEYICAV TNV TAoN amerevBépwong, Oeomilovtag KOVoUG KOVOVEG Yol L0 ECMTEPLKT AyOPE NAEKTPIKNG
evépyelog, Kabmg kal Bétovtag Tic Pacelg ywo mpocPaocn TpitevV oTa SIKTLO Yo TN OOCVVOPLOKT OVTOAANYY
NAEKTPIKNG EVEPYELNG.

Tpito Evepyeroxo [Maxéto

H mponyovpevn yevid gvpomaikig poduiong g ayopds NAEKTPKNG evépyelag, to Aeyopevo «Tpito Evepyesiaxod
Toakéto» tov 2009 (10 «Tpito Evepyeraxo Makéto»), nepiehduPove, petacd dAiov, mv Odnyia 2009/72/EK, tov
Kavovioud (EK) apf. 714/2009 kot tov Kavovioud (EK) apB. 713/2009, ue tov omoio 18pvnke o Opyoaviopdc
Yvvepyaciog tov PvBuiotikov Apydv Evépyelag («ACERY). Ot mpdéeig ovtég aviikataotddnkay to 2019 and
Aéopn Kabaprig Evépyetag,  onoio meptrapPdaver tnv Odnyia Hiextpikng Evépyelag, tov Kavoviopd Hiektpikng
Evépyelog kot tov Kavovioud ACER (ékactog Ommg opiletor Kototépw), avtictoyo. BA. «—Aéoun Kabopng
Evépyeracy xototépm.

Omnwg 1om poPrendtav oto Tpito Evepyelokd Iokéto, yio Ti¢ dpactnplotTnTeg HETOQOPAS, Ta Kpdtn péAn g EE
VIOYPEDONKAY VoL EPapUOcOVV SlaTALEG GYeTIKA e (o) ToV oploprd Kot 0dgl0dotnon tov/tov AXM:- (B) Tov
S ®PIoUO TOV dPUCTNPIOTHTOV TOPUYOYNS Kol TPOUNOENG omd TNV 1310KTNGI0 KOl AELTOVPYID. TOV SIKTVOL
(Aertovpyikds, VOUIKOG, IO10KTNOL0KOG KOl AOYIGTIKOG OL0(@PLOHOG) KO TIG OXETIKEG AMOLTNOELS TTioToToinong: () v
EUTIOTEVTIKOTNTO EUTOPIKE EVOUGONTOV TANpOPOPLOV: () TNV apepoAnTn TpdsPacn Tpitwv oto dikTvo- Kot (&)
opovpyio aveEApTNTOV PLOUUCTIKOV 0pYDV.

Opiouog kor Adeioootnon tov AXM - Acitovpyikos Aroywpiouog

Ta kpdt pnéAn g EE vroypeovvtat va opicovv évav 1 tepioadtepovg AZM. Akpoywviaiog AiBog Tov oyediacuon
NG EVPOTATKNG OYOPAG NAEKTPIKNG EVEPYELNG Etvan 1) amaitnor ot AXM va givor aveEdptnTot amd TG SpacTnpoTTES
TOPOYWYNG Kol TPOUNOe10g NAEKTPIKNG evépyelag. Zvykekpiuéva, 1o Tpito Evepyeiokd Tlaxéro dpioe 611 1 idwa
ovtotTa dgv dtkoovToLl va aoKel Edeyyo emi entyeipnong mapayoyng N TpopnBelag evd Tavutdypova aokel ELeyyo 1
OO0 TOTE SIKOLDUOTO ENL GLGTHUATOG UETAPOPAS 1] AZM, e€acpalilovtag ETGL TNV TPAYUATIKT aveEaptnoio TV
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SpacTNPOTNTOV  UETOQOPAG. AVLTN 1 OnOiTNoN «AEITOLPYIKOV OlOY®PICHOD» OTOCKOTEL GTNV  OMOTPOTY|
GLYKPOVOEMY CLUQEPOVTOV Kol OTN do@diion iong petayeipiong OAmv tev cvupeteydviov oty oyopd. H
GUUHOPO®ON Tov AXM e TIC OMOUTNCELS AETOVPYIKOL Sloy®PoHoD ToTomoteitol amd v apuddio eBvikn
pvBuotikn apyn («KEPA») og kde kpdrog péhog g EE.

Eumorevtikotnra Europixe EvoicOntawv I1npopopiav

Ot AZM o0¢&irovv va S1pUuAGGGOUV TNV EUTLGTEVTIKOTITO ELTOPLKA EVAIGHNTOV TANPOPOPLOV TOV UTOKTOVTAL KOTA
TNV GOKNoN TOV SPACTNPLOTITOV TOVS KOl VO ATOTPETOVY T YVMGTONOINGT TANPOPOPLDY GYETIKA LLE TG OIKEG TOVG
dpaoctnpldmreg (7.x., S100eGIUOTNTA SIKTVOV KOl KOTOVOUN YOPNTIKOTNTOS), TOL EVOEXETOL VO, OTTOTEAOVY EUTOPIKO
TAEOVEKTNA, KaTO TPOmO pepoAnmTikd. H vmoypémon ovth| omocKOmEl GTNV TPOCTAGIN. TOL OKOIDUOTOC
apepOIMTING TPOSPAoNS 6TO SIKTLO Y10 TOVG CLUUETEYOVTEG GTNV AYOPd, 1) EUTOoptKn €M TV omoimy dev Tpénet va,
QTTOKOAVTITETOL GE AVTUYOVIOTEG. Qg puBuldpevol popeig, ot AXM mpémet vo, anoteAohv a&lOTIGTOVS GUUUETEXOVTES
GTO OVTOY®VIOTIKO, U1 puOulopevo Tuqa TG ayopag EVEPYELNG Kol TPEMEL VO, OVIOAAAGCOVY TANPOPOPIES L
GAlovg AEZM k0l VO YVOGTOTOOUV OPIGUEVEG TANPOQOPIEG GTNV ayopd, OM®MC omotteiton yioo T dwThpnon
OTOTEAEGLLATIKOD OVTOYMVICHOV KOl THG OTOJOTIKNG AELTOVPYlog NG ayopds, SlpuAdcoovTag mapdAAnia v
EUMIOTEVTIKOTNTO EUTOPIKE £VOICHNTOV TANPOPOPIDV.

Ipoofaon aro Aiktvo

To dikowo g EE amottel and kdbe kpdrog pnélog va epappocet kabeotdg puBuldpuevng npocfaocns tpitev Pdoet
TPOEYKEKPILEVMV KOl ONUOCLEVIEVOV TYLOAOYIOV OV £Qaprolovial 6 OAOVS TOVG YPNOTES TOL SIKTHOV KATH TPOTO
apepomro. Ta TyoArdyla, 1 TovAdylotov ot peBodoroyieg VTOAOYIGHOD TOVG, TPEMEL VO TPOEYKPIvOVTOL At
avebapmro puBuloT) Kol TPEMEL VO EMLTPEMOVY TI €MEVOVGEIS OV EIVOL OVOYKOIEG Yol TN HOKPOTpObecun
Buwoyotnta Tov diktdov. X0 mhaicto ovtd, 0 AAMHE eivat vrevBuvog yia ) yopnynon tpdofacng oto EAANVIKO
GUOTNHO, LETAPOPAS VIO Ttpobmobioelg eykekpipéveg amd t PAAEY, dwwogalilovtag ion petoyeipion 6Awv tov
YPNOT®V, CUUTEPIAAUPBOVOUEVOV TOPOYDYDV, TPOUNOELTOV Kol LEYAAMY KATOVOADTOV.

Avelaptnres PobBruotikés Apyég

H vopofecia g EE amaitel and ka6 kpdrog pérog va 10pvoet pio 1 meplocotepes aveEApTNTEG PLOLOTIKES aPYES
appodieg yuo v enonteio Tov Topén niexTpikng evépyetog. H Odnyla HAiektpwng Evépyelag amattel amd ta kpdn
HéEAN va gyyvdvTot TNV aveEaptnoio g puboTiknig apyng kot va. Staceorilovv 6Tt avt) ackel T eEovaieg g
apepOMTTO Kot e StapAaveLa.

Ymnv EAAGda, tov poro avtod enttekein PAAEY, ot facikég appodidtreg g onoiag meptrapfdavouy (a) tnv ykpion
1 Tov kKabopiopd Tyoroyiov kot pebodoroyimv petagopds, (B) tnv mapakorovnon g coppopemong tov AAMHE
Kol GAA®V GUUUETEXOVIMV GTNV ayopd HE TIC VOUIKEG Kot puOuioTikég vmoypedoelg, (y) tn dwwo@diion g
AUEPOANWING KOl TOV OTTOTEAEGLOTIKOD OVTOYOVIGHOV, (8) TNV EXOTTELO TNG KOTAVOUNG YOPNTIKOTNTAG S10.GVVIEST|G
KOL TOV UNYAVIGU®V Stayeiptong cupedpnong, (€) Tnv adeloddtnon Kat, e01KOTEPA, T YOPTYNOT| 0OEIDV 1310KTNGING
Kot Stayeiptong diktdov peTapopds, kabdg Kat TNy miotonoinon g cvppudpewong tov AAMHE pe toug kKavoveg
AELTOVPYIKOV S0 @PLGHOD, Kot (GT) TNV TOPOKOAODON O TG ACQAAELNG EVEPYELOKOD EQOSIOCIOV.

Aéoun KabOapijs Evépysiag

Amd 10 2019, 1o Tpito Evepyerokd Iakéto avrucadiotator and ™ Aéopun Kabapng Evépyeiag, 1 onoia emPefardvet
116 Paokég apyég Tov Tpitov Evepyetaxov [Tokétov, evd giodyst onuavtikés aALAYEG MG TPOG TOV TPOTO TEPULTEP®
EPUPLOYNG OVTMV TOV aPXADV, 01 0TTOIEG EXNPEALOVY TOVG POAOVS KO TIG OPLOSOTNTES, LETAED AAA®Y, TV AZM, TV
Awyeiprotav Atktoov Atovoung (AAA), tov ENTSO-E, g (véag) ovtotntog AAA g EE, tov EPA kot tov ACER.

H Aéopn KaBapnic Evépyelog meptiroppdver v (avadotoropévn) Odnyio Hiextpikng Evépysiag 2019/944, tov
Koavovioud Hiextpikng Evépyetog 2019/943 kan tov Kavovioud ACER 2019/942, kabévag ek Tov omoiwv opiletat
KO TEPTYPAPETAL TEPOITEPW OTIS 0KOAOVOEG TOPAYPAPOVS. APKETEG OO ALTES TIG 0ONYIES KOl KAVOVIGHOVS £oVV
avaBewpndei ) Oa avabewpnBodv 610 TAaiclo g déoung Fit for 55.

H Odwnyioa Hiextpikng Evépyeiog
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H (avadwrtoropévn) Odnyio (EE) 2019/944, 6mwg tpomomomOnke (n «Odnyie Hiektpwils Evépyewogy),
emPePardvel Ty apyn g Bacilopevng oty ayopd mopoyns NAEKTPIKNG EVEPYELOG, TPOCIOPILoVTaG TIG TEPIGTAGELS
Kot TN Oldpkeln Vo TS omoleg eival SLVATEG TAPEKKAGEL OO TNV apyl] OVTH KE OKOTO TNV TPOCTAGiO TMV
katavolotdv. Emupénel emiong otovg mpounfevtég va mpos@iépovv Suvapukés CUUBACELS TYMV NMAEKTPIKNG
EVEPYELOG KOl TOPEYEL GTOVG KOTOVAAMTES TN dLVOTOTNTA VO oyopalovv Kot va TOAODV NAEKTPIKY EVEPYELD LECH
COPEVTIKNG EKTPOcOTNOTG (aggregation), aveEdptnta and T cvpupacn Tpounbeldg Tovg Kot ywpig va amatteitat 1
ovykatdBeon tov mpounbevtn tovg. IlpoPrépbnke emiong Ot €w¢ tov lavovdpro 2026, ov katavormtés Oa
propovoav va aArdEovv mpoundeuti | GOPEVTIKO EKTPOCMOTO VIO 24 @POV KOT' avmdTtato o€ ke epydoiun nuépoa.

H Odnyla Hiextpwkng Evépyeiag meprihappavel kivntpa yuor toug AAA va mpoundevovtol vanpecieg gveMéiog pe
okomd T Pedtioon g amodoTKOTTUG 6T AELTovpYio Kot avAmtuén Tov diktdov dtavoung. Amattel emiong v
avantuén avelapmmrtov, dopedv epyoreiny cOYKPIONG TILOV Y10 OIKIOKODS KOTUVIANMTEG KO TOAD HKPEG EMLYELPTOELS
Kot emPBaiAel Aemtopepeic KatevOLVTAPIES YPOUUES TILOAOYNONG KOl OTOLTNOELS TANPOPOPNoNG. ATaitel emiong 1
niektpokivinon va cvpPdrlel oty KoADTEPN Aettovpyic Kol otV evOAPPUVON TNG GLUUETOYNG TOV TEAIKMOV
KATAVOADTAOV TV ayopd (e mhavd poro yia tovug AAA edv 1 ayopd dev mapéyel TETOIEG VANPEGIES).

OMot ot Tehikol KOTOVOAMTEG TPEMEL VO UTOPOVY VO EVEPYOUV MG EVEPYOL KATAVAAWMTEG (dnAads Vo UTopovV va.
KOTOVOADVOLV, Vo amofnKedovy 1 va TOAODV dLTOTOPOYOLEVT] NAEKTPIKY EVEPYELDL EVTIOC TOV EYKOTAGTACEDY TOVG,
N Vo CUUUETEYOLY OE PNYAVICHOVG gveMiog) ympig vo VTOKEWTAL G SVCAVAAOYEG M| WEPOANTTIKEG TEXVIKES
OTOLTIOES, OOIKNTIKEG OOITNOELS, OWdKAGIEG KOl YPEDOES, KAOMDG Kol O YPEDMCELS OWKTOOV MOV Jgv
avtikoTontpilovv T0 KO6TOG (dNAMST] SKALOVVTOL YPEDGELG HIKTVOV OV AOYIGTIKOTOOVV YWPLOTA TNV NAEKTPIKY
EVEPYELD OV JLOYETEVETAL GTO OIKTLO KOl AVT TOL AVTAEITAL amd avTd, PACGEL EVELOV LETPNTOV). Ao TPEMEL VL
HUropolv va avabEéTovv T Slayelplon TV £YKATACTAGEDV TOLS Kat TNV gv80vT e€l50ppdTNoNG G TPiTouG.

H Odnyio. Hhektpwkrig Evépyelog dnpovpyei emiong evepyelakés KOwOTNTEG TOAMTMV, OVOIKTEG o€ €0EAOVTIKT
GUUUETOYN PLOIKAOV TPOCAHTMV, TOTIKMOV apyY®DV Kol LKPOV Kot ToAd pukpov entyeipnoemv. H Odnyio Hiextpikng
Evépyelog mpowbel v evepyelokn amodoTIKOTNTO Kol EVOLVOUDVEL TOVG TEAKOVS KOTOVAADTES, LETOED GAAWOV HEGH
NG TEPAULTEPD AVATTLENG GVOTNUATOV ELEVAV UETPNTOV Kot Oeomifovtag Kavoveg GYETIKA Le TNV TpdcPoot TV
TEMKOV KATOVOA®TOV 0To dedopéva Toug. Edkdtepa, 6Aot ot TeAKol KaTtavolmTéG EXOVV SIKOImMUO £YKATAGTAONG
ELELOVG LETPNTN, EPOGOV AVAAAUPAVOLY TO GYETIKO KOGTOG. H GUOTNATIKY £YKATACTACT EVPLOV LETPNTAOV UITOPEL
va cvvdebet e Betikn avaivon k6otovs-oeélove. H Odnyio Hiektpkng Evépyeloc amocapnvilet ta kabnkovo tov
AAA, Wing og oyéon e ) gpnon eveMéiag, Tov cuvToviopd pe Toug AXM kot ) dnpovpyio oyediov avamtuéng
SIKTO®V.

Ot vootapeveg datdéelg yo tovg AZM Swutnpovvial 6e peydAo Pobuod, He omocapnvicels oyeTikd pe v
amofnKeVoT EVEPYELNG, TIG EMIKOVPIKEG VANPECIEG Kol TO. VEN TEPIPEPELOKA KEVTPO, cuvtovicpov. H Odnyia
Hlextpikng Evépyelog emiPaiiel mepottépm meplopiopoVs oto dikaiopa tv AAA kot AXM va katéyouvv,
avamTTOGGOLY, dloyelpifovtal Kot AEtovpyolv onueia POPTIoNG NAEKTPIKAOV OYNUATOV, ETIKOVPIKEG VANPEGIES Kol
€YKaTaoTACELS amodnKevong evépyelag. Avtd emtpémovtal Hovo dv mAnpovviatl opiopéveg mpobmobioelg (nA. eav
N ayopd advvoTel vo TapaoyEl VTEG TIG AELTOVPYIES), Kol VTOKEIVTOL OE TOKTIKEG EMAVEKTIUNGELS TG KATAGTUCNG TG
ayopdc. Téhog, n Odnyio Hiektpkng Evépyelog evioyvel kot emekteivel Tig e&ovoieg tov EPA.

O Kavoviouog Hiextpixng Evépyeiag

O (avadwrvropévog) Kavoviopog (EE) 2019/943, 6mwg tpomonomdnke (o «Kavoviepog Hrextpikng Evépyeracy),
TEPAV TOV OTOYMV OV 1101 TpowONOnKav amd tov Kavoviopd (EK) aptd. 714/2009, arockonei: (1) otn 6éomion faong
Y10 OTOTEAEGLLOTIKT ETITEVEN TV 6TOY OV NG Evepyetaxng Evoong kot £181kdtepa Tov TAOGIOV Y10 TO KA Kot TV
evépyela uéypt to 2030, emrpénovtag Ty Tapddoor oNUATOV ayopds yio avENUEVN am0d0TIKOTNTO, LYNAOTEPQ
HEPISIO OVOVEDCIU®Y TINYDOV EVEPYEWNG, OOPAAELN £QOdlocHoD, gvueMéio, Plrwoodtnto, omavOpaxomoinon Kot
kawvotopio: kot (i) otov kaBopiopd OepeMmddV apy®V Yo g0pLORO AEITOVPYOVGES, OAOKANPOUEVES OYOPES
NAEKTPIKNG EVEPYELNG.

Evoyetl tov avotépo, o Kavoviopdc Hiektpikng Evépyeiag opiletl apyég oxetikd pe v evbovn e&locoppdnnong, v
apepoOANTIN TpdSPacmn oTig ayopés eE1G0PPOTNONG KAl TOV SLOKAVOVIGHO TNG TG amokAMoewv, 1 onoio Tpémet vo
AVTIKOTOTTPILEL TNV TN EVEPYELOG GE TPUYULOTIKO YpOVO (ONA. avtikatontpilovtag To oplakd k6oTog Kabe amdKAong
o¢g kaBe tétapto). O Kavovioudc Hiektpikig Evépyetag evioyvet emiong tn cuvepyooio peta&d AZM kot opopévev
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Swyeplotdv ayopdg niextpikng evépyelag («NEMOs») yuo v evoppovicpévn dayeipton tov 0AOKANpOUEVOY
ayopmdv emdpevng Nuépag («DA») kar gvdonuepiiowmv («ID») ayopodv kot amattei amd tovg AXM va gkdidovv
pakporpdbeopa dwkaidpato petaeopds («LTTRs») dote vo eMTPEMETAL GTOVG GUUUETEXOVIEG OTNV Ayopd va
avtiotafuifouv tov kivduvo Tdv petald Covov vroPoing mpooeopdv. Ot AXM mpénet va Agttovpyovv, va
GLUVTNPOVV KOl VO OVATTOGGOLV TO GUCTNUO UETOQOPES KATA TPOTO OoQUAr, aElOTIGTO Kol OTOd0TIKO,
Swopaifovrag mapdriinia apepOANTIN TPOGROOT| TPITOV KOl SIELKOADVOVTOS TO ScLVOPLOKO EUTOPLO NAEKTPIKNG
EVEPYELOG KOL TV OAOKANPOOT) TNG 0yoPag.

O Koavoviouds Hlextpung Evépyeiag Oeomiler emiong amoydpsvuon ovaToTtOvV Kot KOTOTATOV Opi®V OTIg
YOVOPEUTOPIKEG TYEG NAEKTPIKNG EVEPYELNG, EKTOG OO TNV EQOPLLOYT EVOPLOVIGUEVOV OPI®V HEYIGTOV KoL EAGYLOTOV
TIL®OV ekKaBapiong yio to ypovikd mAaicto DA kot ID vrd opiopéveg npoimobécelc. Oconilel emiong Aemtopepeig
KOVOVEG Yo TNV OUEPOANTTN, Oopovn kot Poacilopevn oty ayopd katavoun (vmokeipevn og mpotepatdTnTa
KOTOVOUNG AVOVEDCIL®OV GE TEPLOPICUEVES TTEPUTTAOCELS) TAPAYOYNS KOl AvTUTOKPIong (Rtnong, kabdg Kot yio v
avakatavoun (cvumepropfovopévng g nepuconng aglomiotiog) kat t dwayeipion cvpeodopnong. Katd kovova, n
OVOKOTOVOUT, 1] TEPIKOTT] KOl 1 dtayeipton cvoppdpnong mpénet va Poacifovtal otnv ayopd, pe tig un Pacilopeveg
oV ayopd pefdS0vs (OTMG 1) TEPIKOTT GUVOAAAYMV) VO, YPTGLLOTOLOVVTOL LOVO GE TEPLOPICIEVEG TEPLOTAGELS, 131G
OTOV TPOKELTAL Y10 TOPAYWYOVG AvVAVEDSIH®V TNYOV. Ot AXM mov {ntovv avoKaTavouUY| 1) TEPKOTY| TPEMEL VL
amolnUMVOLV OKOVOUKA TIG enNpealOLEVEG EYKOTOCTACELS KOl 0 oYedooOg diktHov pmopel va Aapfdvel veoyn
avVOKATAVOUT MG 5 TOG eKATO TNG ETNCIOG TOPAYOLEVIG NAEKTPIKNG EVEPYELNS OO OvaveEDTILES TNYEG omevBeiog
ovvdedepéveg 6to diktvo. H ympntikdtta pmopel va KATavEUETOL LEGM PNTOV 1] SLOTNPOV SNUOTPASIOV (SNA. LECH
TPOCPOPAOV OV TEPILAUBAVOVY TOGO TNV T EVEPYELOG OGO KOL Tr YOPNTIKOTNTA) Kot TPENeL va ivar grevBepa
Swmpaypotedoun ot devtepoyevn ayopd. TovAdyiotov 70 TO1g ekaTO TNG XOPNTIKOTNTOS SIAGVVIESNG TPENEL VL
givor dbéopo yioo dalovikég cvvarrayés. O Kavoviopde Hrextpung Evépyslog mpoPrénetl emiong TokTikég
emaveEeTAoEIS TMV SUOPPOoEDY {OVAOY VTTOPBOANG TPOCPOPOV (G TPOTO EXIAVGNG TG CLHPOPTONG.

Inuavtikny kowotopia, o Koavovioudg Hiektpukng Evépyewng (oe ovvdvacud pe tov Kavoviopd Etowdmrog
Kwdvvov) Oeomilel mhaico yo unyoviopovg apoprg yopntkdtrag (CRMs) yio v aviyetdnion nmudtov
acpdrelog epodiacpod. Ot CRMs mpémetl va artioAoyovvtol and a&loldynon endpkelog mopwv. [pénet va givan
TPOCHOPIVOL, TEXVOAOYIKE 0VOETEPOL (GUUTEPIAAUPAVOLEVIC TG OmOBNKELGNG KAt TNG avTamokplong {iTnong) Kot
avoiktoi og (Gpeon N EUPESN) dCVVOPLOKT CUHUETOYN OTTOV givar Teyvikd @kt . [Ipénet va Aappdvouv ™ popen
OTPATNYIKOV amoBENOTOG €KTOG €4V TETO0 omdbepo dev pmopel va aviipetonicel To mpofinua endpkelog. O
Kavoviopdg Hiextpucng Evépyelag Oeomiler emiong opwopéva kprmpue Proopdmrog (ekmounmv) (pe mepiodo
YOPLTOG) Kol SL0TAEELS TPOSTAGING VPIOTAUEVOV CUUPACEDV.

Yougava pe tov Koavoviepd Hiektpikng Evépyetog, ta TipoAdyta cuvdeong Kot tpdcoBacng 6to dikTvo dev Hmopovv
va oyetifovtal pe TNV omdoTacn OVTE VO ONUIOVPYOVV OVTIKIVIITPO Y10 GUTOTOPOY®YT], OVTOKOTOVAA®OT Kot
avtamokpion (Nnong. Aev pmopel vo vrdpyet (Betikn 1 apvntikn) dtdkpion petald mapaymyng cuvoedepévng oe
EMInESO PETAPOPAS Kal Srovopng, ovte peta&d amobNKeELoNG Kol SVVAUIKOTITOG CMPEVTIKNG EKTPOCAOTNONG.

Téhoc, coppova pe tov Kavovioud Hrektpikig Evépyesog, o kabnkovio tov ENTSO-E éyovv enektabei kot to
TEPLPEPELOKA KEVTPA aoPhAelog avTikabiotavtot amd mepipepelokd kévipa cuvioviopod («RCCsy»). Ta RCCs Oa
GUUTANPDOVOLY TOV POAO TV AXM gKTEADVTOG KOBNKOVTO TEPLPEPELOKNG OTLOGIOG KOl EVIGYDOVTAG TOV GUVIOVIGHO
peta&d tov AXM.

O Kavoviouog ACER

O (avadwarvrnopévog) Kavoviopog (EE) 2019/942, onmg tpomomominke (o «Kavoviepég ACER»), 15poet tov
Opyaviopod Xvvepyaoiog tov PuvOotikov Apyov Evépyelag g Evponaikng Evoong («ACERY), okomdg tov oroiov
etvar va, ponda tic EPA otnv doknon, o€ eninedo EE, Tov puOpiotik®dv KadnkdvImv Tov EKTEAOVVTOL 6TA KPATY LEAN
Kat, 6tav yperaletat, va cuvtovilel T dpaoT Tovg kot vo pecorafet kot va devbetel dSrapavieg peta&d tovg. O ACER
oupPaiiet emiong oty BEomon VYNANG TOOTNTAG KOVAOV PLOUIGTIKAOV KOl EXTOTTIKOV TPAKTIK®OV, COUPBAAAOVTOG £TCL
OTI] GLVENN, OMOJOTIKY KOl OTOTEAEGLATIKY €papproyn Tov dkaiov g EE vy v emitevén tov KAMpatikdv Kot
gvepyelokav otdoywv g EE.

Hepartépw Evponaino Iiaioto
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O Kavoviopog (EE) 2019/941 oyetikd pe v €TOUOTNTO OVTLETOMTIONG KWWOOVOV GTOV TOUED TNG MAEKTPIKNG
evépyelag (o «Kavoviepog Etoypotnrog Kivovvov») amockonel oty evioyvon g cuvepyosiog LeTaEd KpoTdV
HEADV e OKOTO TNV TPOANYT), TPOETOLLOGTI KOt S10r(elplon KpIGE®Y NAEKTPIKNG EVEPYELNS KOL OVIICUYLOV AGOAAELOG
€POOLOOLOY G€ TvebHa aAANAEYYONG Kot SapAvelng Kot e TANPN CEPACUO OTIG AMOLTNOES G OVTOYMVIGTIKNG
E0MTEPIKNG 0yopag nhektpikig evépyetoc. IIpog To0t0, 0 Kavoviopog Etoomrag Kwvdvvov Beomiler pebodoroyieg
yw: (i) v a&oidynon g acedielng epodlacuov: (il) Tov eviomicopd cevopimv kpiong oto KpaTn LéAN Kot o
meplpepelakd eminedo- (iii) ) deEaywyn Ppoyvnpdbecpuov a&oloynoewv endpkelag: Kot (iv) ) Béomion oyedimv
eTooTNTag Kvdvvov Kot TN Swiyeipion Kpicewv, cvumeplapfovopévng ek Tov votépov alloAdynonsg kot
mapakorovdnonge.

H (avadwrtomopévn) Odnyia (EE) 2018/2001 oyetikd pe v mpodOnor g xpNong EVEPYEWNG OO OVAVEDGILES
yég, 0nmg Tpononomnke (n «Odnyia AIIEy), Osonilel kowég apyéc Kot Kavoveg yio. TV Gpor eUmodiov, Ty
TOVOOT) ENEVOVGEMY Kol TN HEIMOT KOGTOVG OE TEYVOLOYIEC AVAVEDCIUMV TNYDOV EVEPYELNS, KOl EVOLVOUADVEL TOVG
TOMTEG, KATAVOAMTEG KO EMLYEPTOELG VO, CUUUETEYOVY GTOV LETOCYNUOTIOUO KaBaphg eVEPYELOG. XTOV TUPNVA TG
Odnyiog AIIE Bpioketor o 610)0¢ o€ eninedo EE yia enitevén ehdyiotov pepdiov AIE oty akabdpiotn teAkn
katavailoon evépyelog s EE émg to 2030. Ta kpditn péAN pmopodv va B£600V Tovg S1KOVG TOVG OTOUKOVS GTOYOVS
mpog emitevén tov otdyov oe emimedo EE. Ou otdyor avtoi avénbnkov oto mAaicto mpdoeoto eykpldeioog
avafedpnong g Odnylag AIIE (Odnyia (EE) 2023/2413), n onoia dnpocievdnke otig 31 Oxtmpfpiov 2023 wg pépog
g déoung Fit for 55. A&oonpeiota, o facikdg otodxog yo To 2030 avénbnke o€ Lepidlo avaveEDSILOY TNYOV TOL
@tével To 42,5 101G £KATO TNG TEMKNG Evepyelakng Katoviiwong g EE.

INo v enitevén avTOV TOV YeVIKOV 6ToY0V, 1| (avabempnuévn) Odnyia AIIE 6sonilel Aemtopepeic kavoveg, pLetaly
GAov, oyetikd pe kobeotdto otpiEng AIIE, adewoddmon, eyyumoelg mpoéAevong, oOVOEsT 6TO  OiKTLO
(ovumepropfovopévng TpotepatdTNTAG TPOSPACNC GTO JIKTVO YO HUKPOTEPES EYKATAGTAGEL, TIAOTIKA £pyo Ko
avavedoo 0éplo, aAld dev toyvel mAéov yevikd yio. AIIE), avavedoyun ovTOKOTOVOAMGT KOl EVEPYEINKEG
KowoTnTES, KabMg Kot TNAEOEpLOVET Ko Wogn.

H Odnyia 2012/27/EE oyetikd e TNV EVEPYELNKT 000061, Owg TpomtomomOnke peta&d dAlwv amd v Odnyia (EE)
2018/2002 ko v Odnyia (EE) 2018/844 (n «Odnyia EAy), Bsonilel kowvd mhaiclo pétpv yia v tpoddnon g
evepyelokng amddoong evtdc g EE mpoxeipévon va eacparotel 1 enitevén tov Pacikmv otoxmv s EE vy to
2020 kot o 2030 oyetikd pe TV gvepyelokn amdI0oT, Kot avOiyeL TOV dPOUO Y10 TEPALTEP® PEATIDCELS EVEPYELOKNG
amOO00NG TEPAV OVTOV TOV NUEpOUNVIOY. Ot 6TdYX0L avTol evnepdBnKay 6To TAAIcO TG TPOSPAT EYKpOEicag
avadtommong g Odnyiag EA (Odnyio (EE) 2023/1791), n omoio. dnpocievdnke otig 20 Xentepfpiov 2023 g
pépog g déoung Fit for 55, pe woy0 amod tig 11 OktwPpiov 2025. A&woonueiota, o Pacikdg otdyog eotkovounong
evépyelag avéndnke oe peimon 11,7 toig ekotd ot ypnomn evépyelog Eog to 2030 og ohykpion pe 0 Bocikd cevaplo
0V 2020. "o v emitevén Tov otdy@v ™mC, N (avadotvropuévn) Odnyia EA eiedyst v apyn «n evepyelax amddoom
TPOTO», TOPIAANAO HE EVIOYVUEVOLS KAVOVEG OYXESIOOUEVOVG VO GPOVV EUTTOSI0. GTNV OYOPA EVEPYELNG KoL VO,
VIEPVIKNGOVV aGTOYIEG aryopdg TOL TapeUmodilovy TNV 0mod0TIKOTNTA GTOV EPOdACUO Kat T ypnon evépyelac. Ta
KpaTn péAN wpémel va BEG0VV VOEIKTIKODS £BVIKOVG 6TOYOVE EEO0IKOVOUNGTG EVEPYELNG YO TNV TEMKT KATOVAA®GN
evépyelag. Ta kpatm péAn mpénet emiong va SG@AAIGOVY ATl 1| GUVOMKT| TEAKT KATAVAAMGY EVEPYELNG OA®V TMV
ONUOCIOV POPEDV PELDVETAL KOTA TOVAGYIoTOV 1,9 TO1g £K0TO £TNGimG, o8 cVYKpion pe To 2021. H (avadiatunopévn)
Odnyio EA mepiéyetl eniong Kovoves OYETIKA pe SELPLUEVO SIKALDUOTO KOTOVOAOTMOV, GUUTEPLAUPAVOUEVOV
ELOLVAOV LETPNTOV, TPOSPAONG O TANPOPOPIEG TIHLOADYNONG KOl KATAVAADGNG.

H (avoadwronopévn) Odnyia 2010/31/EE oyetikd pe v evepyelokn omddoon TV KTpiov, 0TmG TPOTOTolonkKe
peta&d dAlov and v Odnyia (EE) 2018/844 (m «Odnyia EAK»), couminpodvet v Odnyia EA dwitepa yio Tov
TOMED, OKIVITOV KO KOTOOKEL®V (avayvopilovtag 0Tt To LeyaADTEPO KEPON EVEPYEINKNG AMOS00NG UTOPOvV Vi
emtevyBovv and to ktipa). H (avadatvnopévn) Odnyia EAK kaAdrtel 0épata mov mepiiapfavouv, petad dAlov,
otdovg avakaiviong, motomomtikd gvepyelakng omddoong («ITEA»), embedpnon, maparxorlobOnon kot £leyyo
YPNONG EVEPYEWLS KOl €YKOTAGTOOT onueiov (Emava)pdptiong NAEKTpIK®V oynudteov ot ktipw. Ot 6tdyol mTov
té0nkav 010 TAaiclo g (avadatvnopuévng) Odnyiog EAK evnuepmnkov péow pog akopn ovoadiatdirtmons e
Odnylag EAK mov mpotdOnke tov Asképuppro 2021. H tedevtaio eykpifeica avadiatvnopévn Odnyia EAK (Odnyia
(EE) 2024/1275) dnpoctevdnke otig 8 Maiov 2024. Meta&d dAl@v, 1 ovadiatdnoon anottel Odo To véa Ktipto vo
gtvor undevikav exmopundv omd to 2030 Kot OAo To VEN KTIPLo TOL KATEYOVTOL 1| XPTCLOTOO0VTOL Ad dNUOGIES
apyés €mg to 2028, Aappavovtog vmoyn T Suvntikn vaepOEPRAVOT TOL TAAVITH Katd Tov KOKAO {omng tovc. ['a ta
KOTOWKNUEVA KTipla, To KpaTn LEAN Oa mpémel va BEGouV 6e eQaployn LETPA Yl TN HElOT TG HEONS KATAVAAMONG

122



TPOTOYEVODS EVEPYELOG KATH TOVAAYIOTOV 16 T01g £K0TO £mG To 2030 Ko TovAdytoTov 20 £mg 22 To1g eKATO £MC TO
2035.

O Kavoviopog (EE) 2018/1999 oyetikd pe tn dracvpépvnon g Evepyeiaxng Evaong kot g Apdong ywo to Kiipa,
onwg tpomomomOnke (o «Kavoviepds Awaxvpépvnongy), Beomilel unyavicpo dtakvpépvnong y: (i) tnv epappoyn
OTPATNYIKOV Kot LETPOV GYESOCLEV®V Vo emthyovy Tovg atdyovg g Evepyesiaxng Evoong kot tig paxponpdbeoyieg
deopevoelg pelmong ekmopndv agpimv Oeppoknmiov e EE, copoova pe ™ Zopeovia tov [opisov yo to Kiipa,
Yo TV TpdT dekaeth| mepiodo, 2021-2030, kaivrrovtag Wing Toug atdyovs ¢ EE yia to 2030 oe Bépata evépyetog
kot KAipatog: (i) v tOveon ¢ cuvepyasiog HeTald Kpatdv pedmv, coprnepiiapfavopévev, omov apudlet, o
TEPLPEPELOKO EMIMESO, OYEOOOUEVT VO EMLTOYEL TOVG 6TOXOVG TG Evepyesiaxng Evoong: (iii) ™ dwwopdiion g
gyKapOTTOG, S0PAVELNS, OKPIPELNG, CUVETELNG, CLUYKPIGIUOTNTAG Kol TANPOTNTAG TNG VITOPoANg exbécemv and v
EE ka1 ta kpdn péln g ot ypoppateio mg UNFCCC kat g Zopemviog tov [Hopioov yuo to Kiipo: kot (iv) ™
ovppoin oe peyarvtepn pvduiotikn Pefotdtnra Kabmdg Kot otV al0Toinon EVKALPIAY Y10 OIKOVOLUKT avarTuén,
TOVOOT EnegvdLoEY, dnuiovpyio Bécemv epyaciog kot Kowvavikny cuvoyn. [ v enitevén avtdv TV 6TOY®V, O
Kavoviopdg AwokvBépvnong, o omoiog koadvmtel Tig wévie Ownotdoelg ¢ Evepyswokng Eveoong (OmA.
anovBpaKonoinon, ECMOTEPIKN ayopd EVEPYELUG, EVEPYELOKT] OTODOGT), EVEPYELOKN AGPAAELD, EPEVLVO, KOLVOTOLIO KO
AVTOYOVIOTIKOTITO), EIGAYEL VEO PEGO VIO T LopeT BvViKMV oyediwv yio v evépyela kot to kKiipa («EXEK»). Zmv
TPAEN, T Kpatn LEAN €npeme va vrofdiovv ta TpdTa Tovg EXEK péypt ta téhn tov 2019. X1 cuvéyeta, o kpdn
péAN avapévovtav va vofdaiovv oyxédia emkaporomuéveov EXEK yio v tepiodo 2021-2030 péypt tig 30 Iovviov
2023 kot voypeoHvTav va amooteilovy Ty TeMKN emkarponoinorn tov EXEK tovg omnv Emponn péypt tig 30
Tovviov 2024, avtkatontpilovtag emiong Tig véeg Priodoieg mov anoppéovv amod tov Khpatucd Nopo kot tn déoun
Fit for 55. O Kavoviopdg AtokvBépvnong vokettar eni Tov Topovtog o€ dadikacio agloAdynong mov amottel and
v Enutponn va voPdietl ékbeon oto Evpomaikd KowvoBodio kat 610 ZupBodAlo GYeTIKA e TN Aettovpyio Tov
Kavoviopov Awkvpépvnong (copumepthopfavopévng tg cvpPoing tov atn dakvfépvnon g Evepyeloknc Evoong
KOl GTOVG HOKPOTPOBEGOVE 6TOYX0VG TG Zupeoviag tov Tlapiood yia to Khiupa), evidg €61 unvav amd kabe
«ayKOGHIO 0moAoYIopUd» 6To TTAic1o TG Zvpeavioag Tov [apioiod yia to Khipa. O mpdTtog 1€1010G TOYKOGHOG
amoroyopds mpaypatomomfnie ot cvvedpicon COP28 (neta&d 30 Nogufpiov 2023 kot 12 Aekepppiov 2023). Néeg
vopoBeTikég mpotdoelg evogyetatl va guvodevovy v ékBeon agodldynong g Emtpomng. And v vioBétmon tov
Kavoviopov AtaxvBépvnong to 2018, moivdpiBpeg eEehifelg kot aAlayEg £(0VV COPDCEL TO TOMTIKO KOl YEDTOALTIKO
mAaicto, 6mwg (peta&d GAAmv) o moiepog g Pooiag otnv Ovkpavia. Emiong, peta&d dAiov, n dnpocicvon g
[pdovng Zvpuepviag kot OADV TOV GYETIKOV TPOTORoLVAGV Kot vopodesiog amd o 2019 cuvemdysTol EMATOCELG
ot dakvBépvnon g Evepyelaxng Evoong kot g kApatikng moitiknig g EE. Ipdown Zopeovia, déoun Fit for
55 ko Mmyaviopdg Avakopyng Kot AvOekTikdTnToc.

Xopig va eivor eEavtinrtiky, n déoun ocvvendyetat Wimg avabewpnoelg e Odnyiag AIIE, g Odnyiog EA, g
Odnyiog EAK, tov Kavoviopot Empepiopot Ipoonabeidv (EE) 2018/842 («Kavoviopog EIl»), g Odnyioag tov
Evponaikod Xvotqpatog Eumopiog Exmoundv 2003/87/EK («Odnyion EU ETS»), g Odnylag dopordynong
Evépyerag 2003/96/EK («Odnyia ®opordynong Evépyelacy), kabdg katl g oydovoag Odnyiag Pvoikod Agpiov
2009/73/EK xot tov Kovoviepod @vowod Agpiov (EK) 715/2009. Ewsdyer emiong mpodTtaon yio pnyoviopud
ouvoplakng mpocappoyns GvBpako («CBAM») péoo tov veobeomoBéviog Kavoviopod (EE) 2023/956
(«Kavoviopog CBAM»y) kot katipynoe v Odnyia Yrodoudv Evedioktikadv Kavoipoy 2014/94, avikadiotdviog
v pe tov Kavoviopd Yrnodopmv Evaiiaxtikdv Kavoipwmv 2023/1804 («Kavoviopog AFID»).

Mepartépo arhayég mpotdfniay Kot evoopatddnkoy oty idto vopobetikn dodikacio 610 TAAIGL0 Tov oxediov
REPowerEU, to onoio Baciletar oty [pdovn Zupemvia, tov Kipotikd Nopo kot déopn Fit for 55 tpokepévou
V0. OVTILETOTIGTOOV TOC0 01 VYNAEG TYWEG evéEpyelag 060 katl 1 eEaptnon amd pwotkd opvktd kovoipa. To oyxédio
EMKEVTPOONKE GTN S0POPOTOINGT TOV EVEPYEINK®Y TNY®V TS Eupdnng, oto péTpa eE0tkovounong eVEPYELNG Kal
otV avénon g kabopng evEPYELNG.

Oocov apopd 1 Tpdcbetec npotdcelg Fit for 55 mov dnpocietnkay tov Asképppro 2021, copmephappavopévng me
avadaturopévng Odnyiog EAK, g déoung AmavOpaxoroinong Yopoyovou kat Ducikov Agpiov (avabedpnon g
Odnyiag kot tov Kavoviepov ®ucikol Agpiov, CUUTEPIAOUPBAVOLEVOV VEDV KOAVOVAOV Y10 TO VOPOYOVO) Kol TPOTOUOTG
Kavoviopov oyetikd pe tn peimon ekmopndv peboviov 6Tov evepyelokd Topéa, 1 TPEYOVCH KATAGTACT £XEL G EENG:
(1) H avadwroropévn Odnyia EAK (EE) 2024/1275 dnpocievdnke otig 8 Maiov 2024, (ii) o Kavoviopog (EE)
2024/1787 oyetcd pe ) peiowon exmoundv pebaviov otov gvepyetakod topéa dnpoctetnke otig 15 TovAiov 2024,
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kot (iii) 1 déoun AmavOpakomoinong Ydpoydvov kot ducikod Aegpiov, mov amoteieitar amd v Odnyia (EE)
2024/1788 ka1 tov Kavoviepo (EE) 2024/1789, dnuociedbnke eniong otig 15 lovAiov 2024,

Yxomdg Tov Mnyaviopov Avékapyng kot AvBektikdtrag («RRF») givat va peTpldcet Tov oukovopikod Kot Komviko
AVTIKTLTIO TNG TOVIN IO TOV KOP®VOTOD KOl VL KOTOGTNOEL TIG EVPMMATKES OLKOVOLIES Kol KOWmVies mo Pidoipes,
avOeKTIKES Kol KOADTEPO TPOETOUAGULEVES Y10 TIG TPOKATIGELG KO EVKOLPIEG TNG TPACIYNG KL YNOLLKNG LETAPAGNG.
O RRF amotelel mpocwpivd péco avakapyns. Emrpénet oty Emrpont| va avtlel keparoio 6TIC ayopEég Xpe®OTIKMV
keparainv (exdidovtag opdroya €& ovopotog e EE) yia va fondoet ta kpdtn péAN va epappocovy petappubpicetg
Kot emevdvoelg mov evBuypappilovior pe tig mpotepadtnteg g EE kot avtipetonilovv Tic mpoxincelg mov
evromifovtat oTig EW0IKEG ava YDPO. GLGTAGELS 6TO TANIGL0 Tov Evpmmaikod EEapunvou otkovoptkod Kot KOmvikoh
TOMTIKOD GUVTOVIGHOV. ZOVUTAPYEL pe GAlo ypnpatodotikd péco g EE (0nmg to Tapeio Kawotopiag, To omoio
xpNuatodoteital Hécw TdANoNG dikatopdtov ektopundv ETS).

O RRF BonBa v EE va emitdyel Tov 610%0 KApatikng ovdetepotntag péxpt to 2050 kar Bétel tnv Evpdnn og mopeia
YNOLoKNG LeTaPaong, Onuovpydvtog 0Ecelg epyaciog Kot TOVAVOVTAG TV avarTuén KoTd T S10d1Kacio ovTh.

Biounyoviko Zyéow tng lpdovns Zvupwvios kot MetoppiBuion tov Xyeoiaocuov tns Ayopds HiektTpikijc
Evépyerag

Y10 mhaicto tov Blounyovikod Xyediov tng I[pdowvng Zopeoviag, n Evponaik Emupony] dnpocievoe otig 14
Maptiov 2023 mpdtaon petappvduiong e ayopds mAektpikng evépyewg g EE (n «MetappvOmuion tov
Yyeowaopov g Ayopds Hiextpuaiig Evépyeracy 11 «kEMDRY), xuping HEGH GTOXEVHEVOV TPOTOTOCEDV GTOV
Kavoviopé yuo v Hiextpuen Evépyesta kot otnv Odnyia yio tv Hiektpukn Evépyeta. O tpomomomtikdc Kavoviopog
(EE) 2024/1747 xou 1 tpononoumtikny Odnyia (EE) 2024/1711 gykpifnkav otig 21 Maiov 2024 kot té0nkav o€ 1ox0
o115 16 Tovdiov 2024. H EMDR amockonel 6TV €XLTOLUVOT TG EVEOUATOONG OVOVEDGIL®V TNYDV EVEPYELNS, OTN
ompgn ™G oTAdIOKNG KOTAPYNOTS TOV QUGIKOD aepiov, otn peimwon g €kBeong TOV KaTavolmTtdv ce actabeic
TIHEG OPVKTOV KOVGIL®V KOl GTNV TAPOYN 7O TPOPAEYILOV LOKPOTPODEG LMV ONUATOV TILMOV NAEKTPIKNG EVEPYELNG.
Evduvoudvel eniong toug KoTavol®TES Kol TOVG TPOUNOEVTEG VO GUUUETEYOVY EVEPYQ. OTIG OYOPES EVEPYELNG KOl
€&1G0PPOTNOTNG LECH LUNYAVICUOV OTOG 1) odKkpion {tnong Kot ot ADcELg amobnkevong.

O1 €T01pIKOL AyOPAGTEG KOl Ol TTOPOYDYOL AVOVEDGCLUNG KO YOUNADY EKTOUTOV AvOpaka NAEKTPIKNG evépyelog Oa
UmopoV vo. emtuyxdvouy otafepdtnto kol TPOPAEYIHLOTNTO TIUDV €ite HEC® (ETUPIKDOV) GLUPACEDV ayopig
NAEKTPIKNG EVEPYELOGS, Ol OTOIEG UmOopel VoL vITooTnpilovtal and £yyVNGELS TOTOTIKNG oTNPENG PACEL ayopdc, Yo épya
OV YPNUATOS0TOVVTOL WOIOTIKE, £ite HEc® appidpopv cuppdceny eni dStapopds («CfDsy»), v £pya Tov Aapupdvouv
onuooa ypnuatoddTnon vwd Hopen Aueong ToAoylokng otpiEne. To tekevtaio cVOGTNUHO TPOCPEPEL GTOVG
TOAPAYOYOVG EYYONOT €000MV, €V OQETEPOV EMTPEMEL OTIC KLPEPVIOEL VO GVOKTOOV KOl VO, OVOIIVELOLY
VIEPKEPDT 0TOVG TEAKOVS KoTovolwTtéc. Ta apgidpopa CfDs (1 woodvvape kabeoctdta pe T0 {010 amoTéEAECLAL)
ATOTEAOVV TALOV TOV HOVOIIKO duVaTO UNYovVIoHd dNUOcLag oTPIENG Yo TeEXVOAOYiEG EVTOG OpLOKOL KOGTOVG (SNA.
QlOAMKY, MAKY, YE®OePIKN €VEPYELD, VOPONAEKTPIKY YOPIC TOLELTAPO KOl TUPNVIKY) ©6T0 MUEAAOV, Kot Oa
epapuoloviol oe oVUPACEIS 6TO TANIG10 KODEGTOTMV AUESNS TILOAOYIOKNG OTHPLENG Y10 EMEVOVGELG GE VEN TOPAYDYT
7oV cvvamtovtot amd Ti¢ 17 IovAiov 2027 Kot petd, 1, 6TV TEPITTOOTN VIEPAKTIOV VEPISIKOV £pY®V TOL GLVIEOVTOL
o€ 000 N meplocotepeg Ldveg mpooopav, and Tig 17 Toviiov 2029. Ta écoda dvm g TIung exkkivnong (cvénuévng
Katd £va Tepidp1o) Bo avadlovELOVTOL GTOVG TEAMKOVG KATOVOAMTEG, OV Kot Ta KpATn PEAN dtatnpovv eveMéia wg
PO ToV TPOTO oL awTd o cupPaivet.

O1 mpoBecpokéc cuUPACELS EVIGYDOVTUL WG £VAG AKOUN TPOTTOG EMITEVENG GTAOEPOTNTOG TILDOV, EXLTPETOVTAG GTOVG
Tapay®yoHs va avTioTadpilovv Tov Kivouvo peAlovTik@V dtokvpdveemy Tidv. ' va katactet avtd dvvatd, ot AAM
B ekdidovv pakpompdBecpio dikaidpato LeTapopds i Bo dtabétovy wodbvapa pétpa. Katdmv g agroAdynong g
Evponaikng Enitponnig oto mhaicto g EMDR, 1 onoia evtomice, peta&d aAiwov, v avaykn yio pokporpoecio
SkoudpoTo pe ddpketo PeyaAdbtepn Tov evog £Toug (Tpletn mpoidva), avapévetar evnuépmaon tov Kavoviopov (EE)
2016/1719 g Emitpomng mov Oeomilel KoatevBuvinplo ypopupn yio TN HEAAOVTIKN KOTOVOUR OSLVOUIKOTNTOG
(Kavoviopog FCA). Avdroya pe 1o 1Mk keipevo tov ev Aoyow Kavoviopov, ol Aettovpyiec tov AAMHE kot to
£€0000 ovuEopnong mov glonpdrier 0 AAMHE xotd v Kotavoun Hokpompofecung Slocuvoplokng HETOPOPIKNIG
KAVOTNTOG EVOEXETOL VO EMNPENGTOVV.
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Ye o0 LE TO OVATEP®, TO £5000 GVUPOPNCNG UTOPOVV ETIOTG VAL KATOVEUNBOVY — avaloya e puOLGTIKY amdPaoT
— y1o TV amolnpmon eopEmv EKUETAAAEDONG VITEPUKTIOV HOVAS®OY TOPUYOYNS AVUVEDGUUNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG
o€ vepdxTio DOV TPOoGPOpdY Tov cuvdéetar anevbelag e dVo N mePLoGOTEPES (DVEG TPOGPOPDV, GE TEPIMTOOT)
mov M mpocPacn oe dacuvdedepéveg ayopés €xel pewwbel (mpdkerron yu tn Aeyouevn «Eyyomon IlpdcPaorg
Metagopdcy 1 TAG). Avtd Ba epapudletar 6Tav, 6 EMKVPOUEVO ATOTEAEGLATO VITOAOYIGHOD SUVOLKOTNTAS, EVOG
N mepiocdtepor AZM Sev éxovv dabécel Tn SUVOUIKOTNTO OV GLUPOVHONKE OTIS CLUPACES GUVOEOTG OTN
Sraotvdeon M dev €xovv Srabécet Suva koo 6T0 KPIoLLo 6TotKELD SIKTHOV COLQ®VO LLE TOVG KOVOVES DVTOAOYLIGLLOV
SuvapkdtnTog mov mpoPfAiénoviat oto ApBpo 16 map. 8 tov Kavoviopov yia tv Hiextpikn Evépyea, 1 kot Tar dvo.
O1 Aemtopépeleg TOV UNYOVICUOV amolnuimong kat 1 pebodoroyio epopproyng toug Ba eEeldikentovy TEPUITEP® GE
ekTELECTIKN TPA&T, ovumepropfavopuévay, 6mov oyetiletal, tpomomomoemv otov Kavoviopo (EE) 2015/1222 g
Enutponng («CACM»).

O1 pebBodoroyieg tiporoyiov yio toug AXM kot toug AEAAHE evnuepdvovtat, petaé&d dAAmv HES® TNG avoyvaplong
KoL TOPOYNG KWWNTP®OV OYL LOVO Y10, KEQAANOVYIKEG OUTAVEG OAAG KOl Yo AEITOVPYIKEG damdves, kabdg Kat Yo
TPOANTTIKEG EMEVOVOELS (VTTOGTNPILOVTOG £TGL LU0 TPOGEYYION LE TPDTOPOLALD SUCTVOV YOl TV ATPOCKOTTN GVVOEST
SLOAELTOVODV AVOVEDGIL®V TNYOV KoL TV ovEnpévn {tnon NAEKTPIKNG EVEPYELNG).

A@eTépov, N TpoTOoT VIOSTNPIlEL TNV EVOLVALMON TOV KATAVOAOTOV EMTPENOVTOG TN YPpNon and tovg AZM kot
toug AEAAHE dedopévav and €81kég HeTpNnTIKEG GLOKEVES (VTOUETPNTEG KOl EVOMUATOUEVOVS LETPNTEG) YO
TOPATNPNOUOTNTO Kot eKkaBdpion vanpecidv gueMélag mov mapsyovtat Letaly dAA®mV pécm amdkpiong {itnong
Kot amofKeLOTG EVEPYELOG KOL HECH TNG KOTOXDPMONG TOV SIKOUDUOTOG TOV KATAVOADTOV VO EXOVV TOAMOTAES
ovppaocelg mpoundeiag evépyelag (EMTPETOVTOS TN AEYOLEVT] KUTOKOTY QLYUNG»).

Io ™ PBertioon g avtamokpiong e EE o nepintmon peAlovtiknig evepyeslakng Kpiong, (o t€tola kpion pmwopet
va knpuydei, Baoel GLVOLOV KPITNPI®V TOV GLVSEOVTOL LE TIG YOVOPEUTOPIKEG KO MOVIKEG TILEG NAEKTPIKNG EVEPYELOG
OV PTAVOVV OPIGUEVO KATOPALD. MeTA amd tétota KNpuén, ot €BVIKEG KuPepVNOELS TV KPATOV HeEADY Ba, pmopoldv
v Aopfavovy mpocopvd pétpo, cvpmeptiapfavopévov Tov Kabopiopod avatatev opiov tiudv yio MME kot
evepyoopoug Propmnyavikong KoTovVaAMTES.

Yvvodevovrag v tpdtacn EMDR, n Enttponr npdteve eniong avabedpnon tov Kavoviopov (EE) apif. 1227/2011
Yo TV OKEPAOTNTA Kot TN dopdvel ot yovopeumopikn ayopd evépyelng («REMIT») e otdyo ) dtac@diion
AVTOYOVIOTIKAOV 0yopodv Kol dtapavolg tioroynong mapéyoviag otov ACER kat tig EPA evioyvpévn wkoavotnta
mapaKoAovdNoNG g akepadTTAG Kot dapdvelng g ayopds evépyewag. O tpomomotikdg Kavoviopog (EE)
2024/1106 eykpinke otic 11 Ampihiov 2024 kor té0nke og 100 otig 7 Mdaiov 2024. H avaBempnuévn mpodtacn
REMIT peta&d dAlov evioyvet tov poro tov ACER (rmapdiinio pe t1ig EPA) oe épeguveg mbavodv tepmtdoeny
KaTaypnong ayopas dlocvuvoplakoh yapaKTipo Kot ETITPENEL 6Ta, Kpatn péEAN peyaldtepn gveléia otov kabopiopd
Soikntik®v tpootipmv. MepthapPavel eniong neplopiopéves evnuepmoelg otov Kavoviopd ACER yépv cuvoyng pe
mv avabedpnon tov REMIT.

H KaOapij Biounyavikny Zoppowvia kot Xvvageis Ilpwtofoviics

Ytg 26 ®efpovapiov 2025, n Evponaikny Emxutpom dnuocicvoe v Avakoivoon «H Kobopny Bropmyavikn
Sovppovia: €vag Kowog 0dKOg YAPTNG Yo avToy®VICTIKOTNTO Kol amavipokomoinony». Avti 1 pn vopobetikn
TP®TOPOVAIC TTEPLYPAPEL LETPO Yol TNV €VIOYVLOM TNG POUNYOVIKNG OVIOYOVIGTIKOTNTOG TOPOAANAC HE TNV
emTdyLVoTn TG amavOparomoinong, Wlaitepa yio. evepyofopeg Propnyavieg kot topelg kabapng texvoroyiog. Xt0
mAaicto Tov Xyediov Apdong yia [lpooiti) Evépyeta, éva Evponaikd IMakéto Awtowov dnpocievdnke otig apyég Tov
2026 mpoteivoviog tpomomooelg otov Koavoviopd aptf. 2022/868 yuwn ta devpomaikd diktvo, Le GTOXO TNV
EMTAYVVOT NG SOLVOPLOKNG EVOTOINOoNG OIKTV®V. AvAAoya pe TO TEAIKO Keipevo Tov v Adyw Koavoviouov, ot
Aertovpyieg Tov AAMHE «an 0 tpomog Le tov omoio 0 AAMHE emekteivel 10 6ikTvd TV PHECH d1EOVAOV S100VVOIEGEDY
EVOEYETOL VOL EMNPEACTOVV, 110{TEPA GE O,TL APOPA TNV AOEL0OHTNON KoL ¥PNUOTOSOTNGT TETOLWV EPY®V.

O Nouog ya tqv Emirayvven tns Bliounyaviag
Tov Ampiho tov 2026, n Evponaikh Enttporn tpdteve évav Nopo yio thv Emtdyvvon e Brounyoaviog («IAA») pe

GTOYO T1] YEQVUP®GT) TOL YACLOATOG LETOED TOV GTOX®OV ATOVOPOKOTOINOoNG Kol TNG BLOUNYOVIKNAG AVTOY®VIGTIKOTITAS.
O TAA opiler ocvykekpyéva 0Tt tovAdyotov 25% TV PBactkdv VAMK®OV (0nmg ydAvBog Kot aAovuivio) mov
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YPNOOTOOVVTOL GE £pYa ONUOCI®V TPOUNOEIDY TPEMEL VO, TANPOVV OTALTNOEL YOUNADY EKTOUTOV AvOpaka,
TaPAAANAa e KavOVeS «kataymyng eviog Evooney» yia v npoctacio g otpatnykng avtovopiog g EE. T tovg
evepyofopovg topueis, o IAA siodyet Biopnyavikég [eproyég Emrayvvong Kataokevmv, ot onoieg enmeehovvtat amd
Tayelo ade1000TNOT Kot ATAOTOUEVES SOk TG Sradikacies, evbuypappifovtag tov pubud cyedlocod Tmv Epymv
Bopnyavumg aravBpakoroinong e ta ensiyovia ypovodwaypappata tov Evpenaikod ITakétov Aiktomv kat tov
Nopov ya t Mndevikn Bropmyavia (NZIA).

A10.6vVoPLaKES OVTALLAYES KAl OIEDPOTATKES VITOOOUES
A1000V0pLaKES aVTALAAYES aTNY NAEKTPLKN EVEPYELO,

O Koavoviopog yw v Hiextpiny Evépyelo kaBopiler tovg 6povg mpdofoong 6To JiKTuo Yio SlooLVopLakég
avtodlayés niektpikng evépyelog. lapéyel kovoveg mov epappolovrar ot nebddovg KATavOUnG Sl0GLVOPLKNG
SuVaIKOTNTOG Kot 6T Béomion punyavicpol amolnpioong yio dtucuvoplakés posc niektpikng evépyetas. [Mapéyet
emiong Ti¢ facikég apyEg Tov QuprOfovTaL 6ToV KaBOPIGHO d0GVUVOPLIKDY YPEDGEDY LETAPOPAS. O YpedCELS AVTEG
mpémel va givat dtapaveic, vo Aapfdvouv vToyn TV avaykn Yo acAAELD SIKTOOV, VO AVTIKATOTTPILOVY TPOYLLATIKO,
pn vrepPorkd k610G, Vo gpapprodlovtot ywpig dakpicelg Kot va pn oxetiloviot pe v andctacn. Emmiéov, toyxdv
£6000. TOL TPOKVITOLY GO TNV KOTOVOUT SUVOUIKOTNTAG TPEMEL VAL AapBavovTal vToyT and TG puBoTiKég apyés
Katd tov Kafopopd TV TYoAoYioV petagopds. Ot apyés yio TS dacuvoplokés oviaiiayég mov opifovtal otov
Kavoviopd yio v Hiektpwr Evépyeta £xovv avantuyBet mepartépm otovg Evpomaicodc kddikeg diktdov.

Aigvpwrairés evepyeioxés vmodoués (TEN-E)

O Kavoviopog (EE) 2022/869 oyetikd pe kotevfuviipleg Ypopupés yio TiG dlEVPOTOIKEG EVEPYELOKES VITOOOUEG
(«Kavoviopog TEN-E») kafBopilet T dopn kot tn d1081Kacio KATAPTIONG KOTOAOY®OV EPYMY KOO EVIIAPEPOVTOG
OV  OVOTOGoOVTOL omd  @opeic vAomoinong épyov. H emioyn Pacileton oe 7wAnboc moapayodviav,
GUUTEPIAAUPAVOUEVIC HIAG OVIAVGNG KOGTOVG-0QPEAOVG GE EMimedo evepyelokob cvotTuatog. Tao emAeypuévo Epya
Aappavoovv mpovopakn petayeipion omn Sodikacioo yopnyNnong OdEdV Kot €0IKN UETAYEIPION Y10 KOTOVOUES
KOGTOLG, KOt pmopet va Aappdvouv kivitpo Kot evpondikés endotnoels oto miaicto tov CEF. Meta&d tov facikdv
ototyeiwv Tov véov Kavoviopod TEN-E (mov avtikatéotnos tov taiatd tov 2013) givau

(1) evioyvpévn SCLVOPLOKT CLVEPYAGIH GE OVATTUEEIS VIEPUKTIOV LTOSOUMDV, EVELN OIKTLA NMAEKTPIKNG
EVEPYELNG KL VOPOYOVO*

(i) vmoyxpewtikny afoAdynon Puwwoyotntag ywr Ao ta emAé&o €pyo- ko (iil) véeg datdéelg ywo épya
apotPaiov evdlagépovtog mov cuvdéovy v EE pe tpiteg ydpeg, mPOG T0 GUUPEPOV TNG OCPAAELNG
€POOLOOHOV.

Evponaixoi Kodikes Atktvov

Y guponaiko eninedo, o Kavovioudc yio tv Hiektpikn Evépyeia opilel tovg topeic otovg omoiovg Exouvv avamtuyel
KO avOTTHCOOVTOL EVPAOTOIKOT KOJIKEG O1KTVOL Kot KartevBuvinpieg ypaupés (ot « Evpomaikoi K®dwkeg AtktOovy).
Ot Evponaikol Kddwkeg Awctvov ekmovovvtar and tov ENTSO-E oe cuvepyaoia pe tov ACER kot vrofdiiovron
omv Evponaik) Emtponn yuo éykpion péow e Sodikaciog ENTponorloyias, oOnoKTOVTOG OECUEVTIKY VOUKY o)1
¢ Kavoviopoi g Evponaikrg Emtponic.

O1 Evponaikoi Kmdikeg Atktdov omoteholv GOVOAN EVOPHOVIGHEVOV KAVOVAOV TOV EQOPHOLOVTOL GE GUYKEKPILEVEG
TTUYEG TOL TOpER NAEKTPIKNG evépyetog. Méypt onpepa, apketoi Evponaikoi Kadikeg Aktvov £xovv tebei og 1oy,
ovumeptaapfovopévov: (i) Kavoviopdc Katavopung Avvapukottog kot Awayeipiong Zopeopnong (EE) 2015/1222
(CACM), (ii)) Kavoviopog Aroutoewv yio Movddeg TTapaywoyng (EE) 2016/631 (RfG), (iii) Kodwkag Xovdeong
Znmong (EE) 2016/1388 (DCC), (iv) Kavoviopog Yyning Tdong Zvveyots Pevpartog (EE) 2016/1447 (HVDC), (v)
Koavovioudg Merrovtikng Katavoung Avvopikdmrag (EE) 2016/1719 (FCA), (vi) Kavoviopdg ‘Extaktng Avéykng
xal Anokatdotoong (EE) 2017/2196, (vii) Kavovioudg E&icoppomnong Hiextpikng Evépyetag (EE) 2017/2195 kot
(viii) Kavoviopog Acgrrovpylag XZvotiuoatog (EE) 2017/1485 (SO). EmumAiéov, évag kddkag OkTOOL Yoo TV
kuPepvoacodrein (Kot eEovoiodotnon Kavoviopds (EE) 2024/1366 g Emtponng) €xet eyxpibei kot epappoleton
GTUOLOKA.
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To EAnviké PvOpiotiké IThaicro Ayopac Hiektpukig Evépyerag

H PvBiotikn Apyn Evépyetag, AmopAntov kot Yodtov («PAAEY») eivar n aveEaptntn EPA ywo v evépyela oty
EALGSa, vtedvBovn yua ) pubruon kot v emonteia g ayopds evépyetag oty EAAGda. Avvdpuet tov N. 5037/2023,
N apyn nerovopdotnke amd PuBuotikn Apyn Evépyesiag («PAE») oe PuBotik Apyn Evépyelog, AmofAntov kot
Yddtov («PAAEY»), kot n eviol) g enektdfnke ®docte va mepthapPdavel puboTiky| emonteio TV TOUEMV
ATOPANTOV Kot VOATOV TEPAV TOV VOICTAUEVOV APLOOIOTHTOV TNG Yo ToV Topéa gvépyetag. Ot appodotnteg g
PAAEY opilovtor ota ApBpa 12 ¢w¢ 26 tov N. 4001/2011. H PAAEY 60vatot vo ekdidel deoHeVTIKES pLOGTIKES
ATOPACELS Kol S1oBETEL EKTETAUEVEG EPEVVNTIKEG EE0VGIEG KABMDS KOt 0pLOSIOTNTO EXPOANG KUPDGEDV GE TEPIMTOON
napafiacns Tov EQapUOGTEOD PLOUGTIKOD TAALGIOV.

O AAMHE e&ivat 0 1310KkTTNG KOt d10yEPLoTNG ToL Zvuotipatog. Ot dpactnpiotteg tov AAMHE mepilapfavoov
Aettovpyia, pNoT, CVVTHPNON KAl AVATTVLEN TOL ZVGTHHATOG, DCTE VO, Sc@AAIeTaL 1) TOPOY NAEKTPIKNG EVEPYELNS
0N YOPO KOTG TPOTO EMOPKTN, ACPAAN, 0m0doTIKO Kot a&lomioto. EmmAéov, o AAMHE eivar vrevBuvog yuo
Aewrovpyion g Ayopdg E&icoppomnomng cvumepropfovopévng g mpoundelog Kot eKKOOAPIoNG EVEPYELOG
€&100pPOTNOTG KOt EXKOVPIKAOV vanpectmv. Ewdwdtepa, ot appodiotnteg too AAMHE cdpemva pe to Apbpo 94 tov
N. 4001/2011 meprapfavovv:

(a) tn drc@diion TG LOKPOTPOBESNG EXAPKELNG TOV ZVCTILOTOG Y10 THV KAALYT EDA0YMV OVOYKAV LETOPOPAG
NAEKTPIKNG EVEPYELNG, VIO OUKOVO LKA Brdoies cuvOnKeg Kot AAUBAVOVTIS VITOYT TV TPOOTAGLN TOL TEPPAAAOVTOG,
0€ GTEVI] GLVEPYACIN LLE YELTOVIKOVG SIYEPLOTEG GLOTIULATMV LETAPOPAS KO SLUXEIPLOTES SIKTOMV SLOVOUNG:

(B) v xatdption emoiong kot vwoPfoAn; oty PAAEY tpietolg emyeipnolokod TPoypAUUOTOS dpAcEmY Kot
SpacTNPIOTNTOV OV KPIVOVTAL OVAYKOIES Yoo TNV EKTANP@OoN TtV Kadnkdévtov tov, poli pe tov avtictoyo
npoimoloyloud:

(y) ™V katdpTion kot TokTikn dnpocicvon ekbécemv yio TV amodoTikn Aettovpyio TOV ZVGTHUATOS

(8) ™ cvuPorn oty AcEAAELR EPOSOGHOD HEGH TNG SUCPAMONG ETUPKOVS LETAPOPIKNG IKAVOTNTOS Kol A&LOTIoTIOS
TOV GLOTNUATOC, KOl TN OYEIPION OYXETIKOV oyopdv 1 pnyovicu®v mov Beomilovtar Bdcel g €QOPHOCTENS
vopobfeciog:

(8) v mapoyn mpoéoPacng oto ZHOTNUE O KOTOXOLS GOEWDV TOPUY®YNS, Tpoundelag 1 epmopiog, oe 6GOVG
e&apovvTaL VOUIL®G 0t TNV VIOYPEMGT KOTOXNG TETOLOV OdEIDV, KOl GE VTOTPOUNBEVOUEVOVG TTEAATES:

(o7) TV €yKpilon 6HVEESNG GTO ZVOTN O £YKOTOOTACE®V {TNONG, SIKTO®OV SL0VOUNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG, LOVAd®V
Mong, cLGTNUATOV VYNANG TAONG GLVEXODS PEVILOTOG KOl LOVAS®OV TAPK®V 10Y00G, COLPMVA LE TIG SOTAEELS TOL
Kodwo Awayeipiong EXEMHE-

(0) m Swyeipion TOV POOV MAEKTPIKNG EVEPYELNG GTO TVOTNUA, AQUPAvoviag VoYM TG avTaAlayES pe GAlQ
SloovvoEdEUEVE GLOTNUATE LETAPOPAS. [0 TOV oKOTd 0vTd, SGPUAIlEL ™V ao@oAT, a&lOTIoTN Kol amOSOTIKY|
Aettovpyio TOV ZVOTHLOTOG, CUUTEPIAOUBOVOLEVOD TOV GYESIUGHOD TAPOYNG AVUYKOIMY ETIKOVPIKAOV VINPECIOV,
OTIMG OVTEG OV TTapEYOVTaL HEC® amdkplong {RTnomng Kat anobnkevong evépyelog, 6To PHETPO oL 1 dtafecdT T
ToVG dgv e&aptdTorl and GALO S100VVIEIEUEVO CHOTNUA LETAPOPES:

(n) ™ devépyela NG d1odKAGIOG OAOKANPOUEVOL TPOYPAUUATIOHOD, COUEOVAE UE TIS dlatdéelg Tov Kovoviopov
Ayopdg E&eoppdmnong:

(0) v mopoyn oe JSYEPIOTEG ALV CLUGTNUATOV PETAPOPAG KOl SIKTO®OV SLOVOUNG TTOL SGLVIEOVTUL LE TO
Y00t ETOPKOVS TANPOPOPTONG Y10 ACPOAT KOl ATOSOTIKT AEITOVPYin, KAODG KOl GUVTOVIGUEVT] AVATTLEN KoL

dwdettovpyucdna:

(1) Vv mapoyN GTOVG YPNOTEG TOLV ZVGTIHOTOG, EYKOIP®OG, OADV TOV ATUPUITTOV TANPOPOPLOV Yo T1) SUGQAAIoN
AMOTEAEGLATIKNG TPOSPacng 6To dotnua:
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(1) v 7mapoyn OA®V TOV VANPECIOV TOL PACEL SOPAVAOV, OVTIKEWWEVIKAOV KOl OUEPOANTTOV Kprtnpiov,
amotpénovtag Kabe diakpion PeTtald YpNoTOV 1| KOTNYOPLDY YPNOTMV, 010G VTEP GUVOESEUEVMV EMLYEPTCEDV

(1B) Vv elompaln TOV EPUPLOCTEDV YPEDCEDMY TOV CLUGTNLATOS LETAPOPAS, CUUTEPILAUPOVOLEVOV TOV XPEDCEDV
TPOGPUoTG, Kot TNV EKKABAPLIoN AoYOplOIoUOY GTO TAAIGIO TOV punyovicpod anolnpinong peta&d AXM coppmva pe
10 ApBpo 49 tov Kavoviopov (EE) 2019/943-

(1y) ™ yopnynon Kot dwyxeipion wpodcfaong Tpitev 6To TVCTNLLO KOl TNV TaPoYH OEOVIMG UITIOAOYNUEVOV EENYNOEDV
og mepintmon dpvnong, vd v enonteio g PAAEY -

(10) ™ ovppeTOY OE EVAGELS, OPYOVICHOVS 1| ETALPELES TOV AMOCKOTOVV GTNV OVATTLEN KOOV KAVOVOV TOL
SLUPAALOVY GTNV €0MTEPIKT ayopd NAekTpikng evépyetag g EE, 18img oyetucd pe v kotovoun kot dtoyeipion

SIKOLOUATOV PETAPOPAS, cupmepthappavouévng g cvppetoyng oto ENTSO-E-

(1e) mv xatdption €moing, katdny SteoVAEVONG LE TOVG YPNOTEG TOV ZVOTHUATOS, dekaeTovs [IpoypdppoTog
Avamtoéng tov Zvotuatog Metagopds, vrofoAr tov ot PAAEY mtpog £ykpion Kot dnpocigvuon tov:

(1o7T) TV THPNON TOV AVOYKOI®V AOYUPLUGHDY Y10, XPEDCELS TOV TPOKOTTOVY atd T1 AEITOVpYia Kot d1ayEipion Tov
YVOTHLOTOG KO TV GYETIKAOV 0LyOp®OV-

(18) ™ Ompocievon o6TOV GTOTOMO TOL KATAAOYOL OAMV TMOV YPEDCEMY TOL EMPAAALOVTOL GTOVG YPNOTEG TOL
YvoTNpatoc:

(m) ™ Aertovpyia g Ayopds EEicoppdnnong cOLe®Va e TOV KAVOVIGUO TToL TN dténel, dtacparilovtag dtupaveic,
OVTIKELLEVIKOVS KOl AUEPOANTTOVG KOVOVES:

(18) ™ dwxeipion cvpEdpNoNG OTA GHVOPL TOV (OVAOV TPOGPOPDV KoL TOV KAHOPIGUO TV KAVOVAV, SL0dIKOCIOV Kot
GUVOALOYDV Y10l TNV KOTOVOLT| LETOPOPIKNG IKAVOTNTOG COLPMVO LLE TOVG KAVOVIGLOVG Kot kddikes ¢ EE-

() tov da@avn VTOAOYIGHO TOV TOGOTNTOV &vEPYELng €E1G0PPOTNONG Kol 1oYDOG, TOV OTOKAIGE®V KOl TOV
avVTIGTOY WV TILOV-

(ko)) v ekkaBapion Kot SLKUVOVIGUO TOV QUGIKOV TaPUdOCEDY COUPOVO, LLE TOVG EPUPHOCTEOVS KAVOVES:

(xB) ™ S10CPAMGT ETOPKOV TOPOV Y10 TNV EKTANPMCT TOV VIOYPEDCEDY TOV

(xy) ™V TpounbElD, EMIKOVPIKAOV VANPECIDY VIOl TN OLCEAUAOT TNG AEITOVPYIKNG AGPAAEING HECH JLAPAVDV,
Baciopévav oty ayopd S10d1KaCIDOV, ETTPEMOVTOS T CUUUETOYN OADV TMOV GYETIKOV CUUUETEXOVIMV GTIV oyopd,
CUUTEPIAAUPAVOLEVOV OVOVEDCSIHL®OV TNYOV, amdkpiong {(mong, amobnkevong kot cveowpeutdv. Ot Texvikég
amoitioels kabopilovrar amd ) PAAEY kotomv dafovievong:

(1d) v éykpron TAUIGI®V GLVEPYOCTIOG KOl GUVTOVIGHOD HETAED TEPLPEPELOKDY KEVTIPMV GUVIOVIGHOV"

(K€) TN CLUUETOYT GE EVPOTOIKES KOl EBVIKES 0EIOMOYNCELG EMAPKELNG TOPOV*

(koT) TNV YNe1omoincn ToL ZUCTHLOTOG" KoL

(k) ™ OJwyeipion Oedopévev, CULUTEPIAAUPAVOUEVOV GLUGTNUATOV TANPOPOPIKNG, KuPepvoacedielag ot
TpooTociog dedopEVmV.

O AAMHE propet eniong (o) va 10pvEL 7] VO GOUUETEYEL GE €TOPEIEG I Vo ovaBETEL KaBKovTaL, VIO TNV TPoTOOEST
O0TL Tpitol Ta eKTEAOVV TOVAGYLoTOV €&icov amodotikd pe tov AAMHE, epocov o AAMHE mopopével mAnpwg
vevBuvog Kot dtac@ariler coppdpewon kol tpoécPoacn e PAAEY oe minpoopiec: (B) vo mopéyel te(vIKe
GUUPOVAEVTIKEG VAINPEGIES KOl VO GUUUETEXEL OE EPELVNTIKG 1 YxpnpaTodoTovueva omd v EE mpoypdupato, epdcov
dev mopeumodifovrarl Ta Kupla KobBnKovtd tov- Kot (Y) vo avarapuBavel tpdcheteg avaykaieg dpactnploTnNTES, L
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éykpron ™m¢ PAAEY «at yopig va Biyetor to dikaiopd tov va Katéyel, avantdiooset 1 Aeitovpyel diktvo mépay Tov
ZVGTHLOTOC.

O AAMHE, vné v 1d101d 00 ¢ EAMvikdg AXM, ovppetéyxet oto SELENE, to omoio €dpegbet ot Oeccalovikn
kot Asttovpyel wg Ieprpepelaxd Kévipo Zvvroviopov ya toug AXM mov avikovv oty Ilepipépeta Ymoroyiopov
Avvapkéttog g Notioavatorkng Evpdnng.

Awaywpiouos ko Iletomoinen tov AAMHE

O AAMHE opyovdbnke apyucd kot motononke wg AveEdpmntog Alayeipiotig Metagopds (ITO) evtog g
kaBetomompuévng doung g AEH ALE., duvdpel tg Andeoaong PAAEY 962A/2012.

¥t ovvéyela, dvvaper tov N. 4389/2016, o AAMHE petépn and to poviého daympicpod ITO oto povtéro
Awyopiopov Idokmoiag. H coppdpemon tov AAMHE pe tig anattiosic Awyopiopod Idokmaeiog tietonotdnke
ooppova e to ApBpo 148 tov N. 4389/2016 kot to ApBpo 113 tov N. 4001/2011 kot dSvvapet g Andeoaong PAAEY
475/2017. O AAMHE dgv anotelel mAéov pépog kabetomompévng emtyeipnong Kot 0Qeilel VO GUUUOPPAOVETAL LE
oleg T1g amartoelg Tov Apbpov 110 tov N. 4001/2011. Zopeova pe tic dotaéelg tov N. 4001/2011, n PAAEY
napakoAovdei ) ovppdpemon tov AAMHE e tig epappootéeg anattoelg doympiopod Tov Apdpov 110.

Avvapet e Amopaonc PAAEY 475/2017, o AAMHE vrokettatl e Ghvoro GUVEXDV VTOYPEDCEMY TOV ATOGKOTOVY
011 SLCPAAOT] GLVEXOVG GUULOPPOCNG LE TIG ATOUTHOELS Soy@PLSHOD Kot dStapOAAENG TG aveEapTnoiog Tov Paoet
Tov ApBpov 9 kat 11 g Odnyiag 2009/72/EK. EWwodtepa, o AAMHE ogeiher va evnuepdver apécmg m PAAEY
Y. OTOOONTOTE HETAPOAT] OTN HETOYIKN TOL JOun, TNV E€tailpikny Olakvfépvnon (cvumepropfovouévov
TPOTOTOW|GEMV TOV KOTAOCTATIKOD Kol OGAAAY®V TN oVvOeot Tov S10tkNTIKoOL cLUBOLAIOV), Kabdg Kot Yo kabe
GNUOVTIKY €TALPIKN €EEMEN TTOV ALPOPA TOV 1010 1 TOVG HETOXOVG TOV. Y ToypeoVToL Eniong va evnuepdvel T PAAEY
Y10, 0TTO100MTOTE YEYOVOG Ba LITopoVoE VO, 03N YNOEL G UTOKTNGOT EAEYYXOL 1 EMPPONG EMTL EXLYEIPNOEMV TAPAYDYNG 7
npopunetag evépyelag, kKabdg Kot yio oyeTikég eEoyopés amd ovtotteg tpitmv yopdv. O AAMHE ogeiletl va Oeomicet
Kot va Adfetl Eykpion yio dtadikacieg mov doc@alilovy TV EUMICTEVTIKOTNTO EUTOPIKE gVAicONT®V TANPOPOPLOV
KOl QO TPETOVY T1 YVIOOTOTOINGT TOVG 6€ PETOYOVG 1] cLVOEdEUEVEG ovTOTNTES. EMimAéov, vmoypeovtat vo vtoaliet
etnoleg exbéoelg mov emPefardvouv T cuveyn CLUUOPE®GN TOv, KaBMOG Kot ekBEcelg mov agoloyodv v
OTOTEAECLATIKOTNTO TV OKAEdwV gumotevtikomtog. O AAMHE ogeider va dniodoetl emionpa tv mAnpn
GUUHOPO®ON TOV, amd KOWOV WE TOV GTPATNYIKO €MEVOLTH TOV, TOGO LE TO €BVIKO OCO Kol LLE TO EVPOTOIKO
evepyeloxd dikato. [Ipénet emiong va mapéyel ot PAAEY minpogopiec avaykaieg yo v agoddynon {nmudrov
ACPAAELNG EQPOSIAGLOD, CUUTEPIAAUPAVOLEVOVY, OTTOV OTOITEITOL, NUEPTOLOV SOTAEEDV KOl TPUKTIKAOV ETULPIKAOV
opybvov. Téhog, o AAMHE vmoypeottor va epapuocet KatdAAnio PETpa Yo T SWGPAAION TG ACPAAELNG KoL
a&0TOTIOG TOV SIKTV®V Kol TANPOPOPLIK®Y GLOTNUATMOV TOV, COUP®VE LLE TNV epaplootéa vopobeoio g EE.

[Iépav g epappoyng Tov Ataympiopod Idtoktnoiog, Kot copemva pe to Apbpo 107 tov N. 4001/2011, o AAMHE,
Vo TV 1010 Td T0V G EAAnvikdg AXM Hlektpikng Evépyelag, vmoyxpeohtol va KOTOPTIGEL KOl VO, EPOPHOGEL
Ipdypappa Zoppdpemong mov kabopilel To péTpa Tov AapBavovTal Yio TNV 0r0TPOT SOKPITIKNG CUUTEPIPOPAS
Kot yuoo T SGQAAIGT OTOTEAEGUOTIKNG TopoKkoAovOnong g cvppopemong. To IIpodypappo Zvppdpeonong
kaBopilet Tig €101KéG VITOYPEDGELS TOL TPpoc®TIKOD Tov AAMHE, vrokettat oty £ykpion ™ PAAEY kotn epappoyn
Tov mapaxorovdeitatl amd aveEaptro Yrehbuvo Zoppopemong, o omoiog ENONTEVEL TNV EKTEAECT] TOV, VTOPAAAEL
etnoln ékBeon ot PAAEY kot v evnuepovetl yio Kabe ovclootikny topafiacn, evioyvoviog £tot v avelapmoia,
apepoinvia kot dtapavn Aettovpyio tov AAMHE evtog tng anehevbepmpéving ayopdc NAEKTPIKNG EVEPYELOG.

Kaowag Awayeipions EXMHE

H dwyeipron tov Zuotipartog dievepyeital copuemva pe Tig dtta&elg tov Kmduea Awayeipiong EXMHE. Zopuewva pe
10 apBpo 96 tov N. 4001/2011, o Kddwag Awyeipiong EXMHE exdideton pe Amopoaon e PAAEY xotomiv
nmpotaong tov AAMHE kot dnpociag drafovievong. O Kaodwag Awyeipiong EXMHE mov 1oybet onpepa eykpibnke
and t PAAEY pe mv Andéeac v’ apdp. 1412/2020. O Kodwog Awayeipiong EEMHE €xet éktote tpomomomn0el
o€ TOMEG TTepuTMoelg pécm Amogpdoewv e PAAEY, n mo tpdseartn ek Tov onoiwv givor 1 Amdgacn PAAEY E-
7/2026.

129



Mia averionun kodiwomompévn £kdoor tov Kddwa Atayeipitong EEMHE onpociedetatl tov 1otdtomo tov AAMHE
(https://www.admie.gr/agora/rythmistiko-plaisio-agoras/kodikas-diaxeirisis-esmie).

O Kodwag Awyeipiong EEMHE poBpilet, puetald aliowv, Tic 1eXVIKEG TPOSIYPAPES Y1t TO GYEGULO, TN Agttovpyio
KOLL T GLVTPNOT] TOL ZUGTHLOTOG, KABDS Kot TIG S1ad1KAGIES Y10 TNV KATAPTIGN TOV TPOYPELULOTOS GLVTIPNOTG TOL
Yvotmpatoc. Kabopiler emiong tovg 0povg vrofoing artnoewmv npdsPacng 6to ZHGTNLLE, CUUTEPIAAUPAVOLEV®V TV
ATOLTOVEVOV EYYPAPOV KOl TOV EALYIOTMOV TEYVIKAOV Kl AELTOVPYIKOV TPOTHTMV Yo TNV &V AdY® mpdcPact). O
Kadwag Aayeipiong EXEMHE Ogonilet eniong vmoypedoelg oYtk Le TV anoppdenon NAEKTPIKNG EVEPYELNS ATd
TO ZVOTNHA Y10 T SWCPAALOT| TNG EMAPKELNG EPOIAG OV, Hall Le TOV TPOTO EKTANPOGNG TOV €V AOY® VIOYPEDCEWDV.
Emumdéov, kobopiler toug Opovg kot Tic dadikacieg mov akoAovbel o AEM yw ™ obvoayn ovppdcemv,
coumePIAAUPAVOUEVOY TOV €100VC KOl TOL EAGYIOTOL TEPIEXOUEVOL GLUPACEDYV GUVIEONS Y10 EYKATUOTAGELS
Topaymyng kot kaOe oyetikov Bépatoc. Puopilel emiong tig dwadikacieg yio v £ykpion, embedpnomn Kot Toparopr
€PY@V GVUVOESTG OV EKTEAOVVTOL OO KATOYOVG AOEIDV EYKOTACTUONG, KOUOMG Kol TOVG AOYOPLUGHOVG OV TNPEL O
AEM vy, ypedcelg oV TPoKOTTTOVY amtd T dtoyeipion tov Xvotipotos. Emmdéov, npoPrémel v e£@diKooTIKN
enmilvon dapopav peta&d Xpnotdv tov Zvotipatog kot Tov AZM, kot puOuilet Tig dtadikacieg Kot cuVaALAYES TOV
Otevepyel 0 AZM 7yt TOV VROAOYIOHO KOU TNV KOTAVOUY Hokpompodfeoung kot Ppayvumpdbecunc Salovikng
HETAPOPIKNG IKAVOTNTAG GTO UVOPa {OVAV TPOGPOPDY GE GUUUETEXOVTEG otV ayopd. Télog, Tephapfavel Kabe
AN SuaToén avaykaio yio T SLe@AALST) TNG ATOSOTIKNG, AGQAAOVG Kot ASLOTIGTNG SloyElPLONG Kot AELTOVPYING TOV
YVOTNUOTOG,.

O K®dwag Awayeipiong EXMHE cupnAnpdvetor amd eyyepide, kabng kot pebBodoroyies, mapapépoug Kot GAleg
edwég gykpioelg, kabepio and T omoieg exdidetar pe Andpaon e PAAEY kotomv mpdtacng tov AAMHE kot
dnuodoag dafovrevong.

Kavovicuos Ayopas E&ieopponnyons

H dwyeipton g Ayopdc E&icoppommong dievepysitoan cOupove pe tig dwotaéelg tov Kavoviopod Ayopdg
E&icoppdnnong. Zopewva pe ta ApBpo 17 kar 18 tov N. 4425/2016, o Kavoviopog Ayopdc EElcoppdmnong ekdidetan
pe Amoéeaon s PAAEY koatomwv mpdtaong tov AAMHE kot dnuocog dwfodrevons. O Kavoviopuds Ayopdg
E&icoppdnnong mov oyvetl onpepa eykpinke and  PAAEY pe mv Andéeacn 1090/2018. O Koavoviopudg Ayopdg
E&icoppdnnong éxet éktote Tpononombel oe TOAAEG TepTT®OELG LEG® ATtopdoemv ™S PAAEY, 1 o mpdcpatn ek
v onoiwv eivar n Anégacn PAAEY E-14/2026. Mia avenionun koducomompévn ékdoon tov Kavoviopot Ayopdg
E&icoppénnong onpooievetar otov wototomo tov AAMHE  (https://www.admie.gr/agora/rythmistiko-plaisio-
agoras/kanonismos-agoras-eksisorropisis).

O Koavoviopodg Ayopdg E&looppdnnong meptappavet diatdéelg mov diénovy, uetald allwv: (1) yevikég datdéelg Kot
opopovs: (2) meprypan Tov Xvothipotog Ayopdg E&icoppommong: (3) Mntpoa Ayopdg E&icoppodmnong: (4) Téhog
Ayopdg E&icoppommong: (5) Aettovpyio Oloxinpopévov Ipoypappatiopov- (6) Aertovpyio Ayopdc Evépysiog
E&icoppdnnong: (7) exkkabdpion oxetikdv cuvarliaymdv. O Kavoviepdg Ayopdg E&lcoppdmnong couminpovetat amd
TEYVIKEG amOPAoeLg Tov ekdidovtat amd tov AAMHE kot pebodoroyies, mapapétpovg kat dAreg eykpicelg kobepio
amod Tig omoieg ekdideton pe Amogaon g PAAEY kotomy mpdtacng tov AAMHE kot dnpociog dtofodrevong.

Aexaetés lpoypopupua Avamroéns Aiktvov

Yoppava pe tig datdéelg tov ApBpov 108 tov N. 4001/2011, o AAMHE vroypeovtar va vrofdiret ot PAAEY og
etolo. Pdon kot katomyv dnuocwog dwPovrevone, Askaetég [pdypappo Avamtvéng Awtvov («AITA») mov
avaeépetal otV tepiodo mov apyilet amd v 11 Iavovapiov Tov emdpuevov £ToVg Kot Afyetl ko £Tn apyOTEPT KOt
TEPIMOUPAVEL OMOTEAEGLATIKA HETPO TTOV OTOGKOTOVV TN O10GQAAIOT TNG EMAPKELNG TOL XLVGTHHOTOS KOl TNG
acpaierog epodtacpov. O AAMHE vroypeovtal va dnpootedel to AITA 6tov 16T0TOTd TOL.

To AITA mpénel va mepiéyel amodoTKd PETPA Yio TN SUGPAAICT TNG EXAPKELNG TOV GUOTHUOTOS KOl TNG ACPAAELNG
epodiacpov. Ewdwotepa, to AITA npénet:

(o) va Tpoodiopilet Tic KOPLEC VTOSOUES LETAPOPAS TTOV TPETEL VOL KOTOGKELOGTOVV 1 VO ovoLpalfioTobV TNV ETdpEV
deKaeTio, GUUTEPIAAUPOAVOUEVOY DTOGOUDY CVOYKAIDV Y10 Tr S1EIGOVOT] OVOVEDGIL®V TYDOV EVEPYELNG
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(B) va. meprapfaverl Odeg Tig emevdvoelg mov meptappdvovtay 101 o€ Tponyovpeva ATTA kat va mpocdiopilet véeg
EMEVOVOELS TOV TTPEMEL VO EKTELEGTOVV TNV EMOUEVT TPLETIiO

(v) va mepthappdvetl avaluon KOGTOLS-0PEAOVS Y1O TIC KPIGLULES VITTOSOUEG LETAPOPAG TTOL AVAPEPOVTOL GTO GTOLYELD
(B), wimg d1ebveic d1aoVvOETELS Kol SLOGVVIEGELS TOV EAMVIKOV VNOIOV e TO ZOOTNHO, KOOMG Kot T0 OYETIKO
YPOVOSLAYPOLLLLO VAOTOINONG, EKTILAUEVES TOUELOKES POEG KO KEPAAOLOKES OVAYKES: KO

(8) va mapéyet xpovodLaypapLiLa Yo OAa ToL ETEVOLTIKG £pyal.

Katd v katdption tov AITA, o AAMHE ogeiker va eEgtdlet T xprion andkpiong {itnong, amobfikevong evépyetog
Kot GAA@V TOp®V ©G eVOAMOKTIKEG ADGELS OVTL TNG EMEKTOONG TOL GLGTNUATOS OTOL gvdglkvLTAL, TEPAV TNG
EKTILDUEVNG KATAVAA®OTG NAEKTPIKNG EVEPYELONG, TOL O10GLVOPLAKOD EUTOPION KOl TV ETEVOVTIKOV oYMV Y1
nepLpepeloka diktva kot diktva og eninedo EE.

To AITA eykpivetar and | PAAEY. H PAAEY a&oloyel kot dnuociedel T0 OmOTELEGHO NG O0OIKAGIOG
Sdafodrevong otov 1ototond e H PAAEY emomtevel kau agloloyei tnv vAomoinon tov AIIA kot cuvtdooetl Kot
dnpocievet oyetikég ekBéaels. To tedlevtaio eykekpuévo AITA eivar to Askaetég Ipodypappa Avantoéng tov EXMHE
v v wepiodo 2025-2034, 1o omoio eykpifnke dvvapet tng Andpacng PAAEY apif. E-50/2026.

Téin Xpnong Zvotiuarog (TUoS)

Ta TUoS anotehodv v kOpto tnyn £666mv tov AAMHE kot 1o Bacicd vopobetikd mhaicto mapéyetor oto Apbpa
15 kot 140 tov N. 4001/2011. Ta TUoS eykpivovtar oand ) PAAEY ex tov mpotépwv. To gpuppoctéo mhaiclo
mpoPAénet Tpocéyyion dvo PrudTv.

[pdrtov, katomw tpdtacng 1o AAMHE kot tovddyiotov €61 pveg mpv amd v epappoyn g, 1 PAAEY eykpivet
pebodoroyio vITOAOYIGHOD TOV £THG10V £6650V ToV AAMHE, Bacicpuévn ot dtapavn kprtipa. H peBodoroyia avtm
oyed1aleTol MOTE VO EMLTPEMEL TNV VAOTOINGT TOV OVAYKOI®V EXEVIVGEDV Y10t TO ZVOTNHA, AapBAvovTog VIO T
YPNOT TLO OIKOVOLUKG OTOS0TIKDY EVOAAUKTIKOY AVGEWDVY, OTMG VINPEsieg veMElNG, TPOKEIUEVOL VO, SloPAMOTEL
1 aoSOTIKT| TOPOYN VANPESIDV HETOPOPUG NAEKTPIKNG evépYelag. H pebodoroyia tpénet va dtac@orilel Tnv KGAvyn
TV akoAovbmv otoeiav, poli pe edAoyo KéPSOG:

(o)) k6o TAPAYWYNS N AYOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELNG OXETILOMEVA [IE TN AELTOVPYiR TOV ZvoTHaTog MeTapopds:
(B) moBoroyikég damaveg Kol GUVAPES KOGTOG TPOCOTLKOV

(y) hourd Aertovpykd ££0da, cuUTEPIAAUPAVOLEVOV IS POP®V Kt GAA®V TEADV KOl ELCQOPOV*

() amooPéoelg emevdvoemv:

(e8) amddoon emevoedvpévon KeParaion, AaPAvovTag VIOYN TOV EMYEPNUATIKO KIVOLVO KOl TO KOGTOG KEPAANIOV
GLYKPICIU®OV SPACTNPLOTHTOV"

(oT) KOGTN CLUUOPPMOOT|G LLE VTOYPEDGELS TOL EMPAAAOVTAL VIO TNV TAPOYN ONUOCLOV VINPECIOV:

(§) k66N TOV TPOKVTTOLV OO VILOYPEMCELS TOL AVAANPONKAY 1 AEITOVPYIKEG EYYVNOELS TOL YopnyHOnKay mtptv amd
v évapén 1oyHog ToL TAPOHVTOG VOUOL:

() xkprmplo. TOWOTNTOG OV €PAPUOLOVTIOL OTIC VINPEGIEC HETOPOPAS Kol O0VOUNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG TOL
TapE ovTaL:

(0) emevdvoelg avaykoieg Yoo TV ovATTLEN TOL ZVGTNUATOS, COUPOVO LE EYKEKPUEVA TPOYPALUATO Kol oyXEd0
avamTuéng: Kot

(1) kprTpLoL 0TOSOTIKOTNTOG TTOL EPAPUOLOVTOL GTI AEITOVPYID KOl AVATTUEN TOV SIKTVMV.
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H 1oyvovca pebodoroyio ec6dwv yio Ty Idtoktnoia kot Agitovpyia Tov Zvotiuatog €xet ykpdel pe v Amogaon
PAAEY E-143/2025.

Agbtepov, n PAAEY eykpiver peBodoroyia yio tov £ticto vroroyopd tov ovopaotikav TUoS, 1 onoia arockonel
GTNV TANPT OVAKTHGN TOL £TNCLO0V £€5000V, Aappdavovtag vedymn v avapevopevn {nmon nAekTpikng evépyelag. H
wyvovoa peBodoroyla TUoS €xet eykpiBel and ™ PAAEY g pépoc tov Eyyeipidiov Tiporoyimv Metapopdg
Yvotypatoc, pe v Amogacn g ap. E-21/2023. Baoet avtng g pebodoroyiog, 1 PAAEY eykpiver TUoS avad
Katnyopio TEAATMV, TOLAGYIGTOV VO VO TPV 0T TNV EQAPLLOYN TOVS, Katomy Tpdtacng tov AAMHE. Ewdwdtepa,
¢mog 11 10 NoepPpiov kabe étovg, o AAMHE vmofdiier ot PAAEY mpodtaon yw to ovopaostikd TUoS ava
Katnyopio TELATOV Y1 TO ENOUEVO €T0C, AapPdvovtag vToyn To eykekpiuévo amd ™ PAAEY éc0d0. Ta ovopaotikd
TUoS eykpivovtor omd t PAAEY to apydtepo éwg v 1In Askeufpiov yio epappoyn amd v In lavovapiov tov
EMOLLEVOV £TOVG.

To emoto €600 Yo To Xvotnpa, To onoio avaktdtotl péco T@v TUoS, evoopatdvel eniong To eyKeKPYEVO ETNGLO
€6000 Tov AAMHE y1a tnv [810ktnoio kot Agttovpyia Tov Great Sea Interconnector, to omoio vroAoyileton fdcet Tng
oyetikng pebodoroyiag mov eykpidnke pe v Anopaon PAAEY E-157/2024.

O1 16HoVoEG ETNOIEG OVOLOOTIKES YPEDOELS £ovV YkpiOel pue v Andépacn PAAEY E-189/2025.
Xpearoeis Ayopas Eéicopponnong

O ypemoeig Ayopds EEicoppdnnong amotelovv deutepn tnyn €500wv Yo tov AAMHE, oyetkd pe ) puOuldpevn
dpaotnpldmd T0V ©¢ drayxeptot] TG Ayopds E&icoppdnnong, dnwg tpoPrénetar 6to ApBpo 17 tov N. 4425/2016.

Ewwcotepa, ovpomva pe to Apbpo 17, map. 2B, tov N. 4425/2016, 0 AAMHE mpénet va amolnidveTot ETapKms yo
TIG VTN PEGie TOL MG dtoyelplot) TS Ayopdc EElcoppomnong mpokeptévon vo S10QoAGTEL 1] 0VAKTNOT TOVAGYIOTOV
TOV €0A0YOV SOTOVAV OV GLUVOLOVTOL LE TIG VINPECIES AVTEG, GUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV OvVaYKAiOY doTovdv
TEYVOAOYIOG TANPOPOPIKNG KOl ETKOVAOVIOV KOl TOV O0TAVAOV VTOJOUNG, oOUP@va, pe T pebodoroyio Kot TIg
YPEDGELG TOV gykpivovtat pe amdeaon g PAAEY, katomy npodtacng tov AAMHE. H peBodoroyio vroloyiopod
TOV €6000V TTOV AVOKTATAL LECH TOV &V AGY® XPEDCEDY TPETEL VO, GOUUOPPDVETOL LE TIC APYES KOl TOVG 6TOYOVG TOV
opifovtol 6To QPaPROCTED EVPMTATKO Kot E0viKd TAaic10, Kot €d1kdTEPO TPEMEL VO, SlocPOAEL:

(a) TV TpooTacio TOV GUUUETEXOVI®V, ScPUALovTOg OTL O YPEDCELG KAADTTOVY TOVAGYICTOV TO E0A0YO KOGTOG
TV VINPESI®V Tov Ttopeyel o AAMHE-

(B) emaprn PePpardmta yo tov AAMHE, dote va dabétel o avaykaio kepdiato Yo Ty KGALYN TOV EDA0Y®V
AELTOVPYIKOV KOl KEPOAQLOVYIKMV SOTAVAV TOV*

(y) éva otabepd mAaiclo SopAvELNS Yo TOV KOBOPIGUO TOV YPEDCEDY KOTO TPOTO GLUOTNUATIKO KOl ETOPKMOG
TEKUNPLOUEVO"

H wybovoa pebodoroyia ec6dmv Ayopdc E&lcoppdanong yio ) Aettovpyio g Ayopdg E&icoppdnnong xet eykpifel
pe mv Anégacn PAAEY E-234/2024.

Soppova pe to Apdpo 6.1 tov Kavoviepov Ayopdg E&soppdnnong, to €60d0 amd T Aettovpyion g Ayopdg
E&ooppénnong avaktdtor péow ypedoemv Ayopdg E&icoppdémnong, ot omoieg meptlopfdvouv cuvietOow
oyeTilopevn pe omoxAicelg kol ocvviot®oo oyetifopevn pe evépyew. Or Xpewoelg Ayopdg E&isoppdmnong
vroroyilovtor pnviaiog yio kabs cvppetéyovia otnv Ayopd E&icoppdnnong copemva pe Tig dotaes tov Apdpov
6.2 xar 6.3 tov Kavoviopod Ayopdcg E&icoppoémnong. O vmoloyiopog tov xped@ce®v PocileTtol 6€ OVOUOOTIKEG
YPEDGELS, ot omoieg Kabopilovtal etnoimg pe Atoepaor g PAAEY, katomy npdtacng tov AAMHE. Ot ioydovoeg
ETIO1EG OVOLLUOTIKES YPEDTELG Eyovv eyKpiBel pe v Amdeacn PAAEY E-28/2025.

Eumorevtikotyra kor Aiogadveia
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Yopupevao pe 1o ApBpo 116 tov N. 4001/2011, o AAMHE vrnoypeovtal vo SlQLAGGGEL TV EUTIGTEVTIKOTITO
gUmopKd evaicHntov TANPoPopIdV oL AdpPavel KATd TNV AOKNOT TOV OPAGTNPIOTHTAOV TOL KOl VO, OTOTPENEL TN
YV®OGTOTO{NGT TANPOPOPLOV GYETIKE LE TIC OIKES TOV SPACTNPLOTNTEG TOL UTOPEL VOl VOl EUTOPIKH ETOPEANG KOTA
Tpomo mov g1odyet Srukpicelc. H vmoypémon avtn amockonel 6TV TpocTacio TOV SIKOLMUOTOS TOV GUUUETEYOVTIOV
GTNV ayopd yio apepOANTTN TPOSPaoT 610 SikTvo Kot 6T dtoPdAion OTL 1] EUTOPIKT TOVG BEGT dev AMOKOAVTTETOL
oe avtayoviotés. O AAMHE vroypeovtal emiong va avtalAdocel mAnpogopies e GAiovg AZM kat vo yvootomotel
0pIOLLEVEG TANPOPOpPieg TNV ayopd 6TO HETPO TTOV ELVOL OVALYKAO Y10l T SLLTHPTON OTOTEAEGLLATIKOD OVTAYMVIGLLOV
KOl TNV Omod0TIKY Agtovpyio TG oyopds, datnpdvIoS TOPAAANAL THV EUTICTELTIKOTNTA EUNOPIKE gvaicOntmv
TANPOPOPLOV.

AIOIKHXZH KAI ETAIPIKH AIAKYBEPNHXH
Awiknon ko Etapuciy ArekvBépvnon g Etarpeiog

Soupava pe to ApBpo 116 tov N. 4548/2018, avdtato dpyavo g Etaipeiog ivar n Fevikn Zvvéhevon tov pHetdoymv
™G, M omoin EKAEYEL TO, LEAT TOV ALOIKNTIKOV ZvpBovAiov.

H Etaipeia €xet vioBemoet tov EAAnvikd Kddwa Etoaipikng Ataxvpépvnong tov EAAnvikod Zoppoviiov Etapuknig
Awxvpépvnong, o onoiog dnpocievdnie tov lovvio Tov 2021, kot epaprdlet To VoRoBETIKO KOl KAVOVIOTIKO TAAIGLO
mov glonyaye o N. 4706/2020. Ze coppdpewon pe to Kataostatied g kot Tig dtatdéeig tov N. 4706/2020, tov Iovho
tov 2021 n Etatpeia vioBétoe eniong, tov Kavovioud Asttovpyiog g, copeova pe o Apbpo 14 tov N. 4706/2020,
0 0m010G £)EL TN GLVEYELD EMKALPOTTOUNOEL GE GUUHOPPMOT LLE TO IGYVOV KAVOVIGTIKO TAOIGL0 Kot O1LLOGLEVETOL GTNV
otocehida g Etaipeiog. To Atownrtikd Zoppoviio g Etapeiog vrootnpiletat and 600 emtponés: v Emttponn
EXéyyov kot v Emttponr) Amodoydv kot YToynelotmtmy.

Arorkntiro Zoufoviio

To Awwntkd Zvufodio g Etapeiog amotekeiton amd mévie €o¢ emntd péhn, pe Sopn mOL TPOAYEL TNV
TOWIAOLOPPio. GE VA0, YVADOELS, TPOGOVTO KOl EUTEIPIN, KATA TPOTO oV vrootnpilel Tov okond g Etaupeiog,
SwTnpodvTag TapdAINAa KATIAANAN 1G0pPOTio HETAED EKTEAECTIKMV Kol U] EKTEAECTIK®V UHeADV. Ta péAn tov
Arowntikod Zoppoviiov exiéyovtat and ) [evikn Zuvédevon tov petdyov g Etapeiag yo Onteia tpiov etov,
etvor emavekAEELa Kol Hmopovv Vo avtikatootafodv avd mdoa oty Ta péAn tov Atokntkov Zvpfoviiov
KOTATAGGOVTOL G EKTEAECTIKA, U1 EKTEAEOTIKA Kot aveEAPTNTO 1) EKTEAESTIKA LEAT cOLE®Va e To ApBpo 5 tov
N. 4706/2020. Ta ave&dptnto pun extelectikd péAn opilovrat copemva pe to ApBpo 9 tov N. 4706/2020 kot wpémet
VO QVTITPOCOTEVOVYV TOVAGYIGTOV TO £VaL TPITO TOL GUVOALKOD APBLLOD TV LEADY TOV SLOKNTIKOD GLULBOVAIOL Kat,
o¢ kG0e mepinTmon, Oyt Myotepa amd dVO HEAN.

H Erapeia €xer vioBetnoetr oMtk KataAAnidmrag yio ta péAn tov Atowkntikod ZvppovAiiov g, 1 omoia
KataptioTnKe cOpEoVA pEe 0 Apbpo 3 tov N. 4706/2020 kot v Eykoxiio g EK v’ apif. 60/18.9.2020. H moAttiky
gykpiOnke amd ™mv Taktikn Fevikn Xvvédevon otig 14 TovAiov 2021 kot tpomomofnke ot cLVEXEW KOTO TNV
Taxtkr Fevikn Lovédevon mov mpoypatonomdnke otig 25 Toviiov 2023. H IMoAttikn Katodiniotntog tng Etaipeiog
kaBopilel TIg apyéc kKol Ta KPPl mov SEMOVY TV EMIAOYN, OVTIKOTAGTAOT KOl OVOVEWDOCT] TOV HEADY TOV
S0k TiKoD cvpPfoviiov, kabdG Kot Ta KPITNpLo. a&OAGYNONG TNG OTOMIKNAG KAl GLAAOYIKNG KATOAANAOTNTAS TOVG,
GUUTEPIAAUPAVOLEV®V TNG ETAYYEALATIKNG KATAPTIONG, EUTEPIOG, ENAPKELNG YVDOEWDY, STPOCOTIKAOV de510THTOV,
PNUNG, NOKNG KOt AKEPALOTNTOG KOL TG ATOVGING GLYKPOVGE®Y GLUHEEPOVT@V. [lepthappdvet, eniong, kKavoveg Tov
QTOGKOTOVV GT1) SIAGPAAGT) TNG TOKIAOLOPPIOG 6TO O10IKNTIKO GVupPovAI0 o€ BEpaTa POAOV, GLUTEPIAAUPAVOLEVNG
EMAYIOTNG EKTPOSMOTNONG POAOL 25%, NAKiag, EKTPOCAOTNOTG LETOXOV KOl EKTOLOEVTIKOD KOl ETAYYEALATIKOD
vroPabpov.

Metd v mapaitnon g Koag [ewmpylog-Xpiotivag Tofdvn amd ) 0€on ™ o¢ Un EKTEAESTIKOD UEAOVG TOL
Arotkntikod Zopfoviiov kot IIpoédpov Tov Atokntikov Xvppoviiov tov Méptio tov 2025, 10 Atotkntikd Xvppovito
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¢ Etaupeiag amopdoioe va cuveyioet t droiknon kot ekmpocadnnon g Etapeiog yopig va opicetl avikataotdn
v to Tapartn0Ev pérog Kot d10pioe tov K. lodvvn Kapdpurneio wg [pdedpo kot Atevddvovta Zopfoviro.

To Awuwntikd Zvppooiio tng Etaipeiog amotereitor eni tov mapdviog and €& péhn. H Onteio tov tpéyovtog
Arowntikod Zoppoviiov g Etatpeiog Ayet otig 19 Askepfpiov 2026.

O axorovbog mivakog mapovctdlel OPIGUEVESG TANPOPOPIEG GYETIKA e TO. LEAN TOL AlOKNTIKOV ZupovAiov tng
Etoupeiog katd v nuepounvio tov mapoévtog Etapucov Eyypdeov ITAnpopopudv:

Ovopoten@vopo BOéon

TOAVYNG KOPAUTEANG .vveevreeereeerieeieeevee s IIpdedpog kot AevBivav Zoupoviog (Extedeotikd MéELog)
NIKN AYTOTIN et Avtimpoedpog (Mn Extedeotikd Méog)

Kaovotovtivog AyyeAOmOvAOG......eveveeeveereneenne. Avatato AveEapmmro Méhog A.X. (Mn Exteleoticd Mérog)
Kavotovtivog ApiBOG.......ccverveeieeieriesierieenne. AveEaptnro Méhog A.Z. (Mn Extedeotikd Mélog)

BooT 106 MAKOG vo.vvevveiieiieieeiecie e AveEaptnro Méhog A.Z. (Mn Extedeotikd Mélog)
XOPOAUUTTOG EVONG -vvevvevrerrrereereereeerenenenenennes AveEaptnro Méhog A.Z. (Mn Extedeotikd Mélog)

H emwcowmvia pe ta péin tov Atotkntikov Zoppoviiov g Etaipeiog pmopei vo mpoyLatonoleitol 6Ty KoTaoToTIKY
é0pa g Etaupeiag, eni g 0000 Avppayiov 89 & Knoioov, Abiva 104 43, EAAGSa.

Yvvortikd Proypagikd otoyyeio ya k6Oe LELOG Tov Atotkntikot Zvpfoviiov g Etapeiog mapatiBevrar katotépm:

O k. loavvng Kapapmerog sivar oucovopordyog kot katoyog mtuyiov Bachelor of Arts 6tn Aoiknon Enyeipnoemv
pe katevBovon 1o Mdpketvyk and to ITovemoriuo Middlesex tov Aovdivov, kabdG Kot HETATTUYLOKOD TiTAOV
onovdmv ot Aebvr] Oucovoptio kot Awoiknon and to [Tavemompio SDA Bocconi tov Middvov. Ao 1o 1998 éwg 10
2000 odietédeoe Alayepromc XaptopuAoakiov kot XZOuBoviog Emevovtikdv Yanpeowdv oty EvaAloktikn
Xpnuatnotnploxy, v and 1o 2000 émg to 2005 kateiye ) 0éom tov [evikod AtevbBovvin g etoupeiog DAKAR
AEBE. Ymnpémoe oty Tomikn Avtodioiknon omd to 2006 £wc 1o 2010 wg Nopapylakdg Zopfovrog kot omd to
2010 éwg to 2014 wc¢ Ileprpepeiaxdg TopPoviog Ltepedg EANGSag omnv mepipepelakn evomto Bolwtiog. Xt
ovvéyeln eEeAéyn Bovievtig Bolwtiog otig ekhoyéc Tov 2012, a&impa to omolo kateiye £wg 1o 2015. And to 2015
givor pélog tov Awoikntikod XvpPoviiov ce gumopikn kol texvikn Avavoun Etopesio. Koatéyst ) 6éom tov
AtevBvvovtog Zvpfovrov g Etapeiog amod tic 26 Maptiov 2021 kat, omd v In Anpikiov 2025, Katéyet Tavtdypova
m Béon tov [poédpov tov Atotkntikov ZvpPoviiov. [MapdAinia, amd to 2022, eivar péAog Tov S10KNTIKOD
ouppoviiov tov AAMHE. Mihdet antaiota oryyAucd Ko ttaAlkd kot yvopilel ) yepUOVIKY YADCGGO.

H xa Nikn Aytoan eivot dtknyopog, ardgottog e Nopkng Zxoing tov Anpokpitetov Havemotnuiov @pdxng, kot
KaToyog petomtuylakol tithov orovdmv («MSc in Banking and Finance Law — To Xpnpatootkovopikd kot Oeopkod
Miaiolo tov Ayopdv Xpruotog kot Kepaiaiov») and 1o [Mavemotiuo Iepauns. ‘Exet epyactel yia nepiocdtepa
amd SEKo £TN G OIKNYOPOS LE E10TKEVOT OTIC dNUOCIEC GUUPAGELS, TO ETOIPIKO KOl EPYOTIKO dikal0, KOOGS KAl MG
VoUKN 60UPBoVAOG G POPEIG TOGO TOL 101MTIKOD 660 Kot ToV dNUOGIoV Topén. Yanpémoe ¢ oG tov Enevovtikon
SvuPoviiov yio ta dGveia tov Tapeiov Avakapyng kot AvOektikdttag, Kaddg Kol ™G VOUIK GOUPOVAOS TOL
apuddiov Yrovpyod yio to EBvikd Xyédio Avdxapynmg kot AvOektikdmrag «EAAGSe 2.0». Eivar pélog tou
Owovoptkod Empueinmpiov EAAGdog kot puddet ayyhkd ko yoAdikd. Kotéyet ™ 0éon g Avimpoédpov tov
Arotnrikod Xvppoviiov g Etarpeiog and tig 20 AexeuPpiov 2023.

O k. Kovotavrivog A. Ayyehomovrog koatéyet Aimiopa Mnyavoldyov Mnyovikov amd t0 ApPIGTOTEAELD
Havemomuo Oeocarovikng (AII®) kot petoamtuylakd titho onovdov (Master’s) otnv Emyeipnoiokn ‘Epgova and
7o London School of Economics (LSE). AwBétel méive amd eikoot £Tn emayyeANOTIKNG EUTEPIOG O TOUEIS OTMG: O
oxedloopog Kot 1 daxeipton YPNUOTOSOTIKOV Kol ETEVOLTIKOV epyolreiov, 1 evépyela, 1 dwxeiplon okiving
TEPLOVGING, T TPOGEAKVGT EMEVOVCEMV KOl O GYESAUGLOG EMEVOVTIKNG TOAMTIKNG. 'Exel vanpetioetl 1660 0¢ avdTATO
OTEAEY0G 000 Kol ¢ HEAOG AtoknTikoD XvpfovAiov og didpopeg etapeies. ‘Exet, emiong, vanpetnoet ®g cOUPOVAOG
ota Yrmovpyeio Owovoptog & Owovopkdv kot Avdmtuéng. Tov TovAo tov 2020 opiotnke AveEdptnro Mn
Exteleotiké Méhog tov Atotkntikov Xvppoviiov e Etaupeiog kot onpepa vanpetel og Ipodedpog e Emrponng
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Amodoymv & Yroynewtm)tav g Etapeiag kot wg Avaotato AveEdptnto Mn Exteleoticd Mérog Tov Atokntikon
YvpPoviiov g Etarpeiog.

O k. Bacsiierog Mikog etvar mruytovyog Xnpkodg Mnyoavikog tov EBvikod MetodBiov [Torvteyveiov, pe SITA®UOTIKN
gpyacio otov Topéa g enelepyaciog vypdv amofintev. Etvar péhog tov Teyvikod Empeinmpiov EALGSog (TEE)
ard to 1985 ko oAokApwoe emtvydg to Metantuylokd Ipodypappa Awoiknong Emyeipricenv g EAAnvikng
Etapeiag Arownoemg Enyeiprioemv (EEAE) katd ta étn 1992—-1993. Amo to 1985 £m¢ 10 2000 gpydotnie cuveydg
o€ peyahes eEaywycég etanpeieg Tng ynukng Propmyaviog tov dmtikd topéa, katéyovtog dtevbuvtikég Béceg. Tnv
mepiodo avtn, acyodnke pe to S1eBvég eumdplo TPOIOVIOV VYNAGV TPOJOYPAPDOV, WG He TNV avATTLEN Kot
Suoyeiplon dadIKaCIOV TOLOTNTAG, TEYVIKO LAPKETIVYK KOl CUYKPLTIKY a&loAOYNOT ELTOPIKDY GUVEPYUCIOV. ATO TO
2000 dpooTnplomoteiTal MG SOYEPIOTNG TNG SIKNG TOVL ETALPELNG, 1) OTTOl0 AGYOAEITAL LLE TO EUTOPLO EWGIKAOV YNUIKDV
npocbetov, cuvepyalopevog pe debveig etaipeieg kot mpopundevovioag ednvikég eEaymykég Propunyovies. Eivar
AveEapmro Mn Exteheotikd Mérog tov Atokntikod Zvpfoviiov g Etapeiog and tov Iovio tov 2020 Kot
VN PETEL, EMiong, ©g néAog ¢ Emrponnig EAEyyov kot tg Emtponic Anodoyov & Ymoynelottov g Etapeiog.

O k. Kovortavrtivog Apifag sival kdtoxog mruyiov ITAnpogopikng Ostikdv Emotnuov kot Texvoloyiog and to
EMnvikd Avowetd TTavemomipio. Katéyet, eniong, petantoyokd titho omovddv (MSc) omv ITAnpopopikn kot
Tniepotucr Pnoeoxng Texyvoroyiag amd to Xapokdneo [Mavemotipo kKot petantoytokd titho orovddv (MSc) otnv
Exnaidevon AvBpomotikdv Emotuomv and to EAAvikd Avowktd Tavemotipio. Katéyet, emmiéov, [lictomomrucd
Howayoywng kot Awdaktikng Endpkelog oty ITAnpogopikn and 1o EAAnvikd Avowctd TMavemotmpo. Epydleton
omv EYAAIT A.E. and 10 1993, éyovtag vmnpetioel og S1AQpopo TUNLATA KOt KATEYOVTOS TOALEG dtevBuvtiég Béaers,
peta&d Tov onoiwv T 8éomn tov AtevBuvt Avantoéng Ayopmv, ) 8Eon tov Oucovopkod Enyeipnotakod Atevboven
(Finance Business Partner) ot Aweb0vvon Owovopikdv apuddiog yio v vrootipiEn g [evikng Aevboveng
[ehatdv, Y dpevong kat Amoyétevong, T 0éon tov Atevfuvt Aettovpyikng & AotknTikig Ymootpiéng approdiov
vy T Agitovpyieg, ™ Aowntiky YmootnpiEn kat v Acediewn Eykatactdoemv, ™ 0éomn tov AvomAnpot
AevBovt E&uanpétong Ielatdv appodiov yuo. tovg Afpovg kot tovg Meydiovg Ileddrteg, xabdg kot g
Aertovpyiog tov [epipepetokdv Kévipav, kot m 0€on tov Yrebbvvou Zrotiotikng & Zovtoviopov ot Atgvbvvon
Eévmmpétnong [ehatdv pe appoddotnto Tov cLVIOVIGHO Kot TN Swwo@dAiion tng €bpvbung Aettovpyiog tov
Meprpepeloxdv Kévipov. Zoppeteiye evepyd omv Tomkn Avtodwoiknom, kobmg vanpétmoe oG Anpotikdg
>opPovrog Xalavdpiov katd ta €t 2010 émg 2014, ocvppetéyoviag oe ddpopeg dnpotikég emtponéc. To 2014
opiomnke Taxtikd Mélog tov Atotkntikod Xvpfoviiov tov 'evikod Nocokopeiov Attikig «Xiopavoyieto—Apaiio
DAEpVYK» kot Tov cuvdedepévou Tlawdwrpucod Noocokopeiov IMeviédng. O k. Apifog elvar Ave&dptnto Mn
Exteheotikd Mélog tov Atokntikod Xvpfoviiov g Etapeiog and tov IovAto tov 2020 kot vanpetei, eniong, og
pérog g Emrpomnig EAEyyov kot g Emtponiig Anodoydv & Yroynelotitov g Etapeiog.

O k. Xoparopmog Evdng katéyel mruyio Awoiknong Emyepnoswv amd to Deree College kot petamtuylokd titAo
onovddv otov Ecwtepikd 'Eheyyo amd to City University Business School (Hvepévo Baoilewo). Eivou
miotonompévog Edeyktng Awayeiptong Kivdbvov (CRMA) and to Institute of Internal Auditors kot ITictomoimpuévog
Exiextng katd g Andamg (CFE). And tov Mdwo tov 2023 eivar Etaipog oto Tunua Risk Advisory g TGS
HELLAS ADVISORY, napéyovtag vanpecieg Eocwtepikod EAéyyov, Awayeipiong Kwdovov, Kavoviotikng
Svppoépeoong kot Etapiknig AtakvBépvnong. Eivar, emiong, dayeipiomg oty etatpeio The Best Practice Network
a6 tov Oefpovdplo tov 2021. Awbétel mve amd 25 £t emayyeALOTIKNG Kot CULBOVAEVTIKNG EUmEPIOG GTOV
Eocwtepikd ‘Eheyyo, £0vVToc cuvepyooTel e LEYOAOVG EMLYEPTLOTIKOVS OUIAOVS, Ol TEPIGCOTEPOL EK TOV OMOIMV
etvan elonypévol oto Euronext Athens (mponyovpévog yvootd wg «Xpnuatiotipo ABnvovy), pe eEedikevon otov
topéa g Evépyelag. Yanpémoe og [pdedpog tov Ivotitovtov katd g Andtng (ACFE Greece) and 10 2020 £mg
70 2023 Kot €ivor 0 0moKAEITTIKOG EKTOOEVTHG Y10l TOL TPOTAPOCKEVAGTIKA LaONLLATO TGTOTOINOoTG KOTA TG ATTATNG
(CFE) omv EALGSa, Kdmpo kor Tig yopeg e Avatodxng Evpomne. ‘Exet, emiong, d10a&er oto IIpdypoppo
Eocwtepikod EAEyyov (vov MBA otov Ecwtepikd Edeyyo) tov E6vikot kot Kamodiotprakov [Mavemompiov Adnvav.
Eivon toktikd péhog tov EAAnvikod Ivetitovtov Ecwotepikmv Edeyktov — dmov vanpétnoe og Atevboving ond 1o
2012 émg o 2014 — ko g Atebvovg Awapdvelag EALGSOG, pe kotaAvTikn Tapovsio oty évapén kot eykabidpvon
oV Tpoypaupotog Business Integrity Forum (BIF) ¢ o vrebBuvog oyedlacpod, cuvtoviopod Kot VAOTOINGHG ToL
omv EALdda. Eivar Ave&dpnto Mn Exteleotikd Méhog tov Aoimtikov Zoppoviiov g Etapeiog and tov Mdio
Tov 2024 kot tavtoypovae vanpetei og [poedpoc g Emttponng EAéyyov g Etapeiag.
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Avarary Awoiknyon

O akdLovbog mivakag Topovcldlel opiopuéveg TANPoPopieg oxeTIkd [E TV avdTtatn dtoiknon g Etapeiog katd v
nuepopnvia tov Tapdvtog Etapicod Eyypdeov [TAnpogopidv:

Ovopoten@vopo Oéon
lodvvng Kapapmelog [pdedpog kar AtevBivev ZopPovrog (Extedesticd Méhog)
AEOTOWVO TOLUOVON.ccevvieiieeiiieeie et ereeevee e Enwcepaing Movédag Ecwotepucod EAEyyov

H enwowavia pe o pédn g avdtatng doiknong g Etapeiog pmopet va mpaypatomoleitol 6Ny KaTtaoToTiKy £dpa
¢ Etatpelog, ent g 0600 Avppayiov 89 & Knoicov, Adnva 104 43, EALdda.

Y10 pétpo mov dev Exovv mapacyedel avaTtép®, cvvomTIKA Ploypaeikd octoleio yuo kdbe pélog g avdTaTNg
droiknong g Etaipeiag mapatibeviol katotépo:

H ko Aéomowa Towwovon eivar xdtoyog mtuyiov Xpnuotoowovoukng kot Tpomelikng Atowntikng ond to
Ioavemoto [epardg, kdroyog MBA and to ALBA Graduate Business School kot petomtuytokod tithov crovddv
MSc omv Eopoppoopévn Atayeipion Kwdovov (ue edikevon otov Ecwtepikd Eleyyo) and to EOvikd o
Komodiotplokd Ilovemotquo Abnvov. Katéyel, emiong, emoyyehpotikés miotomowcelg oto Aebvn Aoylotikd
[pétuma kar oto [Ipdtuna Ecmtepucod EAyyov (Diploma in IFRS, COSO Internal Control Certification kot CICA).
AwBéter exteTopévn eumepio o¢ Emkepoing Movadag Ecwtepikod EAEyyov sionypévav etapeidv oto Euronext
Athens (Tponyovpévas Yvooto g «Xpnuotiotiplo ABnvavy) Kot pokpd erayyeApotikn epnepia og 0éoeig evbovng
Owovopikng Atevbuvong etapewdv. Emmhéov, eivon eyyeypappévn Eocotepw) EAéyktpia oto Owovopkd
Empedntpro EAAGSoc (Baoet tov N. 4849/2021) ko pédog tov EAAnvikod Ivetitovtov Ecmtepicov EAgyktdv. H ka
Towaobon avérafe t 0éon e Enkepoaing e Movadag Ecmtepicod EAEyyov g Etatpeiog tov Mdprtio tov 2024,
I[Mnpoi TAfpwg Tig mpoimobioeg tov dpbpov 15 tov N. 4706/2020° 7o cLYKEKPIEVE, gival TANPOLS Kot
ATOKAEIOTIKNG amooydinong vraiAniog ¢ Etalpeiag, dotnpdvtag mpoocomiky Kot AEITovpyikn ave&aptoio Kot
QVTIKEWEVIKOTNTO KOTA TNV GoKNoN TV kadnkoéviov g. Agv glvat péhog tov AotknTtikod Zvpufoviiov o0te HEAOG
pe dikaiopa YHQov g OTOONTOTE EMLTPOTY SLOPKOVG YOPUKTAPA, OV dlatnpel 6TeEVODS dEGHOVG LE 0TO0dNTOTE
TPOGMTO KATEYEL it 0d TIC mopamave 110t teg otnv Etatpeio | otov Opido kot dtabétet Tig KoTIAANAES YVAGCELG
KO ETOYYEMLOTIKY EUTEPIOL Y100 TNV AVAANYT TG G Avm Béomg.

Amodoyés

H Ertaipeia €xet vioBetnoet [HoAtiky Anodoydv copupwva pe ta ApOpa 110 kot 111 tov N. 4548/2018, 1 omoia
eykpinke and v Taxtwr [evicn Xvvédevon tov petdyov g Etapeiog otig 25 Toviiov 2023 kot 6tn cuvéyewn
avafempnOnke dvvapet amdpaong g Taktikng I'eviknig Zuvélevong otig 2 IovAiov 2025 () «IHoMTukiy ATodoydv»).
H oAtk Amodoymv epappoletal ota pén tov Atotkntikot Zopfoviiov, cvpmeptrapfovopévov tov [Ipoédpov,
oL AvTpoédpov Kot Tov AtevBvvovtog Zopoviov, kabdg kat otov Enkepaing tng Movadag Ecmoteptcod EAEyyov.
H IMoMtikn Amodoy®v 0mocKOTEL GTNV TPOOYOY TNG SOPAVEING KOl TNG AVOAOYIKOTNTOG OTIC OUOPEG Kal otV
avtavakiaon Tov apymdv xpnotg etalptkng dwukvPépvnong. H Etaipeio vmoypeovtal va vrofdiiet tnv [oAttikn
Amodoymv ot ['evikn Zvvéhevon mpog Eykpion kdOe popd mov veicTatal oveLmONG HeTaPorn 0TI cuVONKeg Baoel
TOV 0moimV gyKpidnke 1 TOATIKY KO, o€ KAOE TEPpinT®OT, KGO TEcoEPQ £TN ad TV apyikn TG Eykpion. H ioydovca
IToAtikn Amodoydv oybel Emg Tig 31 Avyovotov 2026.

Yoppaova pe to ApBpo 112 tov N. 4548/2018, 10 Atowkntikd Zopfoviio vroypeovtat, eniong, vo kataptilet Kot va
OMpociEvEL GOEN Kol Katavon T EKBecn amodoydv Tov TapEYEL OAOKANPOUEVT ETIGKOTION OA®V TOV OT000YDV TOV
katafANOnKov 1 0PeiAOVIOL GTO TPOCHOTO TOV OTOIMV Ol AT0d0YEG EUTinTOVY 6T0 TTedio epapproyng ¢ IloAtikng
Amodoymv (1 «ExBgon Amodoydvy). H ExbBeon Anodoydv kataptiletar and to Atowntikd Zoppfoviio og etfota
Baon, o oyéon e v TAov TPOSPaT YpNo, kot vtoParietar oty Taxtikh ['evikr Zvvédevon Tov HeTOXOV TG
Etoupeiog. H ynoog tov petdywv eni g ‘Exbeong Amodoymv eivar ovpfovievtikn. H miéov mpdoarn ‘Exbeon
Amodoymv agopd ™ ypnon mov £ine otig 31 Askepuppiov 2025 war eykpifnke pe amdé@oon Tov AlOKNTIKOD
Yvppoviiov g Etarpeiag pe nuepounvia 3 Maptiov 2026. H 'ExBeon Anodoymv €xel evoopotmbel oty Etiown
AMhoon Etoapikig Atakvfépvnong, n onoio arotedei pépog g Emotag Owovouixng ExOeong g Etapeiog yio
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xpnon mov éinée otig 31 AsgkepPpiov 2025, dwbéoun oty otocerida g Etaipeiag. H Exbeon Amodoydv Oa
vroPAnOei oty emiceipevn Toktiey Fevikn Zovérevon tov Metdywov g Etatpeiog coppova pe to Apbpo 112 tov
N. 4548/2018.

H Erapeio kotafdriier otobepic amodoyés Kot mapoyEs Kat, cOueava pe v woyvovca oAty Amodoydv, dev
katafdrlovtal petafAnTég amodoyEs ota LEAN TOL ALOIKNTIKOD ZUUPOVAIOD KOl GTO OVATUTA GTEAEYT TTOVL EUTITTOVY
oto medio epappoyns g IHolrting Amodoymv. Bdoetl g [HoAtikng Amodoydv, ot anodoyEs TV VTAYOUEVOV GE
avTV TpocoOneV Kabopilovtar kT’ avapopd 6Tov oXeTKO POAO, TIG AVTICTOLES APLOSIOTITEG KOl IKAVOTNTEG, Kot
TNV EUTELPIO TOV OTOLTEITOL YO TV EKTEAECT] TOV GYETIKAOV KAONKOVTOV Kol dgv cuvdéovtal pe v amddoon. Ot
Tapoyég TEPIAAUPAVOLY T PO KvNToh TNAEQP®VOL, TIGTOTIKNAG KAPTOG KOl ETALPIKOD OLTOKIVIITOV, 0oQPAAIoN
Cong, wtpwn mepiBaiyn, kdAvyn cvvta&lodoTikod TPOYPAUUOTOS Kol KAALYT EEEISIKEVUEVOV EKTALOEVTIKMV
TPOYPOUULATOV.

Ot GUVOMKEG HEIKTEG AmOd0YEG Kal TOPOYXEG TOL KoToPARONKav ota péAn tov Atowkntikod ZuvpBovAiov Kot oto
avotato oteléyn ™¢ Etapeiog katd t ypron mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2025 aviibav o mepinov €0,4 exar.
O axodrovbog mivakag mapovctdlel T amodoyés mov katafindnkay oto PEAN ToL AoKNTIKOL ZupBovAiov kat ota
avOTOTO GTEAEYN OV guminTovY 610 Tedio epapuoyng tng [HoAtikng Amodoymv g Etaupeiag katd m yprion mov
éange otig 31 Aekepfpiov 2025:

Yuvolkéc MekTéc

Emioieg Apoféc kan
Ovopoten@vopo BOfon Mapoyés (€)
, , [Ipdedpog kar AtevBovev Zopupoviog 111.563,54
I K o .. ’
OEVVIG ROPOHTERGS (Exteleoticd Méroc)
NIKN AYTOTN. o Avtupoedpoc (Mn Exteleatikd Méhog) 63.093,34
Kovotavtivog Avatato AveEdpmto Méhog A.X. (Mn
. A4 32.450,00
AYYEAOTOVAOG e Exteheotikd MéLog)
Aveté Mélog A.X. (Mn Exteh 0 31.750,00
Kovotavtivog Apifog........... v’ac’;apmto 0% (Mn Exrereotucs ’
Méhog)
Buoihetoc MAKAC ..o Avrsc”;dpm'co Méhog A.Z. (Mn Extedeotikd 31.750,00
Mélog)
AveEdptnto Mérog A.X. (Mn Exteleotikd 40.700,00
XopaAopmog Z0ONG ..eeeveenenne MéAog)
I'ewpyla-Xpiotiva IIpdedpog (Mn Exteheotikd MéLog) 21.424,13
ToBEM@ ...,
APoBEG OTEAEYDV ... Tuiuo Ecotepucod EAéyyov 50.566,07
TOVOIO ..o — 383.297,08
IInyn: "ExBeon Amodoydv g Etapeiog.
(1) O k. Iodvvng Kapdunehag éhafe og amolnpicomn yio T GULLUETOYN TOV GTIG GUVEIPLAGELS TOV d101KNTIKOD cvpBoviiov tov AAMHE
70 GLVOAKO Tocd TV €20.000.
2) H xa I'eopyia-Xpiotive ['ofdavn mapartnke amd ™ Béon g og pélog Tov Aoiknticod Zvppoviiov kot [Ipdedpog Tov Atowmticod

Zvppoviriov tov Mdaptio tov 2025.
Koatd v nuepounvia tov mapdvrog Etarpikod Eyypaepov ITAnpopopiadv, dev Exovv dtatedel HETOXEG N SUKOUMDULOTOL

TPOOIPESNG OYOPAS LETOYMV o€ Kavévo PELOG tov Atokntikov XvpBovAiiov 1 epyaldpevo g Etoupeiog, ovte
Statifevron dStkoumpota Tpoaipeong ayopds petoxmv facetl g IoAtikng Amodoymv.
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Eraupixny Aiaxofépvnyon

H Etapeia, vt mv enovopioc «KANQONYMH ETAIPEIA AAMHE ZYMMETOXQN» kot pe 1o d10Kpitikd Titho
«AAMHE ZYMMETOXON A_.E.», givat avdvoun etarpeia (société anonyme) cvotadeica Pdoet g vopodesiog tng
EMnviucng  Anpoxpoatioc. H Etoipeio eivoar ewonypévn oto Euronext Athens (mpomyovpéves yvootd og
«Xpnuatwompo ABnvovy) and 1o 2017. H Etapeio motedel 0Tt GUUHOPO®OVETOL KOT' 0LGioV LE TV 10YX00Vca
eMnvikn vopoBesia mepl etapikng dtakvPépvnong kot tig amopdoels ™ EK mov epapudlovior otig sionypéveg
etarpeiec. Emmiéov, n Etaupeia deopedetar kot epappolet BEATIOTEG TpaKkTiKég TAPIKNG dakvPépynong Pdoet Tov
eMviKoy dikaiov, 6mm¢ avtikatontpilovior otov EAAnvikd Kmdwa Etapikng AtaxvBépynong mov dnpoctedhdnke
a6 10 EAAvikd Zopfovio Etapiknig AtakvBépynong tov lovvio tov 2021, tov omoio 1 Etatpeia akolovbei kot o
omoiog &xet V0B Oel Kot ad AAAEG GUYKPICIUES EIGNYUEVEG ETALPETLEG.

Y10 mAO{o10 TG SOUNG KOl TV SL0dIKOGIAV ETAPIKNG dlakvBépynong g Etapeiog, to Atowkntikd Zvpfoviio €xet
viobeoet oelpd TOMTIKAOV Kot K®dikwv mov gival dtobéoipol oty totocerida g Etapeiog.

Aveloptnoio Arowntikod Zvufoviiov

O1 ednvikoi kavoveg dlaKkvBEPYNoNG OV 1GYXVOVV Yia TIG ELYHEVES gTOpEiec BETovv éva Thaiclo avebapmoiag yio
Ta SroknTikd svpfoviia tov etapeldv. Ta aveldpta pun exteleoticd péAn opilovor copeova e 1o Apdpo 9 tov
N. 4706/2020 Kot TpEmMEL VoL AVTITPOSMOTEVOVY TOVALYLOTOV TO £vaL TPITO TOL GUVOAMKOV aPlOLOY TOV HEADV TOV
SroknTikoy cvpPovriov kat, o KiBe Tepintwon, Oyl Arydtepa and 600 péA. YrepPaivovtag Tic EAAYIOTEG VOLUKES
aroitoels, to Awwntikd XZvpfodio g Etapeiog amotedeiton amd €61 péAn, ek tov omolwv mévie eivor pn
eKTELEOTIKA HEAN kot Téooepa eivar avegaptnta un ekteleoticd péAn. Ov k.k. Kovotavtivog Ayyglomoviog,
Kavotavtivog Apifog, Baciketog Mnkog kot Xapdhapmog EO0NG etvor aveEaptnta U eKTEAESTIKA PEAT), KOL M K.
Nikn Ayxtomn sivar pn ektehesTikd péLOC.

Emitporéc Aroiknriod Zopfoviiov

To Aownrtikd Zvppooio ¢ Etapeiog vroompiletar 610 £€pyo tov amd Tig cvpPovievtikés Emtponéc tov
Aroikntikod Zvpfoviiov, 6Tig omoieg dSvvartar va avabétel appodidtrec. To Atotkntikd Zopfoviio g Etarpeiog éxet
ovothioetl 6vo emnttponéc: v Enttporny EAéyyov kot v Enttponty Amodoydv kot Yroynoeotitov. To Atowkntikd
YvpPodio ogeiret va Tpocdiopilel capmg ta kabovta, T cvvheor Kot Tig dodtKacieg AEITovpyiog TOVG, Kot va
SoaAilel mAVTOTE TNV E0MTEPIKT] TOVG CLUVOYN KOl TOV GLVTOVIGHO Tovg. OAleg ot Emitponéc tov Atotkntikon
YvpPfoviiov ava@épouy TG dpacTnNPOTTEG TOVS 6T0 AokNTKO Xvpfodilo Kot SETOVTIOL GO TOV AVTIGTOL(O
Kavoviopo tovg. Ta péAn avtdv tov emtpondv opiloviat pe andpacn tov Atotkntikov Zvpfoviiov, kot 1 Onteio
KGO emTpomng cupmintel pe T Onteio Tov AlotknTikov Xvpfoviiov.

Enmutponn) EAEyyov

To €idog g Emttponrig EAéyyov, n Onteia, o apBudg kot ot 1d10tnTeg TV peA®dV ¢ amopacilovtatl amd t [evikn
Yvvérevon. O Ipdedpog g Emtponnic EAéyyov dropiletar amd ta péAn g Kot mpénet vo, eivar ove&aptntog Kotd
™mv évvola oL apbpov 9 tov N. 4706/2020. Zopewva pe Ti¢ owkeieg TpoPréyelg tov N. 4449/2017 kot Tov Kavoviopd
NG EMLTPOTNG, N TeEAeVTain omoTelel enttpont] Tov Atowkntikod Zvppoviiov g Etaupeiog (rot Enttpom tov AX
GULLPOVO LE TO OTUEID oo TNG TOPUYPAEoL 1, vomapdypapog o tov apbHpov 44 tov N. 4449/2017), cuykpoteital e
amdeoaon Tov kol amoteleiton and Tpia (3) pn eKTEAEOTIKA HEAN TOL ALOIKNTIKOV ZUPPOVLAIOV, €K TV OTOiwV
TovAdytoTov 6vo (2) eivar aveaptnrta amd v Etapeia, mAnpodvrag ta kpitipuo wov tifeviat oto aphpo 9 tov N.
4706/2020. Ta péin g Emrponng EAEyyov minpodv ta kpiripua mov opifovtor otov N. 4449/2017 wou dobétovv
EMAPKN YVAOGN TOL Topén oTov omoio dpactnplonoteital | Etaipeio. H Emrpont EAéyyov Aettovpyel coppmva pe tov
wyvovta Koavoviopd Aegitovpyiag g Etapeiog kot tov Kavoviopd tng emtpomng, o omoiog €ykpibnke amd to
Arowikntikd Zoppovito tov Agképfpio tov 2023 kot dnpoctevetot oty wrocehida g Etapeiag.

H Emirponn EAEyyov etvar appodia kupimg yio tnv emonteio tov eEmtepicod Taxtiko eheyktn g Etoupeiog o oxéon
HE TOV EAEYYO TMV OKOVOMIK®MV KoTooTtdoewv g Etatpeiag, v emomteia tng S1adkaciog ypnUaTOOIKOVOUTKNG
avaeopdc Kot TN OoPAAIoT NG OKEPOLOTNTOG TOV OIKOVOUIKOV KATOOTACE®V, TNV Topakolovnon g
KOVOVIGTIKNG CUHHOPPMOOTNG KOl TOV GUOTNUATOV daeipiong Kivduvav, TV aloAdynon TG amoTeEAEGUOTIKOTITOG
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TOV OCUCTNUATOV €0MTEPIKOL eAéyyov g Etaipeiog oe oyxéon pe T YPNUOTOOIKOVOUIKY avapopd, TV
TOPAKOAOVON G TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG KOt TNG 0t6d00ng TS Movadag Ecmtepucod EAEyyov, v a&loddynon g
embpkeng Tov Zvotuatog Ecotepikov EAEyyov kot Awyeipiong Kwvdovov kot g dwadikaciog mapakorovdnong
NG GLUUOPPMOONG LLE TOVG LOYVOVTES VOLLOVG KL KOVOVIGLLOVG, TV EXOTTELN TNG S1001KaGT0G ETAOYNG TV EEOTEPIKAOV
EAEYKTAV, KOl TNV TOPAKOAOVONCT TG 0mddooNs Kat TG aveEaptnoing Tous.

Katd v nuepounvia tov mapodvrog Etapucod Eyypdoov ITAnpoeopidv, | Enitponn EAéyyov amoteAeiton amd tpia
(3) aveEdpmnta pun extelecTIKA PEAT TOV AOKNTIKOL ZLUBOVALOL, KOl cLYKEKPLEVA omtd o akdAovBa péAn: (i)
Xaparapmrog E0dng, oc IIpdedpog: (i) Bacireiog Mnkog, og pérog: ko (iil) Kovetavtivog Apifoc, wg pérog. O
[pdedpog g Emitpomng EAEyyov dwabétet emapkn yvdon kot Umelpio 6TV EAEYKTIKN KO T AOYIOTIKN KOl £VOL TO
pérog g Emtrponiig mov S1abétet ta mpocodvta mov mpofAénovial oto Gpbpo 44 map. 1 wep. L tov N. 4449/2017 ko
VIOYPEOVTAL VO, TOPIcTATAL 0T cvvedpiaon ¢ Emrponng EAEyyov mov agopd v £€yKpion T@V OKOVOUIK®AV
KOTOOTAGEWDV.

Emtponn) Anodoymv kot YmoynQlothtmv

H Enitpory Amodoyxdv kot Yrmoyneot)tev cvotddnke coppova pe 1o Apbpo 10 tov N. 4706/2020, to omoio
emTpénel v avabeomn Tov appodotitov e Emtponic Arodoymv kot g Emtponic Yroynerot)tev o¢ pia eviaio
emTpon. ZOUQ®VO [LE TG otkeieg Statdetg Tov N. 4706/2020 kot ToV KOVOVIGHO TNG EMLTPOTNG, 1] TEAELTALN OTOTEAEL
eMTPOT TOL AtoknTikov Zvpfoviiov g Etatpeiog kot amotereiton amokAeiotikd and tpia (3) pwéAn tov, ta onoia
opifovtat amd to 1610 T0 AtotknTikd Zopfovito. Ta pérn TG eivol 6To GUVOAD TOVG LT EKTEAEGTIKA, EVAD TOVAGYIGTOV
500 (2) €€ avtdv givar ave&dptnro, katd v évvola Tov dpBpov 9 tov N. 4706/2020. H Emtponry Amodoydv Kot
Yroyneomtov Asttovpyei cvpupova pe tov woydovta Kavoviopd Asttovpyiog g Etapeiog kat tov Kovoviopud g
EMTPOTNG, 0 omoiog eykpidnke amd 10 AwoknTtikd Xvppovio tov Agkéufpio tov 2023 kot dnpocievetal oty
totocehida g Etarpeiog.

H Emtrtponi) Amodoydv kat Y oymelot)tav ivot opprodia Kupimg yio T GUUBOVAELTIKTY Voo THpiEn ToL ALOIKNTIKOD
YvuPovriov og Bépata oyetikd pe v oAtk Amodoxdv, TV KATUAANAOANTA TOV UEADY TOL SLOIKNTIKOD
cuppoviiov, kat Tov oxedacpd, v aloAdynon kot v epappoyn g [HoAtikng Amodoyxdmv. Ot appodidmég g
meptlapfavouv, peta&d GAA@v, TV VToBoAn TPoTdcewv 6To AokNTKO ZUUPOVAI0 OYETIKA pe TiG apolPBég TV
TPOCHNMY TOV EUTIMTTOVV 6TO MEdI0 epappoyng g [oAtikig Amodoydv, TV evnuép®on Katl VITOSTHPLEN TOL
Arowikntikod Zopfoviiov pécm eEEOIKEVUEVAOV KOl OVEEAPTNTOV GUUBOVAGY Yo TOV GYESAGUO, TNV 0ELOAOYNGT) Kot
mv gpappoyn g [HoAitikng Amodoymv, Kabdg kot TV enonteia g ddKaciog VTOPOANG LTOYNPLOTHTM®V Yid
ekhoyn 010 Atokntikd ZvpfovAto.

Katd v nuepopnvia tov mapovtog Etapikod Eyypdeov [TAnpopopidv, n Ertponn Amodoydv kot Y moymeotitov
amotereitan and tpio (3) ave&aptro un ekteAestikd pEAN oV AtoknTikod ZupuBovAiov, Kol GUYKEKPUEVE, OO TO
akoiovfa pén: (i) Kovortavtivog Ayyeldmoviog, g I[Ipoedpoc: (ii) Booileiog Mnkog, g pérog: ko (iii)
Kavotovtivog Apifoc, g péroc.

Eowrtepixog Eleyyog

H Movéda Ecwtepicod EAéyyov g Etoupeiag sival kvpiog vrevbovn yo v a&loldoynon g eQoppoyns tov
Kavoviopov Agttovpyiog kot tov Xvotipoatog Ecotepikod EAEYyov, mpokeipévon vo Slomotdvetal Katd tdcov
TapEYovy €00y SGPAAOT OTL 01 oKOoTol Kat ot 6toyot g Etaipeiag Bo emtevyBovv pe amoteleopoticd Kot
OKOVO KO TPOTO, 101G G TPOG TNV aKPiPeLa TG XPTHLOTOOIKOVOLUKTG KO LT YPNHATOOUKOVOULKNG TANPOQOPNOT|S,
TNV EMAPKELL TOV SIUOIKACIOV SLoXEIPLoNG KvOOV®V, T1 GUUHOPO®OT LE TIG KOVOVIGTIKEG OMOLTICELS KOL TOV KOJIKO
ETAPIKNG dlakvPEpynong mov €xet viobetnoet 1 Etarpeia, Toug Unyovicpong dStac@aaions Totdtnrog, T GUGTIHOTIKY
avaAvor Kot aEloAdYNOoT TV ETLYELPTCLOKADV SIUOIKACIOV KOl TOV CUVAPAV SIKAIS®V EAEYYOV, TO GUGTNLA ETALPIKNG
StakvBEpvnong kol TV THPNoN TOV SEGUEVGEWV TOL TEPIAUUPEVOVTAL GE TLYXOV EVIILEPOTIKO SEATIO N ETLYEIPTLOTIKO
GYEDI0 OYETIKA WE TN (PNON TOV KEPOAOI®V TOV ovTANONKoV pHéEcm dNudcLog TposPopds kvntov adiov. Katd v
EKTEAEON TOV AETOLPYIOV NG, N Movdada Ecwtepucod EAéyyov mapéyel ot doiknomn ovoivoels, a&loA0YNoELS,
TPOTAGELG, GUUPOVAES Ko TANPoPopieg GYETIKA Le TIC dpaocTnproTNTeES oL aflodoyovvtal. Evd 1 vfovn ya to
YHvomuo Ecotepucod EAéyyov avhkel 6to Aloikntikd ZvupfodAilo kot 1 emonteion Tov avatifetor otnv Emitponn
EAéyyov, n Aettovpyia tov vroompileTon cuveymg amd 1 Movada Ecwtepucod EAéyyov, poli pe ™ Movdada
Koavoviotikng Zoppdpewong kot tn Movdada Aloyeipiong Kivddhvov.

139



Ot vréAnrot ™¢ Movadag Ecwtepikod EAéyyov oamoaocyolodviar ce kafeotdg TANPOLS KOl OTOKAEIGTIKNG
anaoyOANoTG, eivat oveEApTNTOL KOTA TNV EKTELECT] TOV KAOMKOVTOV TOVG KOt OEV OVOQEPOVTOL LEPUPYIKAE GE Kapio
AN Aertovpykn povéada 1 tunpa g Etapeiag. Ot kavoves mov diémovv ™ Movada Ecwtepikod EAéyyov opifovran
otov Kavovioud mg Movadag Ecwotepikod EAéyyov g Etaupeiog, pe cvuvomtiky| avaeopd kot otov Ecwtepucd
Kavoviopd mg Etarpeiog.

Amd t1g 5 Moaptiov 2024, n ko Aéomowa Towwodon katéyel ) Béon g Emwepaing e Movdadag Ecmtepucon
EXéyyov g Etapeioc. H xa Towovon sivar vmdiiniog g Etaipelog kot glvor mpooomikd kot A&ltovpyikd
aveEapTNTN KoTd TNV EKTELECT TV KAONKOVTOV TG, [LE EMAPKN TLTIKA TPOGOVTA KOl EUTELPIN YL TNV IKAVOTTOINoN
TV anotoemv tov ApBpov 15 tov N. 4706/2020.

Epyalouevor

H Etaupeia giye cvovorikd entd vraArnAovg mApovs aracydinong katd g 31 Aekepppiov 2025, ek v omoimv dVvo
anooyolobvioy ®¢ UcHwoTol VTIAAANAOL VIO CLUUPAGCELS EPYAGIOG KOl TEVIE dPOCTNPLOTOLOVVTAY G OVEEAPTNTOL
gpyorapor mapéyovtog vanpecicg oty Etaipeia fdoel atopik®v cuppacemv Topoyig VINPECIOV.

Katd mv nuepopnvia tov mapdviog Etapicod Eyypdeov ITAnpopopidv, dev veictotor pOdion yio tn cupUeToyn
omolovdnmote gpyalopévov oto kepdAato tng Etatpeiog ko ov epyaldpevor g Etapeiog dev givar ducarovyot
0TO10VONTOTE TAGVOL SIKALOUATOV TPOAIPESTG AYOPAS LETOXDV 1) ATOVOUNG LETOXDV, OVTE VOICTOVTIOL CULPMVIES
oLLHETOYNG OTO petoykd kepdioo G Etaupeiag. H Etaipeia dev €xel Puboel o tedevtaio ypovic ONUOVTIKEG
amepyieg 1) TOPOLOLEG EPYUCLOKES SLUPOPES LLE TOVG VPLOTANEVOVG £pYalOUEVOLS TNG, 0L 0TTOT0L Eivail GUVOIKOMGLEVOL,
mov Ba pmopodoay va eiyav ETNPEGCEL OLGLOIMG TIG dPUASTNPLOTNTEG TNG.

Awiknon ku Erapikn Awoxvpépvnon too AAMHE

To dwowntikd cvppodiio tov AAMHE Aertovpyel ©g cvAloyikd Opyavo OCKOVTAG TV OTOPAGLOTIKY TOL
appodoTNTe GOUP@VO, e T0 ybov dikato. To dotknTikd cvpPoviio tov AAMHE gival kvpiog appddio yo tov
KaBopIo o TG OTPATNYIKNG Kot TG avarmtu&lokng moAttikng tov AAMHE kot yio tnv emomteio kot mapakoiovdnon
™G OyEpIoNg TOV TEPLOVCIOKDOV GTolKEimY Kol Tov dpactnpotytav tov AAMHE. T ™ dwogdiion
QTOTEAEGLOTIKNG OlokLBEPYNONG, TO dlokNnTikd ovpPfodio tov AAMHE vroompiletoan omd e&edikevpéveg
GUUPOVAEVTIKEG EMITPOTES, OTWC TEPLYPAPETOL AVOAVTIKOTEPO, KOTMTEP®:

Arorkntixé Zoufoviio

To drownrtico svppoviio tov AAMHE anoteleitor and evvéa péin, tpia ek tv omoiov opilovtat and v Etapeia,
tpio and v SGEL, 800 and m AEEX AAMHE «ot éva and toug gpyalopévoug tov AAMHE, coppova pe ™
Yvppovie Metoyov AAMHE. Tw 1t ovykpdétnon oming omoptiog, OmolTeital 1 Topovcio. TEVIE UEADV,
ouUTEPIAAUPAVOLLEVOL TOVAAYIGTOV EVOG EAOLG dtoptopévou and tnv SGEL, av kot oe mepintwon mov dev enttevydei
1 &V AOY® amoptio 6TV apyIKn cuvedpiaon, 1 avapindeico cuvedpioon wmopel vo mpoymPNOEL LLE OTOL0SNTOTE TEVTE
péAn. T'a @épata Amokdelotikng Appodiotntog AX, arotteital avénuévn amaptio et LEADV, LE TIG ATOPAGEL VO
Aappavovral povo gdv vroompilovrat omd Tisloyneio mov neptAapuPavel TOLAGYIOTOV Eva LEAOG SLOPIGHEVO amd TV
Etapeia kot éva omd v SGEL. Ta @épata Amoxieiotikng Appodiotnrag AX epthopufavooy, petald dAiav, my
§YKPLOT EMYEPNUOTIKOV GYediV, Tpoimoloyioudv Kot tov oxediov AIIA, ovciddelg amokTioelg Kot dlafécelg
HETOYMDV KOl TEPLOVGLOKDV GTOLXEI®MV, KAOMG KOl ONUOVTIKEG YPNUOTOOOTNOELS, EYYUNCELS Kol EKOOCELS LETOYIKMDV
TitAov (6Tov 0VTéG amoPacilovtat omd To Atokntikd Zopfoviio) kat T cHGTOCT Bop®dV ETL TEPLOVCIAKDV GTOLXEI®V
tov AAMHE nov vrepPaivouv opiopéva opra. Ta péAn tov Atowknrticod XZvpfoviiov ekiéyovtar amd T eviky
Yvvéievon tov petdyov 1ov AAMHE yia Onteio tpiov etdv, eivor emavekA£ELo Kot pmopoby vo avTiKoTooTododv
avé Tooao oTIyun.

Ta tpéyovta péAn Tov droikntikod cupfoviiov tov AAMHE opiotnkav amd ) Fevikr] Zvvédevon TV HETOX®V TOV

AAMHE otic 6 Tovviov 2025. H Onteio Tov Tpéyovtog diokntikov ovpfoviiov tov AAMHE Anyet otic 6 Tovviov
2028.
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O ax6Aov0og mivakag Tapovclalel OPIGUEVEG TANPOPOPIEG TYETIKG e Ta PEAT ToVv Atowkntikod Xvpfoviiov Tov
AAMHE «o1d v nuepopnvia tov Tapdvtog Etaipicod Eyypdeov ITAnpogopidv:

Ovopaten®vopo Oéon

MavodG0G MOVOUGAKTG.....veeeveeereeererererreeeeennes IIpdedpog tov Atokntikod XZvpfoviiov kot Atgvbivoy
YopPovrog (Extereotikd Mérog)

QU Qe Avaminpontig Atevfivav Zoppoviog (Extedeotikd Mélog)

TOAVVNG MEPYOPIG. vt Avturp6edpog tov Atowknticod Zoppoviiov (Exteleotikd
Méhog)

Pan Yuehui ..o Méhog A.Z. (Mn Extedeoticd Méhog)

Gan Xiangyang........cceceeveeeueerieeieneeneeneeneenes Méhog A.Z. (Mn Extedeoticd Méhog)

Todvvng Kapapmehog ... eeveeveeieiieieiceeennee Méhog A.Z. (Mn Extedeoticd Méhog)

ZT00POGC IYVOTUAING veevveeeveeveereeie e Méhog A.X. (Mn Exteheoticd Méhog)

NIKOAAOG DPUSEAG ...eveeeveeereeererrrerieeveeveeaeeerenes Méhog A.X. (Mn Exteheoticd Méhog)

DDOTIOG NUKOAOTOVAOG .. Méhoc A.X., Exnpocomrog Epyalopévov (Mn Exteleotid
MéAog)

H emcowvovia pe to péAn tov Aoikntikod Zvpfoviiov tov AAMHE pnopei va mpaylotomoleitol 6ty KaTaoToTiKn
é0pa. tov AAMHE, Avppayiov 89 & Kneisob, Adfqva 104 43, EALGSa.

Yvvortikd Proypagikd ctoyeio yio kabe péhog Tov drokntikod cuppoviiov Tov AAMHE napatifevrol katotépm:

O k. Mavoveog Mavovedxng katéyetl oo to 2017 ) 86om tov [1poédpov Katl EKTEAEGTIKOV PEAOVG TOV SLOKT|TIKOV
ouppoviiov tov AAMHE, kafdg kot tn 0€om tov Atevbdvovtog Zvpfovrov. Eivar Sumhopotodyog kot Addktop g
oo Hiektpordywv Mnyavikedv tov EBvikod Metodpiov [ToAvteyveiov. Ipw avardafet t 8Eon tov AevBivovtog
YvpPodrov otov AAMHE, o k. Mavovodkng elye dtatedéost Atevfdivov ZOpPoviog Kot VOULLOG EKTPOSOTOS TV
etapewwv OTE Rural North kot OTE Rural South, 6vyotpuwcedv tov Opidov OTE pe aviikeipevo v moapoyn
TNAETIKOVOVIOK®DV DINPECIOV 0TV Yovoptkn ayopd. [Tapdiinia, dietéhece pPéAog Tov d1okNTIKoD GLILBOVAIOL TNG
OTE A.E. kot gpydotnke oe dudpopeg d0tknTikég 0écelg eviog tov Opikov OTE. To 2015 dopiotnke [evikodg
I'pappotéag tov Yrovpyeiov Owovopiag, Yrodopudv, Navtihiog kot Tovpiopov, eved katd ) didpketo g Onreiog
ToL detélent kat péEAog Tov Atokntikod Xvpfoviiov g Tpdarelag Epnopiov kot Avantuéng tov Evéewvov ITovtov.
Katd mv mepiodo 20122014, ftav entotnpovikog cuvepyatg ot Bovn tov EAAMvav yuo 6épata appodiotntag
00 Yrmovpyeiov Avamtuéng. Emiong, €xel dioteléoet cOUPovA0g 08 THAETIKOWVMVIOKA £pyo, Yo ONUOGIOVE Kot
Wiwtikovg eopeig peta&d tov onoiwv sivar n AEH ALE., n Attikr] 086¢ A.E. kot 1o 16vio TTaveriotiuo kot mopeiye
GUUPOVAEVTIKEG VANPEGIEG Y10 TNV AVATTLEN SIKTVOV OTTIKAOV VOV Kl THAETIKOIVOVIOK®Y VINPECLDV.

O k. Qu Qi givor Avaminpmtig Atevbivov Zopfovlog Kot eKTEAESTIKO HEAOG TOV OLOKNTIKOL GULUBOVAIOL TOV
AAMHE. Eivat kd10o)0¢ Atdaxtoptkod AITAGIOTOC 610 BempnTikd OKoVopIIKE Kot LETATTUYLOKOD TITAOL ANLOGLOG
Awiknong ond 1o IMovemomyuo Tsinghua, koBdg kot mroyiov ota Hiektpikd Zvotipoata  Ioydog kot tovg
Avtopatiopovg and to [Tovemorio Shandong. O k. Qu dwbétet 31 ypodvia epnepiog otn S10iKNON GTOV TOUEN TG
Evépyewng. To 1995 evtaybnke oto dvvapkd g etoipeiog Shandong Weifang Electric Power Company, 6mov
avélaPe dtadoyKd poovg OTmg Avdtepoc Mnyovikog, Avaminpmtig Atevbuving Xvviinpnong kot Agrrovpyiog Tov
Owtoov petagopds kot dtavoung AC 10 kV € 500 kV, kabdg ko Avotepog Avtimpodedpog g Etapeiog
Hlextpicng Evépyetag tov Nopov Changle Shandong. To 2012 evtdybnke otnv State Grid International Development
Co., Ltd (SGID), avolappdvovtag kabnkovta enonteiag e£oyopmdv Kol GUYXOVEOGEWY GTOV EVEPYELNKO TOUEN KoL
dlayeipiong meprovoiak®my otoryeinv 010 e£wteptkd. Ao 10 2020 £mg to 2024, vINPéTnoe WG LEAOS TOL ALOIKNTIKOD
Toppoviriov kot o Ievikdg Atevduvtig Teyxvoroyiag (Chief Technology Officer) thg CHILQUINTA ENERGIA S.A.
ot X1An.

O k. loavvng Mapyapng katéyet T 8€om 100 AvTIpo£dpov Kot EKTEAEGTIKOD HEAOVG TOV SLOIKNTIKOD GUUPOVAIOD
tov AAMHE. Eivat Simhopotodyog Hiextpoddyog Mryovikog kot Mnyavikdg Yroroyiotdv Tov EBvikod Metoofion
[MoAvteyveiov, arm' 6mov amogoitnoe 1o 2006, Kot olokAnpwoe ™ Sdaktopikny tov dwtpPn oto Epyacthplo
Yvotudtov Hiextpung Evépyesiag g Zyxolng Hhextpordymv Mnyovikdv kot Mnyovikédv Yrmoloyiotdv, pe
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e&e1dikevon oto oyxedopd Kot T Aertovpyio. Awktoev kot Zvotnudtov Hiextpuig Evépyesiag pe avEnuévn
deiodvon Avavedoipov IInyov Evépyetag. [ponyovpévag epydotnke ot AEH, ot Atebbvvon Awoyeipiong Ncov
o€ Bépata oYeTIKA [e TN SLVOUIKT OCQAIAELD NAEKTPIKOV GUGTHUAT®V Kot T dwoyeipion dedopévav yio epaproyég
‘E&uvnvov Aitdov kKot Mikpodiktomv 6Tto eAANVIKO VIICLOTIKO cuoTha. AKoAoVONGE LeTaddOKTOPIKN £pEVVA GTO
[MoAvteyveio g Aaviag, 6mov TAPEUEVE OC EPEVVNTNG KOl CLVTOVIOTAG TTpoypapdTev ‘Epguvag kot Avantuéng ot
B. Evponn, divovtag Swodé€els ko og petamtuylokd mpoypdupata. To 2015 avéiafe kabrkovia Exteleotikod
Avturpoédpov tov Atokntikod Xvpfoviiov tov AEAAHE, pe xdpla avtikeipeva v Texvoloyia tov Aitdov, Tov
oyxedlaopd Zrpatnyikov Epyov kot enevddoenv ota Alktua Atavouns, Kabmg Kot TNV eVioyuon Tov eyyOpu@v Kot
debvdv cvvepyasidv oto medio Tav EEuvav SikTomy. Aletéheoe, eniong, HEAOG Tov Atokntikod ZupPovAiov Tov
OTE kot cOopPoviog o gpevvnrikd kot texvoloykd £pya oe Evpomn, Aotwvikr Apepikn, Appwn kot Kiva. Amo 1o
2017 vanpetei wg Avimpdedpog Tov Atokntikod Zoppoviiov tov AAMHE kot Fevikdg Aevboving Teyvoroyiag,
Yyedac oD ZVOTNIOTOC KAl ZTPATYIKNG, £XOVTAS TNV €0BVLVN TOL GYESINGHOD TOV GLGTHOTOG LETAPOPAS KOL TNG
ektéleong épymv. Ao 1o 2018 aokel mapdAinia kadnovta [evikov Atgvbovin oty Aptddvn, Buyatpikn etarpeio
t00 AAMHE mov cvotdfnke yio 1o £pyo g niextpikng dtauocvvdeong Kpning — Attiknig.

O k. Pan Yuehui sivor pn ektedeoticd pérog tov drowkntikod ocvpPoviiov tov AAMHE. Awbéter mruyio
Xpnuoatootkovopkng Awoiknong and to University of Science and Technology ¢ Changsha ko titho MBA omd to
North China Electric Power University. Zipepa katéyet ) 0£om tov Exteleotikod Aviurpoédpov kot Oucovoptkod
AtevBovti) g State Grid International Development Co. Ltd., evéd moapdAinia elvar péAog tov AtoknTikod
YvpPoviiov g State Grid Brazil Holding S.A. Katd v mepiodo 2020-2024 detéhece péAog tov Atokntikond
YvpPoviiov g CPFL Energia. ZEexivnoe ) otadtodpopia Tov oto Oucovopkd Tunqpa g China Power Technology
Import and Export Company, evd ot cuvéyelo epydotnke otn State Grid Brazil Holding S.A. og ceipd 0écewmv
OIKOVOULKOD OvTIKEWEVOL, Omtmg Bonbdc Atevbuvtr, AvoamAnpotig Atgvbuving kot Atevboving. Xtn cvvéyela,
kateiye avatepeg Béoeig ot CPFL Energia, peto&d tov onoiov Avaminpemc Owovopukdg Atgvbovng (Deputy
CFO), I'evikog Atgvbovng Owovoptkmv kot Exevévtikmv Zyéoemv (Chief Financial and Investor Relations Officer),
kaBag Kot Avtimpdoedpog. ‘Exel Adfel miotomomoeig omd 1o Apepikavikd Ivotitoito Opkmtdv XpnHotooikovoukoy
Avalvtdv (American Institute of Chartered Financial Analysts) kat to Ivotitovto Opkaotodv Eleyktodv Aoyiotdv g
Kivag (China Institute of Certified Public Accountants), eve SwBéter extetapévn eumepio ota media TV
ovyyovevoemv Kot gEayopav (M&A), ypnUaTOd0TNCE®Y, AOYIGTIKNG, OTOTIUNONG TEPLOVCIUKMV GTOLEI®V,
owovoukov gréyyov (due diligence), dwyeipiong Kivdvvov, kabdg Kot oe deBveic emtyelpnILOTIKES SPASTNPLOTNTES.

O k. Gan Xiangyang sivat pun ektehectikd pLELOG ToL dtowkntikod cvpfoviiov Tov AAMHE. O Ap. Gan dabétet
ntoyio oty IMupnvikn Evépyein kar ™ Ogppikn A&omoinon kot Awdaktopikd Almiopa ommv Emotiun g
TMvpnvikng Evépyetag kot ™ MnyovoAoyia and to [averiotiuo Tsinghua. Efuepa kotéyet tn 6Eom Tov Atevbovy
tov Tunuatog Aebvav Apactnplotitov g State Grid International Development Co. Ltd. (SGID). ITponyovpévac,
detélece péhog tov Atokntikod ZvuPoviiov tng North China Power International Business & Trade Ltd., eved
Eexivnoe v enayyelpotikn tov otadtodpopio oto Institute of Software g Kwvelikng Akadnpiog Exiotnuov. T
ocuvéyelo epydotnke oto Tunua IIAnpoeopikng g State Grid Corporation of China, kaBd¢ kot ®g cOuBovrog oto
avtiotoyo tunuo ¢ National Grid Corporation @lunnivav. Anoé 1o 2014 katéyel avotepeg Béoeig oty SGID,
petagd tov omoiwv AvamAnpotic AtevBuviig kot AtevBuving otovg topelg Etpotnyung & ITAnpoopikrg,
Emyeipnuotikng Avantoéng & Ztpotnykng, kabmg kot AebBvav Apactplotntov. Awbétel ektetapévn gumeipio
GTOV TOUEN TV DINPECIOV KOWNG MPEELNG, £xovTag dladpapaticel kaboplotikd poho oty e&ayopd Kot dtayeipion
SPOP®V eMEVOVOEMV GE NAEKTPUKEG KO EVEPYELOKES VITOOOUES.

O k. loavvng Kapapmehog dwotedel pun ekteleotikd pérog tov dtotkntikov cvppoviiov tov AAMHE. O «.
Koapdumelog daterel emiong [1podedpog kat Atevfivov Zopfoviog e Etaipeiag. o v meptypaen Tov Proypopucod
tov K. Kapdaumera, BA. «droixnon ko Eroupixy Awaxofépvhon—Aioixknon kou Evoupixn Araxovfépvnon e Etoupeioc—
Aroixntird 2opufovrion avatépo.

O k. Ztavpog IyvaTiaong sivar un ekteAectikd pHEAOG TV d10tkNnTiKov cvpfoviiov Tov AAMHE. O «. Tyvotiddng
armopoitmoe ond 10 Owovoukd Ilavemotiuo AOnvav kot Sobétel extevny ovpPovievtikny eumepio. ‘Exet
GUUUETAGYEL GE CNUOVTIKA £pYa TOL dNUOGIOV Kol IOIOTIKOD TOUEN, LETOEL TV omoinv avabésels yio tnv EAAnvikn
Agpomopwikn) Bropnyavia A.E., tov Opyaviopd Ziwdnpodpopmv EAradog A.E., qyv EYAAIl AE., m AEH, 10
Ymnovpyeio [Tadeiag, To Ynovpyeio Ecotepikdv kot Anudciog Awoiknong, kabag kot yuo tig etopeieg Generali Hellas
A.E., Edams Technologies Ltd otnv Konpo ka1 Boehringer Ingelheim Hellas A.E. An6 tov Anpiko 2007 émg Tov
Mawo 2010 detéhece AevBivav ZopBovrog oty etatpeion EATA Courier A.E. kot and tov Ampiko 2013 €mg tov
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Tovho 2016 TIpdedpog kar Atevfivav ZopPoviog oty id1a etaipeio. T StdpKeln TG oTASIOOPOUING TOV KATEIKE,
emiong, avotepeg dotknTikég Béoelg otig etapeieg ERGO ALE., Brainstorming Business Consultants, GALA A.E.,
IZMIR METALPLASTIK A.E., VELLUM A.E., Estimate Consulting kot @¢ppiic A.E.. Yap&e W0putikd pélog Kot
péroc g Fevikng Zvvérevong g Actionaid Hellas, kafdg kat I'evikog Ipoppatéog kot pérog tov Exteleotikod
YvpPoviiov g EAAnvikng EOvikng Emitponig tng UNICEF. Mikdet AyyAikd kot Tovpkikd.

O k. Nikéraog @poodag etvar pn ektedestikd L0 ToL S10tknTiko cvpfoviiov tov AAMHE. O k. ®puddg vnpetei,
emiong, ¢ AevBovtig Ztpatnyung PuBuotikng Kawotopiog. Katéyet MSc otv HAektporoyia kot Hiektpovikn
Mnyovikn and o Anpoxpiteto [Mavemotipo @pdkng, kot MSc ot Mnyavik) Zvotudtov Hiektpkng Evépyetag
kot v Evepysiaxn Owovopio kot PHOon and to Iloavemotiuo tov Strathclyde. Katéyet, eniong, motonomrtikd
a6 1o London School of Economics kat to Bocconi University 6tov topéa t@v otkovopuik®v g Evepystoknc
PoOuionc. O k. ©pvddg eivor péhog tov Teyvikod Empeinmpiov EAAGdog, Eyyeypappévog Mnyavikdg (Chartered
Engineer) oto UK’s Engineering Council, kafdg kot pérog g Aebvoig Evaong Evepystakdv Owovopordymv
(IAEE). Emiong, d18dckel cuyva o¢ emickéntng Aéktopag tov Ilavemiotnpiov «k ESCP Europe Business School» oto
Mapiot kot to Aovdivo.

O K. DOTI0¢ N1KOLOTOVAOG Eivol U EKTEAESTIKO LEAOG TOV S101KNTIKOV Gupfoviiov tov AAMHE kot eknpdommog
tov epyalopévav. O k. Nikordmovrog vinpémnoe og Topedpyng YrootpiEng Avlpomvov Avvapkov, kafdg kot
o¢ Topedpyng Misbodociog otn AevBovon AvBpomivov Avvapukov kot Yrootipitng tov AAMHE. Yanpétnoe,
emiong, ®g Ymotopedpyns MicBodooiag otnv 0o devBuvon. Nopitepa omnv kapiépa tov, Koteixe Béoeig
pobodooiag kot Stoiknong mpocomikoy ot AEH, peta&d tov omoiowv Ymotouedpyng Metagopds AOA,
Ynotopedpyns ‘Exdoong MisBodociog tov Topéo MisBodosiag kot Acpalotikdv Opyavicpmdv, vrevbuvog
dpaoctnpldmrog KataotaAtikod EA&yyov deltiov anacydinong kat ekkabopicewv ebodociog Tpocwmnico, kabdg
Kot vevBLVog HETAPOADY Kol AVASPOUIKDY S10popdV HIcH050610¢ TPOG®TIKOD.

Avararny Awoiknyen

O akdrhovbog Tivakog Tapovctalel 0PIGUEVES TANPOPOPIEG OYETIKA LE TNV avdToTn dloiknon tov AAMHE katd v
nuepounvia tov mapdvtog Etarpikov Eyypdeov [TAnpopopidv:

Ovopoter@vopo BOéon

MovoOGOG MOVOUGEKNG.-.c.eeeeeeneeeeeeneeenieeiieeeee e [pdedpog tov Atokntikod XZvpfoviiov kot Atgvbivov Zopoviog
(Exteleoticd Méroc)

QU Qe e Avarminpotig Atevfivav Zoppoviog (Extedeotikd Mélog)

EAEVI ZOPTKOU . Avarminpatpio F'evikn Aevboviplo Owovopikdv Ynpeoiov

EUyevior MEAEDL ..eovereiieiieeiiecie et Tevikn AtevBdvtpla AvOpadmivov Avvapukon

TOAVVNG MOVIATING .eveeveeiiieeiieieeiieeeeee e evikdg AtevBuvtic Awyeipiong & Zvvinpnong [Hoyiov

TOAVVNG MAPYOPNG. eenveeiieerieeniieerieeriieeeee e I'evikdg AevBuvig Teyvoroyiag, Avartvéng, votnpatog &
ZTpoTNyIKNg

TAvvNG BPETTOG...cevieeieieiieiecicce e I'evikog AevBuvng Nopikav Ynobéoewv & Akvitov

Kovotovtivog AYoOGKNG. ...ccvevverveeeeeeienienenieeieeieene I'evikog AevBuvrrg Emyelpnuatikig Avantuéng & Ynoelokov
Metaoynpatiopon

NUOAUOG BOVAUENG vvvevvieeireeeiieeiieeiie e ciee e I'evikog AevBuving PuBuiotiknig Iolrtikng

MiIA0 Liueiiiiiiiiieiieeieeee e e I'evikn AevBoveplo Okovoutkadv Ynpesumv

ANPATPNG MIYOG e eeiieeiieeiieeieeciee ettt T'evikog AevBuving Agrtovpyiog, Yrodoumv & Ayopag

H emkowmvia pe ta pén g avatotng d1oiknong tov AAMHE propel vo Tpaypotonoleiton 6TV KoTasToTiKn £9po
tov AAMHE, Avppayiov 89 & Kneicov, A6rva 104 43, EALGSa.
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Y10 pétpo mov dev Exovv mapacyedel avaTép®, cvVORTIKA Ploypaeikd ctoleio yuo kdbe pélog g avdTaTng
droiknong tov AAMHE nopatifeviot Kototépo:

H ko EAévn Zapikov katéyel ) 0éom g Avaminpotprog ['evikng Atevbioviplog Owovopukdv Ynpeoudv otov
AAMHE, v onoia katéyetl amd v éviaén e otov opyaviopd to 2017. Awbétel mdve amd 20 ypdvia eumeipiog
OTOV  YPNUOTOOKOVOLIKO TOpEN, &Yovtag epyaotel o€ UeyOAeG emyelpnoel; o€ 0€oelg eheyKTIKNG Kot
XPNUATOOIKOVOULKNG tolknong oe moAvedvikég etaipeiec oty EAAGSa. Tlpwv and v évta&n g otov AAMHE,
detélece owcovopikn ovpfovriog tov I'evikol Ipappatéa oto Ymovpyeio Owovopiag kot Avantoéng. Katéyst nruyio
Opybvoong kot Awiknong Emyeipnoeov, kabog kot petantuyokd titho oto Egappoopéva Owovopkd kot
Xpnuatootkovoptkd. EmimAéov, Kotéyel emayyeALOTIKN TIGTOTTOINGT HEGH TOV TPOYPAUUATOS KATAPTIoNG OpKOTOV
Eleyktdv Aoyiotdv tov Lopatog Opkmtdv Edeyktdv Aoyiotdv.

H xa Evyevia Meléa vinpetel og ['evikn AtgvBivipia AvBpodrivov Avvapikod otov AAMHE. H ko MeAéa diabétet
EKTETOUEVT EUTELPIO GTOV TOUED TOL AVOPAOTIVOL SUVAIKOV, TNG 0PYAVAOTIKNG aVATTUENG Kot TG Ploctudtrag, 1e
AOOESEYEVT] TKOVOTNTA OTNV KaBOONYNON HETUCKNUATIOUOV OovOpOTIVOL SuVOKOL HeydAng whipakag oe
nohvebvikd mepifariovta. Yanpétoe oc ['evikny AtevBovipio AA, Kovitodpog kot Biwootntag (Chief People,
Culture and Sustainability Officer) otnv Principia Energy, 6mov nynfnke tov oyxediaopov Kot g vAomoinong
obyypovov TAMGIOV avOp®OTVOL  SUVOULKOD, KOVATOUPOG Kot Plootdmtos vbuypopicuévoy He T
emyepnuaTiky otpatnyky. Iponyovpévac, kateiye t 0éon Head of HR Europe omnv Enel Green Power, éyovtag
v enontein MEPOGOTEPOV amd entd Yopdv. Kotéyer petamntoyokd titho (MSc) omn Awiknon AvBpodmvov
Avvapkod and 1o Owovopkd [oavemotpo Adnvav kot wtvyio [oAtikng Emotung kot Anpdciag Atoiknong amd
10 [Tavemotipio ABnvaov.

O k. loavvng Maviatng vnpetel og F'evikdg AtevBoving Awyeipiong & Zvvimpnong [Hayiov otov AAMHE. O k.
Mavidtng d1abétel exteTopévn epmelpio 6Tov Topén TG NAEKTPIKNG eVEPYELOG, Le dlaitepn EneaoT otr dloyeipion,
Aertovpyio Kot GLVTAPTGN CLOTIUATOV LETOPOPAG NAEKTPIKNG EVEPYELNG. XTO TaPeAOOV, KOTEIXE OPKETEG AVMTEPES
SroknTikéG Kot emontikég 0éoeic otov AAMHE ko ) AEH, peta&d tov onoimv ™ 86omn tov Agvbuvn Ieprpépetag
Notwg EALGdag, tov Tlpoictapévovr Epyactnpiov kot Zvvepyeiov, kabhg kot tov Ilpoictapévov Ymootabumv
Kevtpwng EALGdag. Eivar kdtoyog Eviaiov kot Adidonactov Tithov Zmovddv Metoamtuytaxod Emmnédov (Integrated
Master of Engineering — MEng) omv Hiextporoyia kot n Mnyovik) Yroloyiotdv Hiektpodoyki Mnyaviky Kot
Mnyovikn Yroroyiotodv amod to [avemompio Hatpmv.

O k. lodvvng Mapyapng katéyst ™ 0éon tov [evikod AwevBuvtr Teyvoroyiog, Avamntuéng, Zvotiuotog &
Ytpomnyung. o mv weptypagn tov Proypagikod tov k. Mdpyapn, PA. «dwoiknon kar Evoupixn Aroxofépvnon—
dioixnon kar Etaupikn Aroxofépvnon too AAMHE—Awo1xntino Zopufovrion» ovatépm.

O k. Ioavvng Bpettog vanpetel og 'evikdg Atgvbuving Nopkdv Yroféoewv kot Akvitav. O k. Bpettdg dobétel
eKTETOUEVT gumelpio. oe avadTepeg dlevbuviikég Béoelc, pe éueoaorn og voutkd, pvButotikd Oépata kot Bépata
avBponivov duvapikov. ‘Exet dwatedéost [evikog Atevbuvenig AvBpamvov Avvoutkod, Nopkov kot PuBuictikav
Oepatov otov AAMHE AE., ackdviog mopdiinia kobnkovio I'evikov AtevBovt] Nopkov Yzanpeoidv kot
emontevovtag ™ Aloyeipion Axkwvitov. EmmAéov, cuppetéyel oe eTaupikég enttponés Kot eival LEAOG TV SLOIKNTIKMDY
ouppoviiov Buyatpikdv etatpeidv tov AAMHE. ‘Eyet emiong dwteléoel péhog g Emttponng Ipounbeidv Yyeiag.
Eivar mruyovyog g Nopukrg Xxoing tov Efvicod kot Kamodiotpiaxov IMavemotnpiov AOnvov kot pérog tov
Awnyoptkod Zuaddyov AOnvov.

O k. Kovertavrivog AyaBakng vanpetel g I'evikdg AevBovrig Emyyeipnuotikng Avamtuéng kot ¥Pnelokov
Metaoynpaticpod otov AAMHE. O k. Ayafdxng dwafétet extetapévn eumelpia o€ ovdtepeg dtevbuvtikég Bcelg, e
£LLOOOT OTOV EVEPYELOKO TOUEN, TOV TOUED TV THAETIKOWMVIDV, TOV YNOLOLKOD UETACYNLOTICHOD, KOOMG Kot TN
Olayeipion twv mpounbeldy Kol TG €QOdoTIKNG aAvcidag. Ymmpétnoe ¢ 'evikdg Atevbuvtrg E@odiootiknig
Alvoidag & Pnoeonoinong (Chief Supply Chain & Digitalization Officer) kot og I'evikog AevBoving Etaipikadv
Agrrovpyidv otov AEAAHE, pe appodidtnteg mov mepthdpupovay v texvoroyio g IANPOPOPIKNG, TIg TPOoUNOElEs,
™ dwyeipton ™G €POSIOOTIKNG OAVCIdNG KOl TNV YNOoK] GTPOTNYIKY. XT0 TapeABdv, KoTeiye ovmTepeg Kot
EKTEAEOTIKEG S0 TIKES B€ae1g evtog Tov Opidov Vodafone otnv EALGSa kot oto e€mtepikd. Katéyet MBA omd to
IMovemot)wo tov Dundee xot petamtvoyokd titho oty HAektpoloyia, tig Tniemkowmvieg ko v Emotmun
Yroioyiotdv and o E6vikd MetooPio TToAvteyveio.
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O k. Nwéraog Bovraéng vimpetel g I'evikdg AtevBovrrg PvBuictikig [Molrtikng. O k. Bovho&ng diabétet
EKTETOUEVT] EUTEIPIO. OTOV EVEPYELNKO TOMEN, 10IMC GE GLOTNLATO NAEKTPIKNG EVEPYELNG, OIKTVO LETAPOPAS Ko
Srovopng nAekTpikng evépyeag, kabmg kat oty pObuon g ayopds evépyelac. ‘Exet vmpetioet eni oepd eTdv 6
PvBuiotikn Apyn Evépyetlag, 6mov kateiye mAnbog avotepov Bécewv, Letald tov omoimv avth Tov IIpdedpov g
PAE, xa0d¢ kot emke@oing Pactkdv puOotikdv Lovadov appuddimv Yo To GUGTHLOTO NAEKTPIGHLOD KOt TOL 1N
Swovvdedepéva viowd. Eivar amdgottog g Zyoing Hiektpordyov Mnyavikdv kot Mnyavikdv YToAoyioTdv Tov
EBvikod MetodBiov ITorvteyveiov, pe petamtoytokd TitAo omovddv Kot S100KTopkd SmAmpa 610 B0 yVmoTiKd
medio.

H ko Miao Li vinpetei og I'eviky AtevBdvipia Owovopkov Yanpesuwov otov AAMHE. H ka Li dwaBétet
neplocotepa and 18 ypdvia gumelpiog ot S1eBv ¥P1ILOTOOIKOVOUIKT S10IKNGN KOl T1 SLXEIPIon HETEMEVOLTIKGOV
dpaoctnplomrtov. Kateiye avidtepeg 0oelg oe moAvebvikég etaipeieg, G EMKEQUANG TNG YPMHATOOUKOVOUIKNG
GTPATNYIKNG GE EMINESO OUIAOV, TG KATAPTIONG TPOVTOAOYICUAV Kot dloXeiplong amddoong, TOUELKNG dloyeiptong
Kot ¥pnpatodotnongs, dwuyxeipiong o1ebBvoig motoinmtikng aloddynong, eEAEYov Kvdovav, kabdg kot dwayeipiong
xoptoeLAakiov oto eEmtepkd. ‘Exel, emiong, avomtdéel Kot EpoproOGEL TAYKOGHIN AEITOVPYIKO LOVTELD TOUELOKTG
Swyeiplong pe otoyo TV EVIoKLOT TNG KEPAANLOKNG ATOSOTIKOTNTAS KOt T1 PEATIOTOTOMNGT TNG SUMEPIPEPELOKTG
xpnuatoddtnons. Anogoitnoe omd to University of International Business and Economics otnv Kiva kot katéyet
emayyelpotikéc motonomoslg CPA (Avotpoiiog) kot CFA (Chartered Financial Analyst).

O k. Anpnirprog Miyog vanpetet og 'evikdg Atevbuviic Asttovpyiog, Ynodopdv kot Ayopdg otov AAMHE ot etvon
HEAOG TOL JlotkNTKoy GupPfoviiov g Buyatpikng etarpeiog tov AAMHE, APTAANH Interconnection A.E.E.Z. O «.
Miyoc dwbéter gupeio eumelpion 6TOV €vepyelokd TOpE, LINPETOVTAS OO T0 1993 610 GVGTNHO LETOPOPES TNG
EXM\GSag dadoyikd ot AEH, tov AEEMHE kot tov AAMHE. Ta wponyodueva xpovia, vanpétmoe og dtevfovng
GLOTNUATOV & VTTOJOUDV TOV KEVTIPMV EAEYYOV EVEPYELNG KOt MG H1EVBVVTNG GTPATNYIKAG Kot GYXESAGLOD aVATTUENG
ovotiuatog Tov AAMHE. Yanpétoe, emniong, og teyvikog digvbuving otnv Aptddvn Interconnection. EmimAéov,
detéleoe [Ipoedpog g EAAnvikng EOvikng Enttponrig CIGRE yio v mepiodo 2013-2017. Zvppeteiye, eniong, Kot
nynonke opddwv epyaciog tov ENTSO-E kot ftav pérog g Emtpomig Evépyetag tov Teyvikodv Empeintpiov
EMLGd0g (TEE). Katd ta £t 2004-2010 ftav pérog tov drowkntikod cvpfoviiov tov AEXMHE ¢ eknpoécmmog tov
epyalopévav kat, katd v mepiodo Zemntepfpiov 2021 — Iovviov 2023, Htav pérog tov Atowkntikod ZoppfovAiiov tov
EXMnvikod Xpnuatiotnpiov Evépyelag AE. Katéyet dimiopa niextpoidyov punyavikotv and to EOvikd Metoofio
MoAvteyveio kKot Adoktopid AltAopa oty aviivon aSlomioTiog TV CLCTNHATOV NAEKTPIKNG EVEPYELNS amd TO 1010
TOVETIGTILUO.

Motk AT0d0)OV

Sougavo, pe to ApBpo 4 tov N. 4643/2019 kot to ApOpo 144 tov N. 4819/2021, 1 moALTiKn 00d0X DV Y10, TO GTEAEYN
t0v AAMHE gykpivetat amd ) ['evikn Zovédevon T@v HETOX®VY TOV, Katdmy cvotaong g Enttpontg ATodoymv Kot
Awopiopav. Etig 22 Oxtmppiov 2021, 0 AAMHE vio8étnoe yio Tpdn Qopd Kol 6€ GUUUOPPMO LE TIG VOUOBETIKES
TOV VITOYPEDCELS, TOMTIKT ATOS0YDY EQPOPROCTEN 08 OAN TaL PEAT] TOV ALOIKNTIKOO ZupPfovAiiov, Tov AvamAnpmTth
AtevBovovto ZOuPovro, tovg Atevbuviég, v Avaminpdtpia Owovopikn AtevBoviplo, tovg AtgvBovtég Kot
Avaminpontég Atevbuvtég, toug Atevbuviég KAGdmv tov Bacikdv Aowntik®v Movddwv tov AAMHE kot tovg
Ipoictapévoug Touémv tov Baosikdv Atowntikdv Movadov tov AAMHE.

H otk amodoydv givar evBuypappiopévn pe v entyeipnuatikny otpatnywn tov AAMHE kot arockonet oty
e&umnpénon TV HaKpoTPOBECUOV CUHEEPOVTIOV, TG PLOCILOTNTAG Kot TNG avBeKTIKOTNTOG TOV opyavicpov. H
TOALTIKT] OTOS0Y MV GTOYEVEL OTIV TPOTEAKLOT Kot dlathpnon 6tov AAMHE ekeivov tov otedeydv kat epyalopévov
nov wpochEétouy a&lo pécm TtV de&loTTOV, YVOoEOY Kol gunelpiog tovg. To miaicto amodoydv tov AAMHE
nepAopPavel 1060 oTafepic 660 Katl LETAPANTEG ATOd0YEC, e TO VTN KIVATPWV va Baciletal kuplog oe pndvoug
OV GVVIEOVTAL LE TNV EMiTEVEN TTpoKaBopIoUEVEDY 0TOYWV. Ot 6TOYO1 0VTOT TEPIAAUPAVOVV TO0TIKA KOl TOGOTIKE,
HETPNOIO arOO00NG KOl 1] EMITEVEN TOVG AEIOAOYEITOL HEC® GLYKEKPUEVOV POCIKAOV SEKTOV amdO0oNS, UE TNV
emitevén TV oTOYOV Vo emKVpOVETUL amtd TNV Emtpon) Amodoyadv kot Atopiopudv oo AAMHE. Ot Bacikoi deikteg
amddoomng wov 0pilovtal TNV TOMTIKN A0S0y MV TPOodyouv, Leta&h AAA®V, TNV 0pO1| Kot amoTELECUATIKN dlaxEipion
Oepdrov ESG kot fiooung avantuéng. H Emtponr| Amodoymv kot Aopiopmv e£etdlel, emiong, TI¢ TPOKTIKES TG
AYOPAG KOl CYETIKG EGMTEPIKA dEdOUEVA KOTA T SLOUOPOMOT TNG TOALTIKNG OO0 DV, 1| 0TToio, EYKPIVETAL OO TO
Arowntikd Zoppovito. H mohtiky) amodoydv enava&loAoyeitot TEPLOSIKA, TPOKEEVOL Va. Slac@oAileTal 1) cuverng
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evBuypapon g pe ) otpatnyk’ tov AAMHE, kot ka0e avobewpnpévn mohtikn vrofIALeTol 6TOVG LETOYOVG
TPog £yKpiomn Kabe téacepa xpdvia, 1| VOPITEPQ, EPOCOV ATULTEITAL.

Eraupixn Aiaxofépvnyon

O Ophog €xet vioBetnoet LOVTELO eTaLPKNG StaKVLPEPVNONG OYEUCUEVO MOTE VO SLAGPAMEEL TNV OTOTEAEGLOTIKY|
Kot vevBovn S10iknon Tov Kot Vo TPOomBEL TG GTPATNYIKEG TOL TPOTEPOLOTNTEG LE dapdveld, Aoyodocio Kot
OTOTEAEGLATIKOTNTA, VITOGTNpilovTag TapdAinia T Prdoun avantuén. H dopn dtakvBépvnong tov Opilov Tpodyet
TN SEOVTOAOYIKY] ANYT| OTOPACEMV KOl TNV ATOTEAECUATIKT Oloiknom o OAa ta enineda Tov Opilov.

Ewwotepa, o AAMHE S100étet Sotkntikd cuppfoiviio vrevbuvo yio tov kabopiopd g oTpatnykng Katevbuvong,
Vv enomteio TG 610ikNong Kot T S100QAAIoT OTL Ol EMLYEPNLOTIKEG dpacTNPLOTNTEG dleEAyovTal GCOUPOVA LE TV
EPAPUOCTEN VOLOBEGTN, TIG KOVOVIGTIKES OTALTNOELS, TO TPOTVTO SEOVTOAOYING KO TOVG GTOXOVG PlCULITNTOC.

Emumdéov, kabe Buyatpikn tov Opikov d106€tel 10 d1kd TG S101kNTIKO GLEPOVALD, TO 0moio glvat vtevBvuvo Yo TV
EMOMTEID TOV SPAGTNPLOTATOV TG KOL TNV VAOTOINGN TG oTpatnykng te. Tavtdypova, epapudletat eviaio mhaiclo
StakvPBépvnong o€ 6A0 Tov OpIlo HECH KOWVDV TOMTIKAV, ECOTEPIKMDY SL0SIKOCIOV Kol KOWVOU KOSIKE 0£0VTOAOY oG
TIOV TTPOAYEL TN CLVETELD, TT) OLOPAVELD KO TV DTEHOVVT ETALPIKT GLUTEPLPOPA.

To drowntikd supfoviio kabe Buyatpikng lvat vevBuvo yia T drayeipion TV KAONUEPVOV EPYASLDY TNG €V AOY®
Buyatpicng, T Ay amoPAcE®Y Kot TV VAOTOINGN TG oTpotnykng ™¢. Ta péAn tov drowntikod cvppoviiov
Aappavouv Oleg TIG avayKaieg TANPOPOPIEG GE OYEDN LE TIC OPACTNPLOTNTES TNG OKEING ETALPELNG KO 0PEIlOVY VO
evepyobv pe KOAN mOTN Kol TPOG TO PEATIOTO CLUEEPOV NG ETALPElNG OLTAG, TV UETOY®V NG, TOV
AVTICLUBOAAOLEV®V, TV TPOUNBEVTMOV KOl TOV TEAATOV TG,

KdéBe drowknricd ocvpfodio tov etarpeumv tov Opilov amoteleital amd PEAN [LE OVGLOOT YVAOOT| KOl EUTELPIO GYETIKN
UE TIG EMYELPNLOTIKEG SPOGTNPLOTNTEG TNG AVTIGTOLYNG ETAULPEING, GLUTEPIAOUPOVOUEVTG EEEIBIKEVONG OTIG TUCELS TG
ayopag, tn Stayeipion KvdHV@V Kot T GTPpoTNYIKN Ayn aro@doemy. H Totkihdpopen anTh EUTELPOYVOUOGUVT TOVG
EMTPENEL VO, 0EI0AOYOVV EMIYEIPNLUOTIKEG EVKOIPIEG KOl OVAGVOUEVOVG KIVODVOVG, Vo TTpodyouv v vredbuvn kot
SE0VTOAOYIKN ANYN OTOQACE®V, LE TEAMKO 0TOX0 va KaBodnyodv v etarpeio 6TV endinén tov otdx®mV Pidoung
avarTLENG TG, JATNPAOVTOG TOPAAANAL IYVPES EMLYEPTLOTIKEG ETLOOCELS.

Y10 mAaiolo Tng SoUNG Kot TV Sladtkaoldv Tatptkng dtakvPépvnong tov Opilov, o Ophog €xetl vioBetoet oepd
TOALTIKMV TTOV TPOAYOLV T1 SEOVTOAOYIKT) CUUTEPLPOPA, TIC VTEVOVVES EMYEPTLLATIKEG TPAKTIKES, T StLPAvELD Kol
TNV omoTELEGLOTIKT dtarxeipion Kvduvov (copmepiiapfavopévev, petasd aiiov, Kodwa Asovtoroyiag, [Tottikng
Awyeipiong Avagopov/Katayyehdv, IToltikng oot tag kKot Zopnepidnynmg Awpopetikdéttog , [IoAttikng yio v
ponyn kot KatamoAiéunon g Biog kat [apevoyinong oty Epyacia kot Awyeipion Ecotepucav Katayyehdv ,
oAtk MpounBewdv, Ioitikng yo v Yyela kot v Acediewn oty Epyacia, [TeptBariovtikng IToittikng). Ot
TEPLOGOTEPES ATO AVTEG TIG TOMTIKEG givat dOnpocta Subécipeg otov totdtono tov AAMHE, evioybovtag ) déopevon
oL Opidov Yo SloPAVELD Kot A0Y0d0G10 EVOVTL TV EVOLOPEPOLEVDV LEPDV.

Emitpornég Aroiknricod Xopfoviiov

Me v mapodo Tov ¥povVoL £xovv cvotobel mEVTE CLUPBOVAELTIKEG emMTPOTEG, Kal cvykekpévo 1 Emttponn
Owovopikov EAéyyov, n Emitpony Amodoyav kat Atopiopmv, n Eritponn Ztpatnykod Zyxedoopot, n Emitponn
Buoowétrog kot 1 Emtpory EAEyyov. Ta péAn tov emtpondv avtdv dopiloviot He amd@acn ToV SLoKNTIKOD
ouppoviiov, pe Onteia id1a pe exeivn tov dropilovtog Atotkntikov Zvpfoviiov. Eni tov mapdvtog, Aettovpyovv tpeig
eMTPOTEC. QG MPOG TIG AowTég emTPONES, 1) ONTEint TV PEADY TOVG €xel ANEeL Kat dev Exel aKkOUT avavewBel, Onwg
TEPLYPAPETAL TEPOULTEPD KATOTEPW.

Emtponr) Owovouikod EA&yyov

H Emitponiy Owovopukov EAEyyov givatl cupfovientikn enttponi) mpog to Atotkntikd ZupfoOAto, AmoTEAOVUEVT] OO
téooepa PEAN. O d10piopdg ToV HEA®V TNG KIVEITOL omd TOVG PETOYOVG KOl TPOYHOTOTOIEITOL UE OmOPACT] TOV
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Srokntikod cuppoviiov tov AAMHE. Abo and ta pérn g dropifovrar and ™ SGEL kat dbo and v Etapeio. H
Onteia TV peEAGV TG emTPOTNG ALTNG givar ion pe T Onteia Tov Atokntikov ZvppovAiov mov ta dtopilet.

H Ermutponr) Owovopikot EAéyyov, o¢ aprydg cupfovientikd 6pyavo, eivatl kuping vrevBovn yio v enonteio g
GLAAOYNG KOl KOTAPTIONG YPNUOTOOIKOVOUIKMV TANPOPOPLOV, TNV TOPAKOAOLONGT TV AOYIGTIKOV OopydV Kol
mpoktik®dv To0v AAMHE «at v vroBoAn mpotdoemv 610 AotknTikd ZopPoVA0 OYETIKE [LE TOV S0PIGHO, TNV
avavéwon g Onteiog kot v apopn Tov eEMTEPIKOV EAEYKTMV.

Katd v nuepounvia tov mapovtog Etapucov Eyypdeov ITAnpopopidv, ot pétoyot dev £xovv Kivioet T dodtkacio
dtopiopov vémv peddv kot 1 Ontela tov peddv e Emrponng Owovopkod EAEyyov dev éxetl avavemBetl kat, g ex

tovtov, 1 Emitpomn) dev éxet avacvuykpotnOel.

Emtponn) Anodoydv kot Alopioudv

H Emttponn) Amodoydv kot Atoptopdv givat cupovienTike EXLTPOTNY TOL S10IKNTIKOV GULBOVAIOL OTOTELOVLEVT OO
técoepa PEAT, ek T@V omoimv dVo dlopilovtat amd ™ SGEL kot dvo and v Etoupeia.

H Enttponr) Amodoydv kot Aloptopdv givat kupimg veevbouvn yio v topakorobinon Oepdtov TpdbsAnyng Kot Tov
KkaBopio o ToV GYETIKOD TAUIGI0V apoBdv. Ot approdidTnTég TE TEPIAUUBAVOLY TN dloc@AALIoT OTL O SOUEG OpOBdY
mpodyovv T Aoyodoacia, vrootnpilovv T pokpompoddesun dnupovpyio aglog kot evBuypappilovv ta kivitpa g
S101KnoNG LE TA GLUPEPOVTA TNG ETALPELNG KOL TOV EVOLLPEPOLEVOV LLEPDOV TG,

Katd v nuepounvia. tov mopoévrog Etapucov Eyypdoov [Tinpogopidv, n Emtpon) Amodoydv kot Atoptopudv
amotedeitat amd tovg: K. lodvvng Bpettog, ka Li Miao, ka Evyevioa MeAéa kat k. Qu Qi.

Enmtponn Ltpatnykon Xyedocuov

H Emtpon Ztpatnykod Zyedoopov givat emTpon Tov d1oknTikod cuplfovAiov arotelolevn and t€écoepa LEAN.
O J10pIodg TOV UEADV TNG KIVEITOL OT0 TOVG WETOXOVG KOl TPOYUOTOTOIEITOL UE OMOPUCT] TOL OLOIKNTIKOD
ouppoviiov tov AAMHE. Avo amd to pén g dopifovrat amd ™ SGEL kot dvo amd v Etapeio. H Onteia tov
UEADV TG EMTPOTNG AVTNG eivar idta pe T Onteia Tov droiknTikod cupPoviiov mov ta dtopilet.

H Emttponn) Zrpatnykod Zyedioopov givatl koping vredbuvn yia tv topakoloddnon tov entyeipnuatikod oyediov
00 AAMHE a6 xowo0 pe v Emitpom Owovopkod EAéyyov kot tnv vmofoAr] mpotdcemv otpatnyikod
oY€d10G OV GTO SOIKNTIKO GLUPBOVALO.

Katd v nuepounvia tov mapovrog Etapucod Eyypaeov ITAnpopopidv, ot pétoyot dev £xovv Kivinoet ) dadkacio
dlopiopov vémv peAdv kot 1 Ontela tov pehdv g Entrponng Ztpatnywon Zyedacov dev £xet avavemBel Kot, og

€K TOVTOV, M EMTPOTN deV £)EL avacLYKpoTnOEt.

Emurponn Biwowdnrog

H Emitpom Biwowomtog, n onoia cvotdbnke to 2025, eivor gvveapedés 6pyavo Tov S101KNTIKOO GLLBOovAioL,
eMPopTIcpévo pe v emomteion tng otpotnywns ESG tov Opidov. H Emutpormn Swadpopartifel onpovtikod
GUUPOVAEVTIKO POAO GTNV EVOOUATMOON TOV 0pYOV Plociudmrag o1l ddkacieg ANYNG OmoQAcE®V Kol OTIS
dpaotnprotreg tov AAMHE.

IMapdtt dev aokel extedeotiés eEovaieg, 1 Emtpont| Biwowdtrag evepyel g cuvtovioTikd 0pyovo, cuvepyalopuevn
oteva pe 0leg Tig devBivoelg tov AAMHE yio T St0o@AaAon TG OmOTEAEGUATIKNG VAOTOINOTG TG GTPOTNYIKNG
Blooung avarntuéng tov opyavicpov. Iépav g vroot)PENG TG VAOTOINGNG TNG GTPATNYIKNG PLOCIUNG 0VATTVENG,
01 appodOTNTEG TG TTEPAUULBAVOLY, HETOED dAA®V, TNV a&lodAdynor| kat TV VIoPfoAr] ekBEce@V TPog To ALOKNTIKO
YopPodAOo GYETIKA e TO KOTA TOGOV TO EMLXEIPNUATIKO LOVTELO Kot 1) oTpotnyikny Tov AAMHE gvbuypappilovtot
pe tig apyés Prwopomroc. [poteivel emiong, 6TOV VIEIKVLTOL, EVEPYELES YO TNV TPOANYN, TOV LETPLOCUD, TNV
amoKATAoTAON 1 TNV €EAAEIYT TPAYLOTIKOV 1 SLUVITIKOV SVCUEVAOV EMNTOCEMVY, cuvepyaletarl pe Tig apuodieg
0PYAVOTIKEG LOVADEG Kal 0pLadeg epyaciog yio TNV katdption g etotog Exbeong Biwoottag kot mapakorovdet
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TNV VAOTOINGCT TLYOV CTPUTNYIKDV GYESI®V, GTOYMOV, GYEJIOV, LEAETDV 1 AVOADGE®V TOV GYETILOVTAL [IE TOV 001K
YOPTN PLOGYOTNTAG TOV OPYOVIGLOV.

Katd v nuepounvia tov mapoévrog Etapikod Eyypdoov [Tinpoepopidv, n Emtpon Biwowotrag anoteieitat and
tovg: ka Evyevia Meléa, ko EAévn Zapikov, k. @pavin Ziydda, k. edpylo Mdprov, ko Eyprvn Toéfn, k. Miydin

Xatinméavo, k. [Hovayuwt Zowtd, k. Kdota Topékn kot k. Baciin Zidya.

Enmutponn) EAEyyov

Extéc amd 11 avatépm 1€00epts GUUPOVAEVTIKES EMTPOTES, TO S101kNTIKO cvpfodio tov AAMHE vrootpileton
emiong, amd Emponny EAéyyov. H Emitporny EAEyyov eivar aveEdptnn emtpomn omoTteAoVpEV] OO TPES KN
EKTELEGTIKOVG GLULPOVAOVG.

H Enrponry EAEyyov eivar kupimg vedbBovn yio Ty vroot)pi&n Tov S1o1kntikod cuBOVAIOL KATd TV AoKN O™ TOV
KaONKOVTOV TOL OV APOPOVV TN YPNHUOTOOIKOVOUIKT TANPOPOpNoT, TN Oodikacio KaTtapTiong Kot VTOBOANG
ekbécemv PLOcOTNTAS, TOV E0COTEPIKO EAEYYO, KAOMDS KOl TNV ETONTEIN TOV VITOYPEOTIKOL EAEyyov Tov AAMHE «at
tov Opidov. H odvBeon, ta Tpocovia Tov HEADY TG Kal 01 E101KOTEPES 0poddTTéS TG opilovtatl otov Kavoviopod
Agitovpyiag TG Kot GOUPOVO LE TV gQaprootén vopobeoio kat to kataotatiké Tov AAMHE kot tov Quyatpikdv
TOV.

Katd v nuepopnvia tov mapdvtog Etapuov Eyypaeov ITAnpopopudv, 1 Emtponn EAéyyov amoteheitor and tovg
K. Aviovio Aonpd, k. Pan Yuehui kot k. Iodvvn Avemoitdun.

Eowrepixog Eleyyog

H Awevbvvon Ecwtepucod EAéyyov tov AAMHE evioybet v wavotnta tov Opilov va dnpovpyel, vo tpoototedet
kot va dwatnpet aio, mapéyovtag otnv Emtponn EAEyyov kot ot dioiknon ave&aptnn, Baciopévn otov Kivouvo kot
OVTIKELLEVIKN S1GPAALON, KABDS Kot GUUPOVAEVTIKEG VINPEGIEG, H10PUTIKOTNTO KO TPOYVMOON).

O Ecwtepikog ‘Eleyyog eivar ave&aptntn kot avtikelpevikny dievbvven dtouo@diiong Kot mapoyng coupovidv, pe
okomd TV mpocdnkn a&iag otov Opilo, 6TOVG HETOYOVG TOV KOt GE OAM TO. EVOIAPEPOUEVA ILEPT] TOV EUTAEKOVTOL OTIG
dpaotnpiomrég tov. H Atevbvuvon Ecwtepikod EAéyyov Asitovpyei Bdoet Tov emionuov Kavoviopov Agttovpyiog tng
Emutponng EAéyyov, o omoiog vioBeteitar 0md 10 Atokntikd Xvpufodilo Kotomy eilonynong g Enttponrg EAéyyov.
Yroompilet tov Opho otV enitenén tov 6ToX®V T0L EPLOLOVTAG GUGTILOTIKY Kol TEBapYNULEVN TPOGEYYIoN Yo
v a&loAdynon Kot t PEATIOON TG UMOTEAEGHATIKOTNTOS TOV ddKacIOV dayeiptong Kivdvveov Tov Opilov, Tov
Yvompatoc Ecotepikod EAéyyov kot tov mhaiciov etapikng dtakvpépvnong.

H AevBvvon Ecwotepikov EAEyyov cupfdariet otny gvioyvon tov Opiiov vrootnpilovtag:

TNV OTOTEAEGULOTIKY EMTEVEN TOV GTPATNYIKAV KOl AELTOVPYIKDV TOL CTOYMV:

™ xpnotn StakvBEpynon, T dayeipion KvdHvmV Kot TO GUCTILO ECOTEPIKOD EAEYYOL*

TNV TEKUNPLOUEVT] AP OTOQACEDY KoL TNV TapakoAlovBnon g vAoroinoeng tov oyediov dpdong:
™V evioyvon g UG Kot g aglomiotiog tov Opilov peta&d TV eVOOPEPOUEVOV LEPOY TOV
v wavotnto Tov Opilov vo vanpetel 10 ONUOGI0 GLUEEPOV.

Epyalouevor

Kotd v nuepounvia tov moapdvtog Etaipikod Eyypdoov ITAnpopopidv, dev vmdpyel koapio pvbuion yuo
GUUUETOYN OTOI®VONTOTE EPYULOUEVOV OTO KEPAANLO OTOL0IGONTTOTE Ao TG £TOpeieg Tov Opilov Kot ot epyalopevol
Tov Opilov dev givat K100l OTOIWVINTOTE TPOYPUUUATOV SIKAIOUATMV TPOOIPESNS AYOPES LETOXDV 1] OTOVOUNG
HETOYDOV KOl OEV VIAPYOVV CLUPWOVIEG CLUUETOYNG OTO UETOYIKO KEPAANI0 omolacdnmote eTopeiog Tov Ouilov. O
AAMHE dwtnpet vymAd eminedo kovomoinong twv epyolopévav Kot Tpodysl évo ac@aréc Kot Le oePacud
gpyactokd mepPAlov, ONMG OMOJEIKVOETOL ONO TEPLOOIKEG ECMTEPIKEG £PELVEG Kol gAdyloto {nrhipoto
ooumeplpopdg otov xopo epyociog. O AAMHE dwatnpel otabepéc kot emowodountikég epyoaoctakés oyéoes. O
GUVOIKOAIGTIKOG  YOPOKTAPAG TOL EPYOTIKOD SUVOUIKOD Tuyydvel Owyeiplong HEC® cLveYoDS  OloAdyov,
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Stopaiilovtag OTL Ol €PYUclOKEG dpaoTNPLOTNTEG dev emmpedlovv SVGUEVAOS TNV Kavotnte, Tov Opilov va
AVTOTOKPIVETOL OTIG OTPUTNYIKEG TOV eVTOAEG. EmumAéov, ot oyéoeig tov AAMHE g Tig GUVSIKOMGOTIKEG 0pYOVAOCELS
etvan kaAég, mapd opiopéves alunaoelg epyalopévav kot cuvtalovywy katd tov AAMHE kot tepiotaciaxés omepyies.
O AAMHE dev éyetl avTIHETOTIGEL TA TEAEVTAIO YPOVIO CNUAVTIKESG AMEPYIES 1) TAPOLOLEG EPYOCIOKES OLOPOPES LUE
T0Vg VELoTApevovg gpyalopévovg o AAMHE, ot omoiot givar cuvdikalopévor, mov Ba pmopodvoav va €xovv
emnpedcel ovolmdNG Tig dpaoctnprotnteg Tov AAMHE. [N mepiocdtepeg mAnpoPopies oyxetkd Le Toug epyalopévoug
tov Opilov, BA. «Emiyeipnuaticy Apaotypiotnro—AAMHE—Epyalouevory.
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KYPIOI METOXOI
Kvpror Métoyor tng Etapeiog

Katd mv nuepounvia tov mapovtog Etapicod Eyypdeov ITAnpogopidv (kat xopic va Anebet vroyn n Avénon
Metoyikod Keparaiov), 1o exdobév petoyikd kepdiato g Etapeiag avépyetar oe €491.840.000, dwapovpevo oe
232.000.000 mApog xataPePAnuévec Kowég Metoyég ovopaotikng aiog €2,12 exdortn. Oleg or petoyxés g
Etaupelag eivar sionypéveg otmv Kopa Ayopd tg PuBuilopevng Ayopdc A&wdv tov Euronext Athens. Ot Kowég
Meroyég g Etatpeiog etvar kowég, Quieg, OVOROGTIKES LETOYES e SkoimLo YN eov (kTG amd Tig 101e¢ LeToyég oL
katéyel n Etaupeio, eni tov omolov ta SikotdpoTo YOOov avasTEAAOVTOL).

O axolovBog Tivakog mapabétel TANpoPopieg GYETIKA pe KGOE TPOGHOTO TOV ELEYYEL EUHIESH TOGOGTO AV® TOL 5%
TOL GLVOAOL TV LETOYDV KOl SIKa®dpdTedv yneov g Etaipeiog, coppava pe v televtaio dnpdcia yvootomoinon
nov givan drabéoyn ot Etanpeio:

MéTOXO G Ap1Opég Metoydv(3) % Metoykod Kegaraiov(3)
AEZ AAMHEW ......oooviiiiiiieeeeeenn, 118.605.114 51,12%

Aoroi péroyot (<5%) 113.178.886 48,79%

Td1eg pnetoyée(2) 216.000 0,09%

Zbvoho 232.000.000 100.00%

(1) H AEX AAMHE &\éyyetan tedd omd 1o EAAnvicd Anpdoro. Bh. «Xvuuctoyn e AEX AAMHE»

(2) To 2022, n Etoupeio anéktnoe 100.659 Kowéc Metoyég péom g Alpha Finance Movorpdconn Avavoun Etapeia [apoyng Enevdvticadv
Ymnpeouwv, péhovg Tov Euronext Athens, coppova pe v andeaon g Taktikng Ievikng Zvvélevong tov petdyov g Etapeiog g 16mg
TovAiov 2020. Emumdéov, coppwva pe v andeacn g Taktikng I'evikhg Zuvédevong tov petoymv g Etapeiog g 12ng TovAdiov 2018 ko
petayevéotepeg amodoelg Tov Atotkntikov Zvppoviiov g Etapeiag mov edebnoav tov @efpovdpio kot tov Mdptio tov 2020, n Etapeio
améktnoe 115.341 Kowég Metoyés. Kotd v nuepounvia tov toapdvtog Etaipikod Eyypdeov TIAnpoeopidv, cOpemva pe v eAevtaio
dnpocia yvootomoinon mov givar dwbéoyn oty Etaupeia, n Etopeio katéyet cuvolikd 216.000 idieg peTOYXES, MOV AVTITPOCHOTEVOLY TO
0,09% tov petoytkod g keparaiov. Ot idieg neToy£g dev TapEYOLY dikatdpaTe YNPOL 1oL dhvavat va ackndovv.

(3) ITAnpogopieg katd ™V nuepounvia tov mapdvtog Etaipikod Eyypagov ITAnpopopidv, chppmva e Ty tehevtaio dnLooio yvooTomoinomn mov
givar dobéoyun oty Etanpeio.

E§ dowv yvopiler n Etapeia, Pdoel yvootonomcewy mov eAfedncov coupmve pe tov Kovovioud (EE) apif.
596/2014 kot tov Nopo 3556/2007, kot v nuepounvia tov tapdviog Etatpikod Eyypdoeov ITAnpoeopidv:

(o) Kavéva guoikd 1 vopkd tpécmmo, TAny g AEX AAMHE, dev katéyel, dueca 1 éppeca, Kowvég
Metoyég mov avIImpoc®REVOVY moc0cTd 5,0% 1 MEPIGGATEPO TOV GLVOAOL TOV JIKOIOUATOV
yneov otnv Etoupeia.

B H Etoipeio katéyet 216.000 id1ec petoyéc, eni TV 0noiov T SIKAOUATO YOOV OVOCTEAAOVTOL
Kot avTipoowrevovy 1o 0,09% tov petoyikod keparaiov g Etapeiac.

y) O1 péroyot g Etapeiog dev xovv dtapopetikd Sikatdpoto WYijeov.

(%) O1 Kowég Metoyég dev Paphvovtar Le omolodnmote umpayuoto dikaiopa 1 a&ioon tpitov Kot
o)eg ot Kowvég Metoyég eivar ehedBepo petafifdoiies Kot S1ompory Lo te0GILES.

KdaBe Kown Metoyn mapéyet pia yneo oty Toaktikn kot Extaxt Tevikn Zvvédevon. Katd v nuepounvia tov
napovtog Etapikod Eyypdoov [TAnpopopidv, kKavéve amd to péEAN tov Alotkntikov ZupfovAiov e Etapeiog 1 ta
EKTEAEOTIKA oTEAEYM TNG Oev katelye petoyés g Etoupeiag, pe e&aipeon tov Atgvfdvovia Zoppovio tov AAMHE,
K. Movobso Mavovsdkn, o omoiog kateiye 10.000 petoyés, mov avtimpocswrevovv 0,004% tov petoytkov KeQaAaiov
¢ Etaipeiog.

Agv vIThPYOVV GUUPOVIEG LETOXWOV SVVAUEL TOV OTOI®V 1GYVLOVY TEPIOPIoUOTL 0T pETAPifacn Twv HETOoY®V TG
Etoupeiog 1 otnv doknon T@v SIKO®PATOV YOV oL AToppEovV amd TIG LETOYES OVTEG.

INa neprocdtepeg mAnpoeopies, PA. «IIAnpopopics oyetia e tic Kovés Metoyésy.
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2opperoyn tng AEX AAMHE

H AEX AAMHE cvotdfnke dvvdpet tov N. 4389/2016, 610 TAaic1o TOL TANPOVE 1310KTNGLOKOD SO ®PIGHOD KO TNG
pepucng Wimtikoroinong tov AAMHE, og €1d1ko0 okomod dnNpoclo eTapeio. GUUUETOYDV EMPOPTICUEVT ULE TNV
Katoyn, Yo Aoyapracud s EAAnvikng Anpokpatiog, apeong cvppetoxns otov AAMHE ko éupeong coppetoyng o
avtv péocw s Etapeioc. H AEX AAMHE aviiket €€ oAokAnpov otnv EAAnvikn Anpoxpartio. Katd tmv nuepounvia
tov mapdvtog Etapikod Eyypdeov ITinpopopidv, n AEX AAMHE «atéyet 51,12% tov petoytkod kepoiaiov g
Etaipeiag, mov avtiotoel oe 118.605.114 petoyés. H AEX AAMHE katéyel, emiong, apeca 25,0% tov petoytkol
keparaiov Tov AAMHE. Qg ex to0tov, N Etaupeia ehéyyeton éppeca and v EAAnvik) Anpoxpatio péom g AEX
AAMHE. Qg mieloyneav péroyxog g Etaipeiag, n AEX AAMHE pmopet va kaBopilet v ékPacn omolocdnmote
ynoeoeopiog ot I'evikn Zovédevon g Etaipeiog mov amattel andn tietoyneia, copmepthoptovoprévng g eKAoyng
TV peEA@V Tov Atowkntikod Xvppoviiov tng Etaipeiag, evd opiopéva Bépoto amartovv avénpuéveg misioyneieg
GOUPOVO HE TO EAANVIKO etaipkd dikawo kot 10 Katactatikd. BA. «lleprypapn Koraotatikod kor Metoyixod
Kepoldaiov — Ievikn Xovélevon — evikn Zvvélevon — Amoptio — [TAeioynpio.»

Soupeve pe to Apbpo 1 tov N. 3429/2005, 6nmg éxet tpomomondei, m évvola g Anuoctog Emyeipnong
nmeptlapPavet kdbe eEAANVIKY avavoun etaipeio eni TG onoiag n EAAnvicn Anpoxpartio etvat og 8¢om va aokel, aueca
N €Upeca, OmOPACIOTIKN EMPPON, €1T€ HECH GLUUETOYNG OTO UETOYIKO TNG KEQAANLO, €ite PECH® NG TOPOYNS
XPNUATOSOTNONG €iTe PECH TOV KOvOVOV Tov diémovv v &v Ady® avovopn etopeic. H doknon tétolog
ATOPAGLOTIKNG EMLpponG amd v EAAvikn Anpokpatio tekpaipetatl 6tav, petaly aiiov, n EAAnvikn Anpokpartia,
EAMNVIKA VOLIKA TpOc oo dnpociov dikaiov 1 dAleg Anpooieg Enyeipnoeic katéyouv HETOYES TTOV AVTITPOCOTELOVY
™V amoALT TASOYNPio TOL KATABEPANUEVOL HETOYIKOV KEPAAOIOV, EAEYXOVV TNV TAELOYNOLO TOV SIKOLOUATOV
ynoov ot evikn Xvvédevon N eivan og Béon va dopilovv meplocdtepa and ta pod PEAN TOV SLOIKNTIKOD
cuppoviiov. Agdopévov 6t n AEE AAMHE, ovtoétra €€ oAokAnpov Kpatikig Wtoktoiag, kKotéxet to 51,12% tov
petoykod kepaiaiov g Etapeiag, n Etaipeio epnintel oto nedio epappoyng tov Kepariaiov B tov N. 3429/2005
ov epoppdleton otic Anpodcieg Emyeipnoeic kot vtoKeltol 6T KOVOVIGTIKES AMOITCES OV £QApUOlovTal GTIG
OVTOTNTES OVTEG.

Kvpror Métoyor tov AAMHE

O AAMHE &ivor avaovoun etopeio mov £yel cuotadel copeva pe Tovg vopovg e EALGdog kat tng omoiag ot petoyég
dgv amotelobV avTiKEiEVo dlampaypdtevons o omowdnmote puBulopevn ayopd. Katd v nuepounvia tov
mapovtog Etapucov Eyypdeov [Tinpoeopidv (ko yopic vo Anebei vndyn n Avénon Metoywov Kepoiaiov tov
AAMHE), 1o petoyucod kepdiaio tov AAMHE avépyeton oe €38.444.193, Swpovuevo oe 38.444.193 mhnpog
koatafefinuéveg petoyég ovopaotikng agiog €1,00 ekdot. Ot petoxés tov AAMHE eivar Kowvég, ovopaoTikég
petoyég He dikaimpa yineov.

O akd6lovBog mivakag mapabétel T petoyikn ovppetoyn (katofePAnuévo petoykd kepdiaio) otov AAMHE katd
™mv nuepounvia tov Tapdviog Etaipikod Eyypdaeov ITAnpogopidv. Kdébe évag amd tovg petodoxovg tov AAMHE, i
Etapeia, 1 AEX AAMHE «ot 1 SGEL, éyovv a6k GEl TANP®S TO SIKOUDOTO TPOTIUNGNG TOVG CUUUETEYOVTAG OTNV
Avénon Metoykod Keporaiov tov AAMHE cg pro rata Bdon mpog tnv avticToly DPIGTAUEVT] GUUUETOYT| TOV GTOV
AAMHE, d©ote, petd v odokinpmon tg AvEnong Metoyikob Kepoaiaiov AAMHE, 1 petoyikn doun too AAMHE
VO OVOUEVETOL VO TOPAUEIVEL AUETAPANTY.

Métoyog ApOpog Metoydv % Meroykov Kepahaiov
H Etaipeia 19.606.539 51,00%
AEX AAMHE 9.611.048 25,00%
SGEL ...ttt 9.226.606 24,00%
Xiovoro 38.444.193 100%

To petoywd kepdaiato oo AAMHE katéyetan og e€nc: (i) ovppetoyn ion pe 1o 51% tov petoyikold Ke@oAaiov Tov
AAMHE katéyetor amd mv Etoapeia, (i) copperoyn ion pe to 25% tov petoykov kepaiaiov tov AAMHE katéyetot
and ™ AEX AAMHE «au (iii) ovppetoyn ion pe 1o 24% tov petoyuod keparaiov tov AAMHE katéyeton ond ™
SGEL. EmuAéov, n AEZ AAMHE xoatéyel ovppetoyn omv Etapeio ion pe to 51,12% tov petoyikov kepaloiov g
Etopeiog. H ovppetoyn g Etopeiag otov AAMHE Aoyiotikomoteiton pe ™ péBodo g kabapng 0éong wg
rowonpoa&ia katd v évvola Tov AIIXA 11 — Zyfuata vwo Kowo Eleyyo.
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2opuctoyn s SGEL

H SGEL givat 11wtk etarpeio neplopiopévng evbovng cuotabeica cOUQ®VO e TOVG VOLOVG TG AyyAog Kat TNG
Ovoliag otig 11 NogpfBpiov 2011. H SGEL eivatr Buyorpucy g State Grid Corporation of China. H State Grid
Corporation of China 13p0Onke otig 29 Aekepufpiov 2002 pe kdpia SpactpldTnTa TS EMEVOVOELS, TNV KATACKELT KoL
™ Aewtovpylo diktdwv niektpkng evépyeswag. H State Grid Corporation of China deopedetal va KalOmtel Tig
EVEPYELOKES aVAYKES e KaBUPES KOl TPAGIVEG EVOAMAKTIKES, LECM VEDV NAEKTPOOOTHCEMV KOL AVGEWDV EVEPYELOKNG
Swovvdeopomtog. H State Grid Corporation of China mpounfever niektpikn evépyeln oe mave and 1,1
dwoekatoppvplo avlpmnovg oe 26 Kvelikég emapyieg, avtdvopeg meplpépele kat dMpovg, kardmrovtag 88% tng
emkparelog g Kivag. Eivar n peyoldtepn onpocio emiyeipnon Kowng @QELENG GTOV KOGLO, HE EYYEYPUUUEVO
kepaiato RMB 829,5 dicekatoppvpiav kot teptovoiakd ototyeioc RMB 4.143,6 dioekatoppopiov.

H SGEL givar otpatnykog enevévtig otov AAMHE omd to 2017 kat, katd tnv nuepounvia tov tapdvtog Etapicon
Eyypdopov ITAnpogopidv, katéyet coppetoyn ion pe to 24% tov petoyikov kepaiaiov tov AAMHE.

Kotomw avtayovietikng dwdtkaciog vrtofoing tpocpopav tov Noéuppro 2024, o AAMHE vréypaye cuppovia yio
™mv mdAnon ocvppetoyng iong pe o 20% tov petoyikol keeoloiov ¢ Ariadne ot State Grid International
Development Belgium Ltd, 6vyatpicn g State Grid Corporation of China.

2oupowvia Metoywv AAMHE

>1ig 20 Iovviov 2017, n Etaipeia, n AEX AAMHE, 1 SGEL, o AAMHE kot 1 EAAnvikn Anpokpatio coviyov
ovpemvia petdyov mov dimel t oxéon peta&y g Etapeiog, e AEX AAMHE kot g SGEL og petdyov tov
AAMHE «ot to. cuvaen SIKOI®UOTO KOl VITOYPEDCELS TOV HepdV (1 «Zopgmvia Metéyov AAMHEDY).

H Zvpopovia Metdywv diénet ) oxéon tov petdyov tov AAMHE ce oyéon, pueto&d ahiov, e m ovvleon Kot )
Swdkacio Ayng amo@dcemy Tov d10tkNnTikoy cvpfoviiov tov AAMHE, tov d10piopd Pacikdv oTeheydv Kol TG
ATOTNGES AVENUEVIG amapTiog Kot TAEOYN@iag Tov epappodlovtat otig amo@doelg g Ievikng Tuvédevong Kot Tov
Srokntikod cupPoviiov tov AAMHE og oyxéon pe ta @épata AToKAEIGTIKAG APRodIOTNTAG.

Edwcotepa, ocdppmva pe ™ Zopenvio Metdyov AAMHE, 1o doikntiké cvoppoviio tov AAMHE amoteheitol omd
evvéa LENY, ek TV omoimv tpia dtopilovtat amd v Etaipeia, tpia amd ) SGEL, 600 amd m AEX AAMHE «ot éva
an6d tovg epyalopévoug tov AAMHE, ocoppova pe mm Zopeovie Metdoyov AAMHE. Extoc amd ta Ofpota
AmokAeloTikng Appodidtnrog AX, ot cuvedpldcelg Tov dtoikntikod cvpfoviiov tov AAMHE Sie&dyovran eyxbpmg
He TV Topovcio TEVTE HEADV TOL SOKNTIKOV GULUPOVAIOV, CULUTEPAAUPOVOLEVOL TOVAGYIOTOV €VOG UEAOVG
dwoptopévov and ™ SGEL, mapodti, edv n anaptio ovth dev emtevybel omv apykn cvvedpiaon, n €& avafoing
ovvedpiloon UTOpel Vo TPOYMPNOEL LE OmoOLGdNToTE TEVTE ovpuPfovrovs. To to Ofpoto AMOKAEIGTIKNG
Appodidtnrag AX, ta omoio EMPLUAGCCOVTOL TPOG ANYN andpacng and o doknTkd cvpfovito tov AAMHE kau
dgv umopovv va avoteBoldv og omolodnmote GALo gToipikd opyavo tov AAMHE, amatteitat n mopovcio et peAdV
TOL 101K TIKOY GLPOVAIOL Kot 1) amd@act Aapupdvetal eykOpmg e TAEOYNEio 10V TEPIAOUBAVEL TOVAGYIGTOV €V,
pérog dropropévo amod tnv Etaupeio kot éva pérog dtopiopévo amd ) SGEL. Ta @éuata AmokAelotikig Approdidtrog
AY mephoppavovy, petal&d GAA@V, ™V £YKPLoN ETYEIPNUOTIKAOV 6YESIOV, TPODTOAOYICU®Y Kol TOL cyediov AITA,
0VOIMOELS ATOKTNOELS Kol OIOECELS LETOXDVY KOl TTEPIOVCLUKADV GTOLYEIDV, KAOMDG KoL GNLOVTIKES YPNLOTOOOTNOELS,
€YYUNOELS, EKOOGELG LETOYIKOD KEPOANiOV (6TT0V amoacifovtat 0md To Atokntikd upBodAlo) Kat T 6VoTact Bopdy
7ov vrepPaivovv opiopuéva dpia.

[epartépw, ocdpemva pe ™ Zvpueavie Metdoyov AAMHE, n Etapeia €xet o dwcaiopo vo dtopilet kot va movetl Tov
AtevBovovto Zoppovio tov AAMHE, vd v mtpodmdBeon g mponyodpevng ypamrtig cvvaiveons me SGEL. Xe
nepintoon dapoviag, epapuoletat ek dadkacio TPOGANYNG, COLPOVA LE TNV 0Toia TpoTteivovTal TPOGHETOL
VIOYNPLOL KO, HE Tr cvvdpour] eEeldikevpévon GupPBovAOL TpocANye®@V, TTeplopiloviol TPOOSEVTIKA UEYPL VO
EVTIOTIOTEL évag HOVO VIOYNPL0¢ TPog dtopopd. Edv o AevBivev Zoppoviog dev dtopiotel PEGH NG ovmTEP®
Sadkaciag pe ™ ovppetoyn cvpfodrov, o Avarinpwtig Atevfiveov Zopfoviog kot o Owovopukdg AlevBouvtig
oopilovror amd 1 SGEL, evd o Avaminpotig Owovouikodg AtevBovrig otopileton and v Etopeio. Edv
akolovOndel n avotépm €101KN dradkacio TPOSANYNG, 0 AvarAnpmtig AtevBivav Zopfoviog kot o Owovopkdg
ArevBouvtig dropilovtar amd v Etapeio, eved o Avaminpotig Ouovopkog Atevbuvtig dopileton amd ™ SGEL.
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Q¢ mpog ™ Tevikn Zovérevon tov petdyov tov AAMHE, Bdacel g Zvpemviog Metoyov AAMHE, anatteiton
avEnuévn anoptio HeTdOY®V OV EKTPOSOTOVV ToVAGYIoTOV T0 80% TOL KoTaREPANUEVOL pETOYIKOD KEPOAAiOV TOV
AAMHE «ot mietoymoeia 80% tov petoyikod KeQaAaiov mov EKTPOCHOTEITOL VOULLO OTNV €V AOY® GUVELELOT Y10l TOL
Oépoto Amokdelotikng Appodotrag [evikng Zovérevons. Ta Oépata Amoxheiotikng Appodiotnrag evikng
Yvvélevong meprhappavooy, peta&d GAAwv, tpomomomoelg 6to katactatikd tov AAMHE, avéfceig 1 peuboelg
HETOYIKOD KEPAANIOV, EKAOYN TOV LEADY TOL d10tknTiKoy cuLBovAiiov tov AAMHE, etfcia dtovoun kepddv, Eykpion
TPOVTOLOYIGLOD, EKOOCELS LETOYDV M| LETOTPEYILOV TITA®V, HETABOAEG 0TV HEPIOUATIKN TOATIKY Tov AAMHE,
GLYY®VEDGELG N BAAOVG ETAPIKOVG LETASYNUATIGLOVS, DO Kot S10pIopd EKKOOAPIOTOV.
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OPIZEMENEZX ZXEXEIX KAI ZYNAAAATEX ME XYNAEAEMENA MEPH
H Etmpeio

H Etapeio mpaypoatonoel cuvorlhayés pe ovvoedepévo pépn oto mAaiclo g cuviBovg EMXEIPNUATIKNG TNG
Spaotnplomrog. Ot GUVOARAYES AVTEG TPAYLLOTOTOLOVVTAL U OPOVG AyOpAS Kot YKpivovTal cOLe@Va e TIG dtaTdEets
Tov apBpawv 99 en. tov N. 4548/2018.

Yta cvvdedepéva puépn g Etapeiog mepirapfavovrat: (i) ta péhn tov Atownrikod XZvpfoviiov g Etaipeiog kot
rowmd Pacwcd dowkntikd otedéyn e Etapeiog, (il) ta otevd pén Tng ooyEVELNS TV TPOCHOT®MY aLT®V, (iil)
ovTOTNTEG TTOL EAEYYOVTAL 1] EAEYXOVTOL OO KOOV Ao TO TPOCOTA AVTA 1] TO 6TEVE LEAN TNG OKOYEVELAG TOVG, 1
VIOKEWVTAL GTN CMUOVTIKY emppon avtdv, (iv) 1 AEX AAMHE, og eléyyov péroyog tg Etaipeiag, kot dAdeg
ovTOTNTEG TOV EAEYYOLV, EAEYXOVTOL amd ) TEAOLV VIO Kowd éleyyo pe v Etaupeia, (V) ovtotnteg oTig omoieg n
Etaipeio aokel omd kowvov leyyo 1 onuavtikn enppon, cvprepirapfavopévov tov AAMHE kat oviot)tov gviog
Tov OpiAov, Kot (Vil) 0Tol0dTOTE TPOYPULLLLO TOPOXDOV HETA TNV ££000 amd TNV VINPEGIA TPOG OPEAOG EPYALOUEVOV
¢ Etaipeiog | ovtoétrag cvuvdedepévng pe v Etaipeia, oe ke mepintmon katd tyv évvola tov AAIL 24 —
Ivwortoroimocig oviedsuévav Mepav. BA. «Awoiknon kar Etoupixn Aioxvfépvnony kot «Kopror Méroyouy.

Ewdwcotepa, oto mhaicto Tng ocvvifoug emyepnpatikig tng dpactnpotrag, 1 Etaipeia amoktd ayadd kot vanpecieg
a6 tov AAMHE. H Ertapeia €xst cuvayet ovppovieg pe tov AAMHE yuo v kdAvym Aettovupyikdv Samavav Kot
e£0dwv, ocvpeavia yo v mapoyn vanpecdv ICT kot probotikn copfacr avagopikd e ta ypoaesio g Etapeiog
otV 006 Avppayiov 89 & Kneisov, Abnva. T apedtepeg tig ypfoelg mov EAngav v 31n Askepppiov 2025 o
v 31n Aekepfpiov 2024, o1 damdveg g Etaipeiog yio mpoidvta kot vanpesieg mov mapacyédnkav and tov AAMHE
aviABav og Aydtepo amd €0,1 exatoppvpro. Kotd v 31n Aekepppiov 2025, n Etaupeia dev elye anarrioeig ond tov
AAMHE (e e€aipeon pepiocpoto mov élafe n Etapeio and tov AAMHE, 6noc avagépetal Katotépm) Kot giye
vroypemacels Tpog tov AAMHE Hyovg pikpdtepov and €0,1 exatoppvplo. H kdpa mnyn ecddwv g Etarpeiog eivor
To pepicpota mov dwvépovrar ard tov AAMHE. TNa ) yprion mov éAne v 31n Askepppiov 2025, n Etoipeio
avayvapioe £€6080 omd v enévovon g otov AAMHE, Aoyiotikomotovpevn pe ™ pébodo g xabapng Béong, ico
pe €63,7 exatoppopia, Evovtt €75,7 ekatoppvpiov yio m xprion mov Exnée v 31n AskepPpiov 2024. Ta pepicpoto
mov élofe n Etapeio and tov AAMHE vy ™ gpfion mov énée v 31n Askepfpiov 2025 avnibov oe €37,6
exatoppopta, Evavtt €30,1 ekatoppvpiov yio ™ xpnon mov éanée v 31n Askepfpiov 2024.

Ocov agopd Tic cuvorrayég g Etapeiog pe ovvdedepéva pépn, ta ave£o6eAnto vrolowta katé To TEAOG NG
mePLOS0L avapopdg elvar pn eEaceouiiopéva Kot o dtakovoviopds toug yivetar og petpntd. Katd v 31n Maptiov
2026, dev éyovv mapacyedel 00Te ANPOEel eyyvioEl Y1 To €V AdY® vITdLOLTAL.

lNo emokénnon tov cuvaiiayodv petasd e Etapeiog Kot Tov cuvoedepévmv e autny Hepmv, mapakoieice va
avatpééete ot Inpeioon 20 (Zvvallayés ue Zovoedeusvo Mépn) TV EAEYUEVOV YPNLOTOOTKOVOLIK®DY KOTOUGTACE®DY
¢ Etoupeiog kotd kot yio ™ ypnomn mov Exnée myv 3 1n AskeuPpiov 2025, ot onoieg ivat dabéoiueg otov 16TOTONO
¢ Etoupeiag. EE 6cmv yvmpilel n Etaipeia, dgv vmdpyovv ovciddelg cuVOALOYES e GUVOEIEUEVA LLEPT] TTOV TTPEMEL
va avoeepBodv amd v 311 AekepPpiov 2025 g v nuepounvia tov tapovrog Etaipikod Eyypdeov ITAnpogopidv.

AAMHE

O AAMHE mpayuatomolel cuvorlayég pe ovvdedepéva HéEPN OTO TANIGI0 TNG OLVNOOVLG EMLYEPTLUOTIKNG
Spaotnpotrag. Ot GuVEAAAYEG QVTEG TTPALYLLOTOTOLOVVTOL UE OPOVS OYOPUC.

Yta ovvdedepéva puépn tov AAMHE mepiropfavovtat: (i) ot péroyol g, nrot n Etaupeio, n AEX AAMHE ot n
SGEL, (ii) GAheg ovtotnTeg evtog tov Opilov, cvpmeptiapfovopuévov tov Buyatpikdv Aptadvn, Grid Telecom, GSI
kot Exmodevtikd Kévipo AAMHE, (iii) ovtoémmreg ot omoieg o AAMHE ookel onpovtikn emppon,
oounepiappavopévev me EAnvikd Xpnuatiompio Evépyelog A.E. (EXE A.E.) kot g Etaupeioag ExkaBdpiong
Yuovolayov  Xpnuatwotpiov  Evépyeing  Movompoconn  A.E.  («kEnExClear»), (iv) «owonpatieg,
ovumeptiapfovopévov tov SELENE xotr SGI, kot (v) dAla ocvvdedepéva pépn mov mpocdiopilovior oTig
YPNUOTOoKOVOIKEG KaTaoTdoels Tov AAMHE, cvurepilapfavouévng g State Grid International Development
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Belgium Ltd., og kd0e mepintwon katd v évvown tov AAIL 24 — I'vwororowjoeic Zvvdedeuévav Mepawv. BA.
«oiknon kor Etoupixn Aioxofépvnon» ko «Kopror Métoyor.

Ewdwcotepa, oto mhaicto ™G cuvnBoug entyetpnpatikng e dpactnpotrag, o AAMHE npaypatonoel cuvaiioyég
pe GAleg etarpeieg tov Opihov kot dAla cuvdedepéva pépn. Ta écoda amd cuvdedepéva Lépn apopody Kupimg TV
TOPOYN VENPECLDV, GUUTEPIAAUPAVOLEVNC TG ONMOCTACNG TPOCMOTIKOD, AOYICTIKAOV VANPECUOV KOl THG
EMAVAYPEDONG KOOV ££60mV, £503WV amd GHDGELS, YPNULATOOUKOVOULIK®V £603®V TToL avayvopilovol facetl Tov
AIIXA 16 ko €60d@V omd TNV €yyvmon mov napacyédnke 6to mAaiclo Tov opoioylakov daveiov g Aptddvng. Ta
¢Eoda e ouvdedepéva LEPT apopolv Kupimg E£oda Tov TpokvTToLY Ao T cOUPach Tapaydpnons tov AAMHE pe
mv Apuadvn. Emmiéov, o AAMHE amoktd éc0d0 kot mpaypatonotet £€£0da amd ) oyéon tov pe v EnExClear og
oyéon pe v viomoinon tov Target Model.

INo to tpipnvo mov éinée v 31n Maptiov 2026, ta éc0da Tov Opilov amd cuvdedepéva pépn avihbav ce €39,0
ekaToppvptla Kot to ££0da Tpog cuvdedepéva uépn aviAbay oe €40,9 exatoppvpia, Evavtt €51,0 exatoppwpiov Kot
€53,3 exatopppiov yio to tpipumvo mov éange v 31 Maprtiov 2025, avtictoya. Kotd v 311 Maptiov 2026, ot
anottnoelg Tov Opilov and cuvdedepéva uépn avniboy og €23,4 eKOTOLUDPIN KO O1 VTTOYPEDCELG TTPOG GUVIESEUEVL
pépn aviABav og €4,4 exatoppdpia. ' tn gprion mov EAnge v 31n Aekepppiov 2025, ta é0éa tov AAMHE and
ovvdedepéva puépn aviABav oe €248,0 ekatoppdpo ko ta £E0d0 Tpog cvvdedepéva pnépn avilbav oe €204,1
ekatoppopia, évavit €180,8 ekotoppvpiov kot €176,1 exatoppvpiov katd v 31n Askepppiov 2024, avtictoryo.
Katd v 31n Aekepppiov 2025, ot anortioelg tov AAMHE and cuvdedepéva pépn avidBav og €33,2 gkotoppipia
KOl 0L VTOYPEDTELS TPOG SLVOEdEUEVH PPN aviABay o €728,2 exatoppvpia, Evavtt €359 ekatoppvpiov Kot €646,7
ekatopppiov katd v 31n AskepPpiov 2024, avtictorya.

INo emokomnon tov cuvorlhoydv peta&d tov AAMHE kot tov cuvdedepévav e autiy pepmv, mapakoieicde va
avatpééete ot Enueiowon 17 (Zvvallayéc kor  Ymolowma ue Xvvoeosusvo. Mépn) tov  Evdidupeownv
Xpnuartookovopukmv Kotootdoemv kot ot Enueioon 37 (Zvvallayés kou Yrnoloima ue Zovoedeusva Mépn) tmv
Eleypévov Xpnuatoowovouikdv Kataotdcewv 2025, dnwg mepilapfdvovior oe GAAo onueio tov mapdvtog
Etaipikod Eyypdeov [TAnpogopidv.
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NEPIT'PA®H KATAXTATIKOY KAI METOXIKOY KE®AAAIOY
YKomoG
Yoppwva pe 1o Kataotatikd, oxondg g Etapelog eivar n mpodbnon g anoctorng tov AAMHE pécw g
GUULETOYNGS TNG OTOV JOPIGHO TV PACIKOV EKTELEGTIKMV GTEAEYMV TOV, NG cuvepyaoiag g pe T SGEL, kabog
Kol TG yvootonoinong tev dpacstnpotitov o AAMHE otoug petdyovg g Etaipeiag ko oty gvpitepn

EMEVOLTIKY] KOOTNTO. £T0 TANiG0 avTd, 0 okomds ¢ Etapeiog mepihapfavet, petald allov, To axdiovba:

(A) v doknon SIKO®UAT®V TOL ATOPPEOVY OO TNV TPOUVAPEPHEIGA GUILUETOYN KO T GUULETOYN OTN Agltovpyia
VOUK®V TPOGOTOV

(B) v avamtuén kot GoKNo1 0mo0edNTOTE AAANG ETEVOLTIKTG dpacTnplotnTag otV EALGSa 1 oto emtepixd:
Ko

(I')  omowdnmote GAAN TPA&N, evépyeia N dpaotnpLOTHTA OV GYETIlETOL e 1 TPpomOEL TOV AVOTEP® GKOTO.
INo v emdinén Tov okomov g, | Etaipeio dOvarta, uetald dilwv:

(A)  va 1¥pvel vrokatootnpata otny EALGda 1 oto eEmtepikd, Buyatpikéc 1 EMYEPNOELS KOl VO GLOTHVEL
Kowonpo&ies e Tov 1010, TOVOUOLOTLTTO | TaPOLO10 oKomd oty EALGSH Kot 6To e€mTeptkod

(B) vo ovppetéyel oe omoladNmoTe eTatpeion 1 EMLYEIPTON OMOLNGINTOTE HLOPPNG, €ite veoovotabeica, gite 10N
Agrtovpyodoa gite un Aettovpyovoa, e Topopoto okond oty EALGda 1 oto eEmtepikod:

D) vo cuvepYAleTatl e OTOOVONTOTE TPOTO Kol Vo GLVATTEL KAOE £i00VG GUUPMVIES e OTOLOONTOTE PVOIKO 1)
VOLIKO TPOGMTO 1| OPYOVICUO*

(A)  va mapéyet eyyonoels Kat vo ekdidet eyyunTikég emoToAES VTEP TG Etaipelog cuppmva e TIg amaitioElg Tov
N. 4548/2018-

(E)  vo ovppetéyet og dSoyoviopoHs Tov dNUOGLo 1) I1OTIKOD TOREN: KoL

(ZT) vo mapéyet GLUPOVAEVTIKES, EPEVVNTIKEG 1) AAAEC VIINPECIEC 0€ GLUVOEdENEVEG 1| TPiTEG ETAUPETES.

Meroyés Tng Etoupeiog

O1 petoyéc g Etatpeiog sivat kovég, ovopactikég, e dikaimpo yneov, adwipetes, etonypéveg oto Euronext Athens,
GOAEG KOL TNPOVVTOL GE AOYIOTIKY LOPQT], OTI®C TpoPAénetat omd v epapuoctéa vopodesio. H Etatpeia £xet ekdmaoet
UOVO KOWVEG OVOLLOIOTIKEG METOYEG E SIKOIMMa YN QOV.

To petroyxoroywo g Etarpeiog tmpeitar niextpovikd kot pmopei va tnpeital ond Kevipikd amobetnplo, ToTOTIKO
dpupa 1 eeVOLTIKO dpL O TOV S1KOOVTOL VOL THPEL XPILOTOTOTOTIKA péaa. Ot eyyeypaplévol HETOYOL GTO €V AOY®
HETOYOAGYI0 T} TO TPOCOTO TOL TOVTOTOLOVVTOL MG TETOLOL LECH EYYEYPUUUEVOV OOUUECOAUPNTMOV, COLEMVA LE TNV
epappootéa vopobeaia, Bempovvrar pétoyot g Etapeiog.

Metoké Kepdaroro

To wyvov petoykd kepdaio g Etaipeiog, kotd v nuepounvio tov mapdvioc Etapikov Eyypdapov [Tinpogopidv

(ko xopig va Anedet vmoyn 1 Avénon Metoywod Kepalaiov), avépyetor oe €491.840.000,00, doupoduevo oe
232.000.000 Kowég Metoyéc ovopaotikng a&iog €2,12 avd petoyn.
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Iotopké Tov MeToyikov Keparaiov

H Etaupeio ovotddnke mv 1m dePpovapiov 2017 og avavoun etoipeio. To 18puTikd TG KEPAANLO, GUVOAKOD VYOV
Evpd 491.770.000, avornednke eEorokAnpov and tn AEH kot aviictorovse 6tny 166moo amotipnon tov 51% tov
petoykod kepaiaiov tov AAMHE, anotipunon n omoia motonom|nke amd v edeyktikn etoupeio « Deloitte» kot
éxel dnpooctevbel kat’ apbpo 9 map. 4 kot 6 oe cuvdvacud pe apbpo 7f tov k.v. 2190/1920, 6nwg ioyve Katd TOV
kpiowo ypdvo. H AEH ei6épepe 10 0056 avtd og €idog oty Etarpeia, pali pe v mpdobetn e16popd o petpntd
vyovg 70.000 Evpd kot og ek T00TOL, TO 0pytkd petoykd kepdiato g Etaipeiog opicOnke og 491.840.000 gvpo,
Swapovpevo o 232.000.000 ovopaoTikég LeToyEg, ovopaotikng atiag 2,12 Evpd ekdong.

Avdpkera g Etapeiog

H didpketa g Etaupeiog opiletar og 30 €t kat apyiler amd v nuepounvia katoydpiong oto ['evikd Epmopwd
Mntpmo. H nuepounvia g katoydpiong avtig eivar n 1n ®ePpovapiov 2017.

H Suipkelo g Etaupeiog pmopei vo mapatadei dvvaper amdéeaong g [evikng Zovélevong tov petdyov g
Etoupeiog.

Awaropoto Metdymv

Yoppava pe 1o Kotaototikd, ta Sikaidpoto Tov amoppeovy amd KAOe LLeToyr 0vijKovy GTOV VOO KATOXO TNG Kot
01 VILOYPEDCELS TOV amoppéovy omd Kabe petoyn Papbvouvy Tov ev Aoym kdtoyo. H kuptotnta petoyng cvvendyerat,
ipso facto, v amodoyn omd tov owkeio péToxo tov Kataotatikod kol Tov £YKUpOV OTOQACE®Y TMV ETAUPIKOV
opybvov g Etapeiog. H evfovn tov petdyov mepropiletal 6Ty ovoLaoTIKY 050 TOV LETOYMY TOVG.

Emumiéov, kabe petoyn g Etapeiog evoopatdvel OA0 To SIKAMUOTO Kot TIG VTOYPEDCELG OV TPOPAETOVTOL OO
tov Nopo 4548/2018 kot To Kataotatikd kot ding:

(A) 710 dwaimpo cvppeToyng Kot yneov otig ['evikég Xvvelevoeic:

(B) 710 dwaimpo Aqyng pepiopdtov and to képdn g Etaipeiog: kot

(I dwodparta Tpotipnong o kahe avénomn tov PeToykod KePoAaiov (TANV awéNnoemv HEGH EICQOPOV G €I00C)
Kot 0€ KGOe EKS00N HETOTPEYIU®OV OLOAOYIOV, EpOooV 1 Tevikny Zuvérevon 1 10 Atokntikd ZopPfovilo, katd
nepintmon, dev £yl mePLOPIGEL 1] KOTOPYNOEL TO EV AOY® SIKOIDUATA TPOTIUNGNG.

Akardparo Metoynpovvrwv Metoywv

Agv vtdpyovv edkég dataelg oto Kataotatikd oyeTikd e To SIKaMUOTO LELOYNPOVVIOV LETOXMV KoL, GUVETMG,
epapuolovrar ot datdéelg Tov Nopov 4548/2018.

O Nopog 4548/2018, omwg 1oydel, TPOPAETEL OTL KOTOMV OUTNUOTOG UETOYWV TOV EKTPOCHOTOVV To 5% TOL
katafefAnpévou petoykod kepaiaiov Kot vd TV em@OAAEN TVXOV ATAULTHGE®V TOL opilovTal 6€ aVTOV:

(A) 10 AoknTid ZopPfoviio cUYKOAEL EKTOKTT YEVIKN CUVELELGT €VTOG 45 NUEPOV amd TNV nuepoumvia exidoong
TOV QUTHLLOTOG"

(B) 1o Atoikntikd Zopfodio meprhapfavel tpdcbeta OEpato oty nuepnota dSdtaén g I'eviknig Zvvédevong Tov
€xel NOM ovykAnbel, vd Vv TPoHTAOeon 4TL TO avTicToKO aitna VToPdAleTor 6To AtotknTikd Zvppfovilo
TovAdyotov 15 nuépeg Tpv omd v ev Adyw [evikn Zuvédevon, pe v Tpnon TV tpdcebetov amotoemv
7ov tpoPAémovton omd Tov Nopo 4548/2018, dnwg oyvet:

(I oyéduo amoPAcE®V OV TPOTEIVOVTAL OO TOVG EV AOYM LETOYXOVG GE GYEON e omoladNmoTe OEATA TNG NUEPNOLOG

dwbtaéng Ievikng Xvvélevong tifevior otn dwdbeon v Aowmdv petdyov, VIO TV TPobndheon OTL TO
avtioTtolyo aitnua vrofdAiletot 6To AloknTikd ZuUBoOA0 TOVAGYIGTOV 7 NUEPES TPV OO TNV €V AOY® ['evikn
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Yuvédevon, Le TV TNPNON TOV TPOGHETOV amalThoe®y mov TpoPfAénoviol and Tov Nopo 4548/2018, onwmg
oAk

(A) o mpodedpog g ['evikng Xvvédevong vmoypeovtol va emTpéyel pia avoforn g AYng amodce®v amd ™
Fevikn Xvvékevon ywo éva i meprocdtepa Oépata g muepiowg Satoéng, vwd v mpoimdbeon OTL
ovykaAeitat €& avafoing cuvélevon eviog 20 NUepdVY Yo TV ENOVEEETAGT TOV ATOPAGEMV:

(E) nm andeaon enl omoovdnmote Bépatoc meprrapfdvetar oty nuepnow ddtaén g Levikng Xvvélevong
Aappavetal e ovopaoTikny yneopopiar

(ZT) 10 Aowntkd ZvpPovio yvootomotel oty emote Toaktikn Tevikny Zuvékevon omowdmote mocd
katafAndnKav 1 omolecdnmote AAAES TOPOYES XOpPNYNOMNKAY oTa PEAT TOV AtoiknTikod ZopPovAiov kot oto
aAvVAOTOTO OLOIKNTIKE GTEAEYN KOTA TN S1dpKELN TV TEAEVTAI®V 600 (2) TV, KaBMG Kal TUYOV CLHEMVIEG TOL
cuvnebnoav peta&d ™me Etaipeiag kot tov ev Adyo tpocdnwv. To Aotntikd Zoppovito propei va apvndel
TNV TOPOYN TOV TANPOPOPIDV VTAV Y10, OVGIMSELG BACLOVG AOYOVG, 01 0TToioL TPEMEL VoL Kartaympifovtat ota
TPOKTIKG GOUPOVA LLE TV EPAPUOGTEN Vopobeoia

(Z) apuddo dikaotiplo TpoPaivel o€ EKTAKTO EAEYYO TOV epyactdv TG Etalpeiag edv kpBei mbavd ot evépyeieg
mov éywvav amd to Awwntikd Xvppfooio mapaficcav v epoppootén vopobesio 1 to Kotaotoatikd 1)
amopdoels s [evikng Zuvérevong:

(H) 7o Aowntikd Zvpfodito amopacilel TV doknon aymyng Kot omotovdnmoTe omd o LEAT TOV, TV OTOI®V Ot
Tpa&eig N Tapareiyels (Tov GuVieTovV TapaPdoslg TV KadNKOVTIOV TOVG ¢ LeEADV) Tpokdiesav {nuio otv
Etoupeia.

Emumiéov, pétoyol mov eknpocwnodv 1o 5% tov KotofefAnuévov petoytkod kepoiaiov pmopovv va nticovy v
akvpwon andeaong g [evikng Zvvédevong pe v ortoloyio 6Tl 1 amdPacn eAEOn ympig va Egovv tebel o
S100e0n TOV HETOXMY Ol AMOLTOVUEVES TANPOPOPIEG, AP TO GYETIKO aiTtnio oV VIOPANONKE Yo TNV TAPOYN TOV
TANPOPOPLDY OVTAOV.

H okdpwon amdéeaong g ['evikhg Zvvélevong propei, emiong, vo {ntbei omd petdyovg mov eknpocmmov 10 2%
Tov kartaPefAnuévov petoyikod kepataiov g Etaipeiog, eite o/ot ev Adym péroyog/ot dev mapéotn/cav otn I'evikn
Yvvédevon gite Topéotn/cav Kot avtitdydnke/ov otn AMyn g amdeaons, N oroia eANedn: (i) Katd mapdfoocrn Tov
vopov 1 tov Kataotatiko, (i) and [evik) Zovérevon mov dev cuykAndnike 1 dgv cvykpotibnke vopipwmg 1 (iii) pe
KOTOYPNOTIKH AOKNOT TOV SIKALOUATOV TOV TAELOYNPOVVTOV HETOYOV.

Métoyol mov ekmpocwnodv 10 10% tov kartafePfAnpévov petoyikod kegaiaiov tng Etapeiog pmopovv: (i) va
{nmioovv amd t0 Ao TikKd ZvpPodA0 VO TOVG TOPACKEL TANPOPOPIEG GYETIKG LE TNV TOPEi TOV ETUPIKAOV
vroBéce@v Kot TV owovopiky katdotaon g Etapeiag otn [evikn Zuvérevon, vrd v tpodmdeon 6Tt o aitnua
vroPfarietor oty Etaipeio tovddyiotov mévie mAnpeis nuépeg mpv and ) Fevikn Tovérevon, kot (ii) va avtitaybovv
o€ andeact Tov Alokntikod Xvppoviiov, dvvdpel g omoiag n Etapeia mpoxettatl va mapartnBei 1 vo coppidoet
a&lDGELG TNG KOTA TOV HEADY TOV ALOIKNTIKOD XvpBovAiov.

Métoyot mov eknpocwmovyv 0 20% tov katafefAnuévon petoykov kepaiaiov g Etapeiog éxovv dikaiopo va
{nmoovv amd 10 apprddlo SIKaoTAPo EKTOKTO EAeyy0 TG Etaipeiag, e6v n cuvoAikn Toipikn amddoomn vrodnAovel
o011 M daxeipion TV eTapkdV VToBEcemV dev £xel facioTel oE VYIEIC Kol GUVETEG TPAKTIKES.

Omnotlocdnmote pétoyog pmopel va {nthioel amd 10 Atowntikd XZvpfodio va mapdoyel ot [evikny Zvvédevon
0pIoLEVEG TTANPOPOpPiEG oyeTKd e Tig vtoBéoels g Etatpeiog, otov Babud mov givar yprioes yio v agoddynon
TV Bepdtov g nuepnoag dtdtaéng, e TV TpNoT ToV TPOGHETOV anaToe®mV mov TpoPArémoviat omd Tov Nopo
4548/2018, 6nmg 1oyvet. To Atowntikd Zopfovito propei va apvnbei v Tapoyn TAnpoeopidv Tov {nrovvtat and
pétoyo v PAoylovg ovcidOEG AOYOLS, Ol OToilol TPEMEL VO KOTOX@PILOVIOL OTO TPOKTIKG COUO®VO UE TNV
€QapUooTéa vopobeoia.
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I'evukn Xvovédevon

H Tevikn Zovérevon eivat to avdtato etaipikd 6pyavo g Etapeiog kot dikatodtat va amopacilet yio kaOe kot OAeg
TI VIOOEGELS TNG, CLUTEPAAUPOVOUEVNG TNG EYKPLONG TNG TOALTIKNG OTOS0YDV KOl TNG TOATIKNG KOTOAANAOANTOG
oV Atokntikod Zopfoviiov yuo ta péAN tov Atokntikod Zvppfoviiov.

H eMnvua) vopobBesio amattel and 1o Atowntikd Zopfovilo va dtac@arilel 0Tt avaAvTiky TpOoKANGN Yo KdOe
Tevikn Xvvéhevon kat OAa Ta GYETIKE Eyypopo Kot TANPoPopieg — cupmepiapufavopévev, petatd aAlmv, oyedinv
TPOTEWVOLEVOV ATOPAce®V 1 oxoAiwv Tov AtotknTikov Xvpfoviiov ent kabe Oépatog g nuepnolog dtétagng Kot
TOV GLVOALKOU POV HETOYXMV KOl SIKAWUATOV YNPOL OV VOIGTAVTOL KATA TNV NUePOUNVia TG TPOSKANoNG —
givor dbéoiua 6Tovg HETOXOVS TOLAdyloTov gikoot (20) mAnpelg Muépeg vopitepa. H mpdokinon mpémel va
nepAappavet, petald GAA®V, TANPOEOPIEG CYETIKG LLE TNV NUEPOUNVIQ, TNV ®PO KoL TOV TOTO (eKTOG €av 1 evikn
Yvvédevon cuvedplalel Le GUUUETOYN TOV LETOX®V €& AmTOOTAGE®MG e NAEKTPOVIKG péoa) ¢ ['eviknig Zuvélevong,
Vv nuepnota didraln, odnyieg yuo Tov TpOTO GCUUUETOYNG Kol AOKNOTG SIKALMUATOV YOV, OVTOTPOCHRWOS 1] HEGH
TANpe&ovcion, cVUTEPIAAUPOVOUEVOY TV SLUSIKOGIOV YOV HECH TANPEEOVGIOV, TO SIKOLMUOTO LEOYNQing Kot
™ devbvvon tov 1otdTonov g Etaipeiag, 6mov eivar dtabécueg o1 mAnpogopieg oyetikd pe ) Ievikn Zovédevon
mov amortovvtor amd v EAAnvikn Nopobeoia, kabhg kot v nuepounvia kataypaeng (record date) ywn tovg
petdyovg (Baost Tov NAEKTPOVIKOD UNTPMOL TOL TNPEITOL 0O TOV GYETIKO ATOBETHPLO POPEN TOV TOPEYEL VINPECIEG
pntpoov oty Etaipeia) mov dikarovvrot vo soppetéyovv kot vo ynoeilovv ot Fevikn Zuvérevon. H nuepounvia
KOTAypopng TV HeTdy®V etvol 1 £vapén tng mEUMTNG NUEPAS TPV OO TNV Muepounvia g oyetikng [evikng
Yvvéievongc.

O1 péroyot g Etarpeiog dwkarodvtor v Aappdvouv Tic eToLEG XPTLOTOOIKOVOLIKES KOTAGTAGEL KoL TIC OXETIKES
ekbéoelg Tov Atokntikod ZupovAiov Kot TV VoL@V eheyktav 10 nuépeg mpv and v emota ['evikn Zuvélevon.
Y K4be mepintwon, N vroypéwon ¢ Etapeiog va mapéyet To avatépw Eyypopo oTovg LETOYOVG TG EKTANPOVETOL
epoGoV ovtd avaptndovv otov iotdtono g Etaupeiog.

T'eviky 2ovédevon — Amokxieiotiky Apuodiotnra Afjyng Amopdoewv emi Opiouévov Osudrwy

H T'evik) Zovérevon givat o pdvo approdio Taiptkd Opyovo yia T Ay anoQaceny, ustald allwv, oxetikd pe: (i)
v mapdrtacn g ddpkelag g Etatpeiog, cuyydvevon (o v emevAasn opliopéveov eEalpécemy), LETATPOT,
avafioon, didonacn 1 Avon, (ii) tporomomoels Tov Kataotatucol (vwd v emedraén optopévev eEapéoemv), (iii)
AVENOELG 1 LEWDGELG TOV PeTOY KOV KePaiaiov TG Etatpeiog (ektdg amd avénoeig mov eykpivovtot omd to AotknTikd
YvpPodio coppeva pe Tig dataéelg Tov N. 4548/2018 1 avénoeig mov emPdirovtar omd GALOVG €101KOVG VOLOVG),
(iv) ekhoyn tov pEAGV Tov AKNTKOL XvpfovAiov, TANV OVIIKOTAGTAONG 0md TO AOWKNTIKO ZupfovAiio
OTOLOVONTOTE LEADV TOL TTOL £xovv TapartnOei, amofidoet 1| TaOGEL AAA®G Vo gival GOUBOVAOL, VIO TV EMPOAOEN
NG EKTANPOOTG OPICUEVOV ATALTHOEDV oV TPofAémovtoatl and tov Nopo 4548/2018, kot ekhoyn vOUIL®VY EAEYKTOV,
(v) davoun etholmv kepdmV, (Vi) EYKPIon TOV ETNCLOV YPNHUATOOIKOVOUIKGV katactdoemv poli (katd nepintoon)
UE TIG EVOTOUUEVEG ETNOLES YPTLOTOOIKOVOUIKES KATAGTAGELS, (Vil) omolodnmote apolPr Kot TpoKkatafores avtg
TPOG HEAT TOV Aok TIKOO XvpBovAiov, kabdg Kot TNV TOALTIKY amodoydv kat tnv ékbeon amodoydv, (viii) £ykpion
™ dayxeiptong g Etapeiog kot amodhoyn ToV VOUILOV EAEYKTOV 0mtd €vBhvVN KaTd TV £YKPLoT TOV ETHOLOV
YPNUATOOTKOVOUIK®Y KOTACTAGE®DY Kol (iX) S1oplopd ekkabapiotdv.

T'eviky Zovédevon — Araptio — IDcloynpio

AT\ amoptio yioo ) Fevikny Zuvédevon emituyydvetar 6tav HETOXOL OV KATEYOLY TOVAdyoTov T0 20% TOU
katafefAnpévov petoykov kepaiaiov g Etaipelog sivar mopdvieg 1 ekmpocomodvior oty apyikn [evikn
Yvvérevon. Eav n anaptio avt) dev emtevyBel omv apyikn Tevikr Zovélevon, tOTe GUYKOAEITOL EXAVOANTTIKY
Teviucn Zovédevon evtog 20 muepdv Kot yo v enavoinmriky ovtq Fevikn Zovédevon dev amarteitor gldyiotn
anoptio. [evikd, omowdnmote amoé@oon Aapfdveror and ™ [evik Xvvédevon amaitel omin mAgoyneio TV
TAPOVIMV N EKTPOCOTOVUEVOV UETOYDV.

Qo1660, OPIoUEVEG EKTAKTEG AMOPACELS TG [evikng Zuvélevong amattovv avénuévn araptio 50% kot TAgtoyneio
2/3 tov TopdvTeVv 1 ektpocomovueveoy puetdymv. H ev Aoym anaptia (o€ mepintmon mov dev emtevydel to 50%)
peloverar o€ 20% yio Ty TpOTN ETOVAANTTIKY cvvedpiaon g ['evikng ZuvELEVoNg, e TNV OTAITOOUEVT TAELOYN (il
va Tapapével ota 2/3. Ot ev Aoym EKTAKTES ATOPAGELS TEPIAAUPAVOLV, HETAED GAA®V: (1) aVENCEIS 1| HEIDCELS TOV
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petoykod kepoiaiov g Etaipeiog (vad v emeoiaén opiopévav eéapéoemv), (i) odhayn g dtkotodooiog
ovotaong ¢ Etoaipeiag, (iil) cvyydvevon, didomaon, petatpony, avoPioon, mapdtacn didpkelag 1 Avon, (iv)
aAlayég otov etaupikd okond g Etarpeiog, (v) tv avénon tov vmoyped®oemy Tmv Hetdymv, (Vi) aAiayn ot dtovopn
TV KePOOV Kot (Vil) mapoyn M avavémon e£ovolodotnong mpog to Atokntikd XZvpfodio yu v advénon tov
petoykod kepataiov g Etaipeioc, vwd v emeolaln g eKTANP®ONG OPICUEVOV OTOTNOEMY OV TPOPAETOVTOL
amo6 tov Nopo 4548/2018.

Awaroporo katd v Exkka0dpion

Metd ™ Myn andeacng yw v ekkabapion g Etapeiag and ™ Fevikny Zvvékevon, o/ot ekkaboplotc/ég
kataptilev/ovy amoypa@n OAOV TOV TEPLOVCIOKAV CTOWEIDY, OAOKANPDOVEVOVV OAEG TIC EKKPEUEIG CLUVOALOYES,
ELOTPATTEVOVV OAES TIC OMOLTHOELG, EE0QAEI/O0VV OAEG TIC OPEINEG KOl PEVOTOTOLE/OVV OAN TO TTEPLOVOLOKE GTOLYElD
otov Pabpd mov amaiteiton yo v €£6@Anon tov vroyxpedcewv g Etapeiog. O/ot exkabapiotig/éc, petd v
e£0pAnon TV voypedoemv TG Etaipeiag, StavELE/OVV TUYOV EVOTOUEIVOVTO TEPLOVGLOKE GTOLYEID GTOVG LETOYOVS
¢ Etatpeiog avoaroywkd (pro rata)to g GUUUETOYNG TOVG GTO LETOYIKO KEPAAQLO.
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IEPITPA®H OPIXMENQN XPHMATOAOTIKQN PYOMIZEQN

Arolovbel mepiAnyn TV 0VGIWIOV OpwV TV KUPLOV xpRuotodotikov pvbuicewv tov Ouilov. Or axolovbeg
TEPIANWEIS OEV OATOTKOTOVY OTHY TEPLYPOPH OAWV TWV EPOPUOTTEDY OpwWV Kol TPodrmobéoewy twv ev Loy pvluicewv
Kol TEAODV 070 00VOAO TOvG IO TV emPVIalH TV 01wV TV coufidocwy. OL Opot LEe KEPOAOLO apyIKO YPOuUa TOD
xpnoipomorodvol otig axdiovbeg mepiAnyels kar dev opiloviair dliwg ato mapov Eroipixo Eyypapo Inpopopicdv
EYOVV TNV EVVOL0, TOV TOVS ATOIOETAL OTIS AVTIOTOLYES TOUPBATEIG.

O1 Baowcég ypnpatodotikég pubuicelg tov Opilov tepthappdvouv davelakés cupPaocelc mov yovv cuvagbel pe v
ETEn yo 1t ypnpotodotmon ocvykekpiuévov épymv dacvvoeons (to «Adveie ETEzn») kot mpoypdppota
OLLOAOYLOK®OV SOVEIDV [LE TPMOTEVOVTO TGTMTIKA LPVLLOTO.

Xpnporodotioesigc AAMHE
Aavero ETER tov AAMHE

O AAMHE e&ivat coppaidopevo pépog oe oepd Aaveiov ETEx, ta omoia £xovv yopnyn0el avd épyo (cuAloyikd, to
«Advero ETEm tov AAMHE»). Ta Adveio ETEr tov AAMHE éyouvv yevikd didpketa 15 éwg 25 ém and v
nuepopunvia extapigvong, pe Angelg peta&n 2034 kot 2045 yio ta daveia mov Exovv Non extapievdei. Katd ty 31n
Maptiov 2026, 1 evomopévovoa ovopootikn a&io twv Aaveiov ETEn tov AAMHE oavepydtov cuvolikd o €633,8
EKATOULVPLN, €K TV omoiv €368,3 ekoatoppidpa nrav eyyomuéva and v EAnvicy Anpoxpartio. To péco emoto
emrtokio ent tov aveEopintov Aaveiov ETEn tov AAMHE «xaté v 31n Askepfpiov 2025 avepyodtav oe 1,756%.
Emumiéov, otic 26 Iavovapiov 2026, vmoypdenke pe tv ETEn n tehkn empépovg dovelakn oopfoon dyovg €202
EKATOUVPIOV Yo TN xpNHaToddTon g Atucvvdsong Bopetoavatoiikod Atyaiov, kot otig 29 Iavovapiov 2026, to
SoknTikd cvppovio tov AAMHE evékpive tn obvayn davewaxng ooppaocng pe v ETEx yia ) ypnpatoddtnon
™m¢ Atacvvdeong Amdekavicwv éog €1,9 d1c., pe v Tpd™ dovelokn odufaocrn émg €600 exatoppvplo vo €xet
vroypagel tov Pefpovdpio tov 2026. Katd v 31n Maptiov 2026, dev giyav ektapevdel mocd 610 TANICIO LTOV
TV VéoVv dlevkorbvoemv ¢ ETER.

Ta Advewr ETExr tov AAMHE 7mov ocuvigbnoav peta&d 2014 kot 2020 (cupmepiiapfovopévav ekeivav mov
xpnuatodotody Ta £pya Metapopdg I, 1ic Daceig A kot B g Atacvvéeong Kukdddwy kot @don I g Atacvvdeong
Kpnmce) xat 1o Advero ETEr tov AAMHE mov apopd T ypnpatoddton Temv Epymv Siachvieons Tav AmdeKaviony
amoTovV, MG TPovHTOHEST eKTApiELONG, TNV TALpOYN LioG 1| TEPLoTOHTEPOV £YYVNIGE®V 0mtd TV EAAN VKT Anpokpartia,
pe mpoPréyelc mepi «Emmpealopevng Eyyomongy mov emurpémovy v axvpoon 1/Kot Tpd®pn OTOTANPOU TOV
oyeto daveiov edv dev mapaocyedet and tov AAMHE copemvnévo vmokatdotato, Katodmy TuXOV oKupOTHTAG TOV
€YYUNoE®V AOY® OPIoUEVOV PETOPOADY 1010KTNGl0G 0T petoykn ovvBeon tov AAMHE. Ta Aowmd Adveio ETER tov
AAMHE (cupnepiiappavopévev ekeivav mov ypnpatodotodv mm @don A tov Kukidadwv kat 1o Bopeloavatoikd
Aryaio) dev emm@erovvtal amd tétola gyydnon. Ilepattépm, oto mhaicio tov Aaveiov ETExr tov AAMHE mov
agopovv ) Pdon A tov Kukhddwv, o AAMHE vroypeoltol va cueTnoel EvEXVPO TPOTNG TAENG EML AOYOPLOGHOD
amofepotikov g&ummpémong xpéovg («DSRAx) viép ™ ETEnR, o onoiog mpénel va moTtdveTal Pe KEPAANLO TOV
KOAVTTOUV TG EMKEIPEVEG TANPOUES TOK®V Kol KEPAAAIOV.

Opwopéva Advero ETET tov AAMHE emtpénovy otv ETER vo anoitnoel vroxpe@tikny tpdmpn omonAnpouy Kot
aKVPOOT TOV davEIDY 6 TEPITTOON:

(o) «I"eyovotog Metafoing EAEyyov», To omoio Ba evepyomorgito:

1 oty mepintoon tov Aaveiov ETEr too AAMHE mov cuvigpOnoav to 2014 kot to
2015 (ypnporodotdvtag ta £pyo Metagopdsg I kot tig ®doeig A kot B g
Awodvdeong Kokhddwv), €dv (i) omotodnmote mpdoOmo 1 OpAde TPOCHTMY TOV
gvepyolv amod kool amoktioel Tov Eleyyo tov AAMHE, (ii) 1 AEH mavoet va giva
0 TPOYHOTIKOG SIKOOVYOC, AUESH 1| EUUETO, TOLAAYIGTOV TOL 66% TOoV €kd00EVTOC
petoyucov kepaiaiov tov AAMHE, 7 (iii) n EAAnviki Anpoxpartio movcet va etvot o
TPOYHOTIKOG SIKOOVY0G, Gpesa 1 EUpecc, TovAdylotov tov 34% Tov ekdoBévtog
petoyucov kepaiaiov oo AAMHE" og oyéon pe ta ddvelo ovTd, KOTomy oTnpoTog

161



)

™

()

(®)

(o7)

©

100 AAMHE, | ETE® éye1 mopdoyet ) cuykatdfeon tng oYeTIKA Le Tov dlaopiopo,
Ko

(i1) otV nepintwon tov Aaveiov ETEr tov AAMHE mov cuvijefncav peta&d 2019 ko
2026 (ypnuotodotdvrag ™ ®@don I g Awcvvdeong Kpntng, m @don A g
Awovdeong Kokhadwv, ™ Aacivoeon Bopeloavatoikod Atyaiov kot ta épya
Awoivdeong Amdskavinowv), eav (i) omotodnmote TPOSOTO 1) OUASH TPOCHTMV TOV
gvepyolv omd Kowvov amoktnoet tov Eleyyo Tov AAMHE, (ii) n EAAnvikn Anpoxpatio
TOOGEL Va VOl 0 TPAyHATIKOS S1KOovy0G, Gueca 1 EUHEsa, TovAdyioTov Tov 51%
TOVL €kd00€VTOG peToykov kepalaiov tov AAMHE, 7 (iii) n State Grid Corporation
of China mavcel vo gival 0 TPayUaTKOG dkaovyog, Gueca M éupeca péom €&
oAoKA POV BuyaTpikdv, TOLVALYIGTOV TOL 24% TOL £KO00EVTOG LETOY KOV KEPAAAIOV
tov AAMHE-

«I"eyovotog Metafoing Nopobesiag», to onoio Ba evepyomnoteito edv vapéel onoladnmoTe
peTafoAr] VOLOL 1 KAVOVIGHOV, 1310 GTOVG TOUELG TNG LETAPOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELNG ) OF
oyxéon pe ) petoykn dopny tov AAMHE, kotd tpomo dote 1 wavomro tov AAMHE va
EKTANPAOVEL TIC VITOYPEDOELS TOV Pdost Tov ev Ady® Aaveiov ETEr tov AAMHE (kat, 6Gov
agopd opopéva Adveia ETEm tov AAMHE, Bdost tng oyetiknig eyyomong g EAAnvikng
Anpokpartiag 1 Tov eveydpov ent tov DSRA) va Biyston ovotmddg:

€xel emélBer 1 eivar mbavo va emédBel «eyovog Andrelag Adelagy, To omoio meptlapfdvel v
katayyerio 1 AMEN (yopig dpeon aviikatdoTaon) onowcdNmoTe AdEWG oV Eival avayKaio
/Ko omolteitol GOUPOVO LE TOVG EKAOTOTE EQUPHOGTEOVS VOROLG Ywo. TN de&aymyn
0T010VONTOTE OLGLOSOVS HEPOVS NG dpactnplotnTag Tov AAMHE:

UEIDONE TOL GUVOAIKOD KOGTOVG £PYOV KATM amd T dNAwbeica exTipno, KoTd TpOTO OOTE 1)
niotwon ¢ ETEn va vrepPaivel 1o avdTATo T0G0GTO TOL GUVOAMKOD KOGTOVS EPYOL TTOL €)EL
ooppovndel o oyetikny odpPacn Aaveiov ETEr tov AAMHE, 7 kotd tpoémo dote 10
aBpotopa g mictwong g ETER kot onowacdnmote ypnuatodotnong EE/RRF va vrepPaiver
70 90% TOV GUVOAIKOV KOGTOVG £PYOV”

«I'gyovotog Iapavopiagy, o omoio Ha evepyomoleito edv KATACTEL TAPAVOLO GE OTOLUONTOTE
gpappootéa dikarodooia yuo v ETER va ekmAnp@vel onotadmote amd TIG VIOYPEMCELS TNG
Baoetl tov oxetikov Aaveiov ETErm tov AAMHE 1 va to ypnuatodotei 1 va to dwotnpei, Ko,
ocov agopd ta mo tpoceata Advewo ETEr tov AAMHE, edv 1 ev Aoy exnAnpoon 6o ftav
avtiBeTn TPOG TOVG EPAPLOGTEOVG VOLLOVG 1] KAVOVIGHOVS TEPL KUPDCEWDV

oto mhaictlo opopévav Aaveiov ETEr tov AAMHE, «I'eyovdotog E&aipeong and 1o Zyédio
Avamtoéng Aktoovy, to onoio Ba evepyomoleito edv To YPNUATOOOTOVUEVO EPYO VITOSOUNG
e&apebel N etvo mBavo va eEapebel amd 1o AITA Kotomy amdgacns s PAAEY: 1)

otV nepintwon Aaveiov ETEn tov AAMHE mov eno@elodvion and eyyomon g EAAnvikng
Anpokpartiag, yeyovotog «Emnpealopevne Eyydnoneg», to omoio Ba evepyomoteito €av, og
oxéon ue v avopevopevn wwwtikoroinon (ot ocvpfdoelg 2014-2015) i omoladnmote
petafoAn ot petoykn dour] tov AAMHE (otig petayevéotepeg ouppdoetg), n ev Aoyo
gyyomon mavoet N givor mBovo M avopéveTol vo TavoeL v ival 6€ TANPN oYY Kol Ogv
nmapocyedel evtog 45 MUEPOV VTOKATAGTOTN ACPAAEW VIO HOPON TPATECIKNG €YYONONG,
XPNUATIKNG eE0o@aiong 1 GAANG ac@dAetog amodektng and v ETEm.

>10 mAaicto opopévav Aoveiov ETEr oo AAMHE, n ETEn pnopet eniong va amoitioel avoAoyiky mpdmpn
amomANp®U H/Kot akvpwon Tov daveiwv edv o AAMHE (ko og opiopéva Advelo ETEr tov AAMHE, onotodnmote
Ao péhog tov Opilov) mpomAnpmdoel 1 emovoyopdoel 01kelobelhdG omolodnNTote ddvelo, TioTwon 1
YPNLOTOOTKOVOLIKO YPpEOG TTOL deV yopnynOnke amd v ETER kot apyucd d10tébnie yio didpkeio dve Tov TEVTE ETOV
(og opiopéva Advelon ETEn too AAMHE, extdg edv m v Ady® 01Ke100eAG TPOTANpOUN TPOYUATOTOEITOL PE TOL
£€0000 GAANG XPNUATOSOTNONG e J1APKELD TOVANYIOTOV 10N LE TV VTOAEITOUEVN OIAPKELD TOV TPOTANPWOEVTOG
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xp€ovg). Ta Advewr ETEr tov AAMHE mov vrootnpilovtat amd to RRF (to1 n ovpfaon ypnpatodotnong RRF g
Ddong A tov Kukhadov kat 1 ocdppacn ypnuatoddotnong RRF tov Bopeloavatodkod Atyaiov) mepihopfdavoovy
emiong yoplotd «Ieyovog Ipdémpng Amominpopng Xpnpotoddmonsg ETEm», mov mopéyel omv ETEn dwkaiopo
AVOAOYIKNG TPO®PNG OMOTANPOUNG GV GAAN ypnuatoddtnon g ETER mov datébnke otov AAMHE yw 1o 1610
épyo mpomAnpwbel otkel00eAmg.

EmuAéov, oto mhaicio opiopévav Aaveiov ETEr tov AAMHE, 1 ETEn pnopei va amaithost tpdmpn anominpopn
v 0 AAMHE dev dwotnpel v KupldTNTO KOl KATOYN TOL GLVOAOL 1] OVLGIWIMS TOV GUVOAOL TV TEPLOVCLOKDV
otoyeiwv mov oyetiCovral pe o €pyo vmodoung oto omoio avapépetat To oyxetkd Advero ETEn tov AAMHE 7,
EVOAAOKTIKA, OV AVTIKOOIGTA KOl OVOVEMVEL TOL £V AOY® TEPLOVOLOKE GTOotYE DL

Opwopéva Advelw ETExr tov AAMHE mepihapfdavoov didtaén Swactavpoduevng abétong, Pdost g omoiog
emépyetan ['eyovog ABémmong edv, Katomy omownodnmote abétmong and tov AAMHE 1 omotodnrmote pérog tov
Ouidov oe oyéon e OmoOdNTOTE OAVEID 1] OMOLONTOTE VTOYPEMGT TOVL OAMOPPEEL OO  OTOLOONTOTE
YPMUATOOIKOVOUIKT) GUVAALAYT, €KTOG Tov oxeTikod Aaveiov ETEm tov AAMHE, o AAMHE 1 10 &v A0ym pélog
vroypeovtat N kabictatal duvatd va vroypewbel va TpomAnpaoet, eE0QANGCEL, KAgloEL N} Katayyellel TPpOWPO TO €V
MOy GAAO dAvelo 1 vTOYPE®OT, 1 €0V OTOONTOTE YPNULOTOOIKOVOLLKT OEGUEVOT] Y TO €V AOY® ddvewo 1
vroypémon akvpwbel 1 avactarel: petd v enéievon tétoov ['eyovotog ABémong, 1 ETEn pmopet va amarrhoet
apeomn omomAnpoun. Eqv enéAfet omowadnmote ovoidong dvopevig petafoin (6mwc opiletatl otn oyeTikn cvopupaocn),
n ETExn propei, eniong, vo amottcel mpowmpn amomAnpoin).

Ta Adveio ETEn tov AAMHE mepihappdvouvv vmoypéwon apvnrikng déopevong mov meplopilet ) dnpovpyia 1
VropEN AcEAAELNG ETL OTOLOVINTOTE TEPLOVGLOKOV GTOLXEIOL TOL OpPiAov, TEPLOPIGLOVG 0E S100£0EIC TEPLOVGLOKDV
GTOWEIMV KOl VITOYPEDGELG TANPOPOPNONG CYETIKA LLE OTOLUONTOTE CKOTOVUEVT TTOPOLTNOT OO 0VGIDSN GTOtXElD
épyov. Emumiéov, ot ovpfdceig mov apopovv ) ®don I g Alacivdeong Kpnng, t @don A g Alacivdeong
Kvkhadwv, ™ Awacivdeon Bopeloavatoikod Atyaiov kot ™ AcHvdeon AmOIEKOVICOV TEPLEYOVY OPIGUEVES
¥pNuaTootkovoptkég pritpeg (cvumephopfoavopévav tov deiktdv Kabapod ypéog/RAB, Kabapd ypéog/EBITDA kot
KGALYNG TOK®V, OV eA&yyovtal €toimc) kol eMPAAAOVV TEPIOPIGUOVS OE OLOVOUEC UEPICUATMV, OUVEIGHO
Uy TPIKGOV KO EVOOOLIAKE dAVELD, KOL EYYVNGELG.

Ta Advein ETEr too AAMHE nepiiapfdavovv emiong Sidtaén «pnipdv pHe EVOOUATOON». XTO TAQIGIO TOV
ovupdoswv 2014-2015, edv o AAMHE yopnynoet o€ AoV XP1LOTOOIKOVOIKO TIGTOTH EVVOTKOTEPES TPOGTOTIES
OYETIKA e andAELN AELOAGYNONG, XPTLLOTOOIKOVOIKOVG deikTeg 1] xpOvo Tapoyng eacparicewv, o AAMHE opeiAet
va ewonomost v ETEn kot va mapdoyst ™ oyetikn dudtoaén, katdémy tov onoiov 1 ETER pnopei va anartoet
1600V TPOTOTOiNGT TG ¥PNUATOSOTIKNAG TG oVvpPacns. 1o TAaicto Tev cuppdoswv 2019-2026, 1 Sudtoén eivor
gupuTeEPN Kot epapudletar 6tav o AaveloAqmng 1 omolodnmote GAAo péAog tov Opidov yopnyei oe GAAov
YPNUATOOIKOVOUIKO TIOTMT €VVOIKOTEPEG N mponyovuéveg amopprpbeioeg dwatdéels, ovumeplapfavopévay
T'eyovotmv ABETnong, pnTPOV XPTLATOOIKOVOUIK®OVY OEIKTOV 1 GAA®DY TPOCTAGLMV, UE TO 1010 dikaimpa g100moinong
Ko tpomonoinong vaép e ETEmR.

Extoc and 1o Advelo ETEn tov AAMHE mov agpopobv ta épya Metapopdg I kot tig @doeic A kot B g Alacvvdeong
Kvkhadwv, ta omoia diémovtat and to dikato e Ayyiiag kot tng Ovariag, ta Adveia ETER tov AAMHE diérnovtot
a6 to dikato tov AovEeufodpyov.

Hpoypauuata Ouoloyoxaov Aaveiowv too AAMHE

O AAMHE e&ivor coppaidopevo pépog o téocepa PN e£00PAMGUEVE TPOYPEUILOTO OLOAOYIOK®DY OOVEI®Y TOV
Sémovtar amd 10 eAMAnvikd dikaio: (i) mpdypappa oporoyakov daveiov vyovg €400.000.000 pe mpepounvio 24
YentepPpiov 2020 pe mv EOvikn Tpanelo g EALGSog A.E. («kETE»), wg Exnpécono tov Opoloyovyov Kot
Exnpdéoomo [Minpopmv: (i) Tpdypappo oporoylakov daveiov vyovg €150.000.000 pe nuepounvia 30 Askepppiov
2021 pe v ETE, o¢ Exnpoécono tov Oporoyovymv kot Exnpdoomo TTIAnpopdv: (iil) Tpdypopito. OLOAOYIKoD
daveiov vyovg €300.000.000 pe nuepopnvia 22 Askepfpiov 2025 pe v ETE, wg¢ Aopyavoti, Exapécwno twv
Oporoyovymv ko Exmpocomo ITAnpopmv: kot (iv) mpdypoppe opoioyiakov daveiov Hyovg €400.000.000 pe
nuepounvia 5 Maiov 2025 pe mv Alpha Bank A.E. («Alpha Bank»), o¢ Exnpdéocwno tov Opoloyovymv kot
Exnpdowmo [TAnpoumv.
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KdaBe mpoypappa mepthappavet, uetald allwv, vnoyxpedoelg TANpoeopNoNG, OPVNTIKY SEGLEVGT), TEPLOPICUOVG G
S10B€celg TEPLOVGLAKMY GTOLYEIDY, GUVNON YeYOVOTa 0BETNOTG Kot SLOTAEELS EMLTAYLVONG, OLOTAEELG TTOV EMTPETOVY
™ xpnon tov Oporoyidv og e£ac@diion oe moTodoTikES TPALels Tov Eupoouotatog cOUO®VO e TIG GYETIKEG
mpa&eg g Tpanelog g EALAS0G, KaBMG Kot OPIGUEVES YPTLOTOOIKOVOIKES PYTPES SLOTIPTONG GUVOEDEUEVEG [LE
TOVG yPNLLaTOOIKOVOLKOVS deiktes Tov AAMHE.

Hpoypapo Ouoloyiarxod Aaveiov €400 Exoropuwpicov e EOvikng Tpamelaog the EALGdog

>11g 24 XentepPpiov 2020, o AAMHE cuviye mpdypapipio OpoAoylokoy davelov Semdevo amd o eEAANVIKO dikato
pe mv E6vucr Tpdamela tg EALGdog A.E., evepyolvoa g Exnpdowmnoc tov Oporoyodywv kot Exapoécomog
[Minpoudv, v cvvolkd mocd kepahaiov Emg €400 exotoppdpua. To mpodypappo mpoPrémer v £€kdoon
OVOLOGTIKAOV OUOAOYIOV o€ 000 oepéc: Zepd A vyovg €310 ekatoppvpiov, dabéoun og pia pdvo ypnon, Kot
avakvkiovpevn Xeipd B vyovug €90 exotoppwpiov, Swbéoiun mpog eKTapievon og €m¢ TPES EKTAMEVOELS aVa
dmdekaunvn mepiodo. Xtig 28 Maptiov 2026, n Zewpd B okvpmdbnke ocoupovo pe T d10tdEelg tov &v AdY®
OLLOAOYLOKOV SOVELOV.

Katd v 31n Maptiov 2026, ave£6pAnto Ntov cuvolikd mocd kepoaioiov €93 exatoppwpiov vo ) Lepd A, to
omoio €pepe tOKo pe emrokio tpiunvov EURIBOR mAéov 1,1% emocing, vrd v emeoiaén npocadénong 0,25%
€TNoImG €AV 01 OOAOYIEG TAVGOVV VA TANPOVV TIC TPoDTOOETELS EMALEIUNG EEACPAAIONG Y10 TIOTOSOTIKES TPAEELS
tov Evpoovotipatoc. To ev Aoym oporoylokd ddveto €xet mpoypappaticpévn Anén otig 28 XentepPfpiov 2026.

To ev AMdyo mpdypappe opoAoylakoD daveiov mepthapPdvel SIATAEEIS OYETIKA [LE VIOYPEWTIKEG TPOTANPOUESG GE
MEPIMTOOTN VIEPPOAMKDV YPNUATIKAOV OLOVOUDY TPog Tovg Hetdyove. Ilepthapfaver, emiong, Swtdéelg mov
meplopifovv TV €kd0oN VEOV HETOXDV KOL TIG TPOTOTOMOELS TOV KATACTATIKMOV £YYpdowv Tov AAMHE. Zuvaedg,
eAEON mapaitnon oe oxéon pe v Avénon Metoykov Kepaiaiov tov AAMHE otig 21 Maiov 2026 and v ETE,
V7o TV 1B10TNTd TS ®g Exknpoodmov tmv OpoAoylovymv, evepyodoas Y10, AOYUPIUGHO TV OLOAOYIOVYMV.

Hpoypauuo Ouoloyiarxod Aaveiov €150 Exarouuvpiov e EOvikng Tpanelog the EALddog

116 30 Aexepppiov 2021, 0 AAMHE cuviye mpoypapLito. OLoAOYLoKoD doveion dETOUEVO a0 TO EMANVIKO SiKOLO LE
mv Ebvicn Tpdmela g EAAGdoc ALE., evepyovoa w¢ Exknpdonnog tav Oporoyovynv kot Exkapocorog [TAnpoumy,
Y1 GUVOAKO OGO Keparaiov Emg €150 exatoppvpia. To Tpdypapia TpoPArémet TV £KS0CT) OVOLAGTIKOV OLLOAOYLDV
o¢g 600 oepéc: Xepd A Hyoug €80 ekatoppvpiov, dtabéoiun og pia Lovo xpnom, kat ovakvkiovpevn Zepd B vyoug
€70 ekatoppvpimv, dStbéciun o€ £0c TPELS YPNOELS avd dwdekdunvn mepiodo.

Katd v 31n Maptiov 2026, ave£6pAnto NTav 6uvolkd moco kepaiaiov €48 exatoppvpiov vd  Zepd A, to
omoio épepe tOKo pe emrokio tpiunvov EURIBOR mAéov 1,1% emocing, vrd v emeoiaén npocavénong 0,25%
€TNoImG €AV 01 OLOAOYIEG TAVGOVV VA TANPOVV TIG TPoDToBETELS EMALEIUNG EEACPAAIONG Y10 TIGTOSOTIKES TPAEELS
To0v Evpocvotiuotog, eved 1 Zepd B dev eiye extopievdel. To ev Adyw® oporoylokd SAVELD EYEL TPOYPOULLOTICUEN
Mé&n otig 31 Aekepfpiov 2026.

To ev MOyw mpdypappa OpoAoylokoD daveiov meptAapuPavel SIATAEEIS OYETIKA LE VIOYPEDTIKEG TPOTANPOUEG GE
nepintmon VIEPPOMKAOV YPNUOTIKOV OlOVOU®DY TPog TOvg petdyovs. IlepthapPavetl, emiong, dSwatd&elc mov
neplopilovy v €kdooN VE@V LETOXMV KOl TPOTOTOUCEIS TOV KATAOTATIKAOV £Yypaoav tov AAMHE. Xvvaedg,
AMeONKe Topaitnon oe oxéon pe v AvEnon Metoyukov Kepaiaiov AAMHE otig 21 Maiov 2026 and v ETE, v
v W0 Td g ¢ Exntpocsmmov twv Opoioytohywv, vepyonoas Yio AOYOPLUGHO TWV OLOAOYIOV V.

Hpoypaupo Ouoloyiaxod Aaveiov €300 Exoroppvpicov e EQvikng Tpdamelag tne EAddog

Y116 22 Aekepfpiov 2025, 0 AAMHE cuviye mpodypappio oLoAoylokov doveiov SETOUEVO atd TO EAANVIKO HIKOLO [LE
mv EBvuaq Tpdnelo g EAAGSog A.E., evepyovoa w¢ Atopyovete, Exmpdécwmnoc tov Opoloylovymv Kot
Exnpocorog ITAnpopdyv, yio cuvoiikd mocd kepaiaiov éog €300 eskatoppdpuo. To mpdypappa mpoPrémer v
€KO0GT OVOUOOTIKAOV OLOAOYI®MV GE TOAALUTAEG eKOOGELS KaTd TN dlakpitikn gvyépeta tov AAMHE, pe to kepdioto
AmOTANP®TED EPATOE KATE TN GYETIKN TEMKN nuUepounvia Anéng.
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Katd v 311 Maoprtiov 2026, ave£ogpinto tov cuvolkd mocd keporaiov €170,0 exatoppvpiov, to onoio Epepe
10K0 pe emttokio eEaunvov EURIBOR nAéov 1,10% etnoimg. To ev Ady® oporoylokd SAVELO EYEL TPOYPOUUATIGIEVT
MéEn otig 24 Aekepfpiov 2029.

Hpoypapo. Ouoloyiarxod Aoveiov €400 Exoroppwvpiov e Alpha Bank

>t 5 Maiov 2025, o AAMHE cuvijye mpdypopLpo oLoAOYLoKoD daveiov dtemdpevo amd 1o eAAViKd dikato pe v
Alpha Bank A.E., evepyotoa og Exnpoécmmog tov Oporoyovyov kot Extpéconog ITAnpoudv, yio cuvoikd nocod
keparaiov émg €400,0 exatoppvpla. To mpodypappo TpoPAémet Ty £KS00T OVOUOGTIKOV OLOAOYIDV GTO TAAIGLO
apykng Zepdc A dyovg émg €200,0 exotoppvpinyv, dStaBEsIUNg o8 MG TECOEPLS XPNOELS, KOl EMTPEMEL T GVGTOOT)
mpodohetv celpmv devkdivvong (Zepd B) émg €200,0 ekatoppidpra.

Katd v 31m Maptiov 2026, ave&6@AnTto Ntav cuvorikd 1ocd kepaiaiov €200,0 ekatoppvpiov ved m Zepd A, to
omoio €pepe toK0 pe emtokio e&apunvov EURIBOR mAiéov 1,10% emoimg, evd opoloyio g Zepdg B dev eiye
extoptevdel. To ev Aoym oporoylokd davelo Exel mpoypappotiopévn Anén otig 6 Maiov 2030.

To ev Mdyw mpdypappa opoAoylokoD daveiov meptAapuPavel SIATAEEIS OYETIKA |LE VIOYPEDTIKEG TPOTANPOUEG GE
nepintmon VIEPPOMKAV YPNUOTIKOV OlOVOU®DY TPog Tovg petdyovs. IlepthapPavetl, emiong, dSwatd&elc mov
meplopifovv v £€K600T VE®V PETOXDV KOl TPOTOTOWCES TOV KATUCTATIK®V £yypdemv tov AAMHE. Zuvaedg,
Moednke mapaiton oe oyéon pe v Avénon Metoywov Kepaiaiov AAMHE o1ic 18 Maiov 2026 and v Alpha
Bank, vt v ©10ttd g ©g Exnpocdnov tov Opoioyovymv, evepyodoas yio A0Yaplasid TOvGs.

Xpnpatodotioeig Aprdovn
Adavero ETEr tig Apradvy

H Apéodvn (o¢ davetomng) kot o AAMHE (g @opéag mpodOnong) eivar copforidpeva pépn o€ Savelokn
ovppaon pe nuepounvia 23 Aegxepfpiov 2020 pe v ETEx ya ) xpnpatoddtnon tov £pyov dacvvoeong cuveyong
pevpatog vyning téong Kpnme—Arttkng (to «Adavero ETEm t™g Apuadvn»). To Adveio ETEn g Apuddvn
poPAETEl GUVOAMKO OGO KeParaiov Emg €300 ekatopupdpio. Kotd tv 31m Maptiov 2026, to cuvoAikd aveEOAnTo
1066 tov Aaveiov ETEn g Apiadvn avepydtov o €300,0 ekatoppdpio, dtapovpevo o€ (i) mpmdtn d6om Dyovug
€200,0 exatopppiov, N omoia extapievdnke ot 20 Anpihiov 2023, pépet atabepd emitokio 3,448% etnoimg Kot
Myet otic 20 Amptriov 2043, ko (ii) 6601 vyovg €100,0 ekatoppvpiov, n onoia ektapeddnie otig 20 Iovviov 2025,
@épel otafepd emtoko 3,297% emoing kat Afyet otig 20 Iovviov 2045, kabepio mAnpwg eyyonuévn and v
EXMnvucn Anpoxpartio.

H ovppaon éyxer tpomomondei (i) otig 9 Ampihiov 2024 mpokewévov (o) vo moapatabel 1 tehkn) nuepounvio
SwBeo1pdTTOG, Vo TpoToTomBohv opiopévol optopol Kot Vo TPooTeBohv SNADGCELS KOl VTOYPEDCEL CYETIKES LE
Kupdoels, Kot () va mapacyedel avadpopkn tapaitnon ond to dikoidpata g ETER Bdoet tov Aaveiov ETER g
Ap1advn og oyéon pe v Tpomomoinon amd Ty Aptddvn g cVupPacng mapay®pnons mov apopd to épyo to 2021-
kat (y) va mopacyedei cuykatdbeon Paoel Tov Aaveiov ETER ¢ Aptddvn Yo HETOYEVESTEPEG TPOTOTOMGELS TG
oopupaong mapaympnone, kot (ii) otig 27 Maptiov 2025, wpokeipévon va mapataBodv TEPUITEP® NUEPOUNVIES
GYETIKEG LLE TO £PYO KOl VO, AVTIKATAGTAOEL TO YPOVOSLAYPULLLO YPTLATOOIKOVOUIKDY PITPOV.

To Advelo ETEr g Apuadvn emitpénet omnv ETET va amoitnoel vmoype@tiki Tpo®pr ArToTANPOU Kol 0KOPOO
TOV daveiov o€ mepinTmON:

(a)  «[eyovotog Metafoing EXEyyovn, To omoio Ba evepyomoteito v (i) 0mol0dNToTE TPOGHOTO N
OULAdO TPOGMTMV TOV EVEPYOVV OO KOVOV ATOKTNOEL TOV EAEYYO TG Aptadvn, (ii) o AAMHE
moOoEL Vo EAEYYEL, QUECH 1 EUUESH, TOGOOTO Gved Tov 61% Tov £KkG0BEVTOG LETOYIKOV
keparaiov g Apladvn, (iii) o AAMHE mavoet va éxet v e&ovoia vo dwayepiletor | va
Kkatevfovel v Apladvn HECH TNG KLPLOTNTOG LETOXDOV 1 TOV SIKOUDUATOG OLOPICHOV TNG
mAeloymoeiog Tov 3101kNTIKoV ovpfovAiov, 1§ (iv) 1 EAAnvikn Anpokpatio movcet va givotl o
TPOYHOTIKOG S1Ka100Y0G, dueca 1 Eppeca Hécm €& oAoKANPoL BuyaTpIK®OV, TOLALYIGTOV TOV
51% tov ekdo0évtog petoykov kepaiaiov tov AAMHE"
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(B)  «I'eyovotoc Metafoing Nopobeciog», to onoio Bo evepyomoteito €dv vdpEel 0molodNToTE
petafoAr VOLOL 1) KAVOVIGHOV, 131G GTOVG TOUELG TNG LETAPOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELNG 1) OF
oyxéon Ue TN petoykn Sopn g Apuadvr, KOTd TPOTO MOTE 1 KOvOTTA TNG Aptadvn vo
EKTANPAOVEL TIG VITOYPEDTELS TNG PACEL TG YPNHLATOSOTIKNG SVUUPaoNS (Guumeptiapfavopévng
™G mEpimT®ONG Katd TNV onoia 1 €yyomon g EAnvikig Anpokpartiog mwavet va etvor vopun,
£yKVpT|, OEGLEVTIKT Kol EKTEAECTN) Va. OlYETOL OVGLOOMS

(y) «eyovétoc Andrerog Adsiacy N «I"eyovatog Andietog [apoydpnong» — to mpdto neptapPdvet
v katayyeiio | ANEn (xopis dpeon avikatdotaon) omolncdnmote ddetag eivat avaykaio yio
™ de&oywyr 0mOVINTOTE OLGIMOOVE HEPOVG TNG dpaoTNPOTNTAG TG ApLddvr N Tov
AAMHE, ko1 to devtepo mepthapPavel v KotoyyeAia, avaoToAn, avakinon 1 ANéEn g
oVUPacNg TopaY®PNONG TOL APOPE TO £PYO”

(0) UEIMONG TOL GLVOALKOD KOGTOVG EPYOV KAT® 0mtd 1 dnimbeica ektiunomn, Katd Tpomo MOTE M
niotwon ¢ ETEn va vaepPaivel To0 50% tov GUVOAIKOD KOGTOVG TOV £pYov, 1| KAtd TPpOTO
®ote 10 abpotopa g wictwong g ETER kot g enyopiynong ESIF va vrepPaivet to 90%
TOL GLVOALKOD KOGTOVG EPYOV”

(e) «Ieyovotog apavopiagy, To omoio Ba evepyomoleito edv KOTOOTEL TOPAVOLLO GE OTOLOONTOTE
epapuootén dwkatodooia, 1 avtiBeto mpog omotecdnmote Kuvpdoewg, ywoo v ETErn va
EKTANPOVEL OTOL0ONTOTE Ao TIG VIOYPEMSELS TNG Pdoel Tov Aaveiov ETER g Apiddvn 1 va
70 YpNpatodoTel N} va To datnpel’ 1

(ot) yeyovotog «Emnpealdpevng Eyydnone», 1o onoio Ba evepyomotieito dv, og oyEom e OTOLOONTOTE
petafoAn otn petoyikn doun g Aptadvn, N eyyomon g EAAnvikng Anpokportiog todoel 1
eivor mhavd va movoel vo gival oe TANPN o0 Kol omoTéEAECpO Kol dgv mapaoyedel
VITOKOTACTOTY OAGQAAELL EVTOG 45 NUEPDOV.

H ETEn umopel emniong va amaitoel avoAoyKn Tpompn momAnpoun v 1 Aptddvn TpomAnpdoel otkelo0ehmg
omoladnmote Xpnuotoddtnon ektog ETEn (dnhadn 0motodnmote dAVelo 1| XPMLLOTOOIKOVOLIKT] OPEIAT] TOL OpYIKG
xopnynOnke ywo dtdpkela Ave TV TEVIE ETMV, £KTOC Tov Aaveiov ETER tng Aptddvn Kot 0Tol0GoNTOTE 0KOP®ONG
€mg €200 ekatoppvpimv g déopevong oto TAaicto tov Opoioytakod Aaveiov tng Eurobank), extdg edv 1 ev Aoym
TPOTANPOU TPOYUATOTOLEITAL e To £5000 YPNUATOSOTNONG e SLAPKELL TOVALIOTOV 101 HE TNV LTOAETOLEVT|
SudpKelo Tov TPOTANPOEVTOG YpEOLC.

To Adveio ETEn g Aptadvn nepihappdavet didtoén dtactavpodpevns abétnong, Baoet g omoiog enépyetot ['eyovog
ABémong edv, Katomy omoloodnmote ofétnong and v Aplddvn N Tov gyyontn og oxéon e onolodNmote GALO
SGVELD 1 VTOYPEMGN TOL OTOPPEEL OO OTOLOONTOTE YPNHUATOOIKOVOUIKY GUVOAAAYT, 1| Aplddvn 1| 0 gyyvntig
vroypeovtat (M kabictatal Suvatd vo voypembel) vo TpomAnpacel, eE0QANGCEL, KAEioEL 1] KoToyyeilel TpOWPO, 1) EAV
OTIOLOONTOTE YPNUATOOIKOVOUIKT) déopevon Yo to &v Ady® ddvelo axkvpwbel 1 avactolel. ['eyovog ABétnong
emépyetal, €miong, pe v emélevon Ovoiddovg Avcopevoig Metaforng (dnwg opiletar oto Advelo ETEm g
Ap1advn) Kot (e TNV EXELELGT OPLOCUEVDV TTPOGOET®V YEYOVOTOV, GCUUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG 1) NAEKTPOSITNONG TOL
KOA®SIOV TOV £pYOV €MC TNV KOTAANKTIKN NUEPOUNVia olokAN pmong Tov TpoPAénetal ot cOpuPac.

To Adveio ETEn g Ap1advn meptiapfdvet opvnTiky 0EGUEVOT), TEPLOPIGHOVS O€ SBECELS TEPIOVCLOKDV GTOYEIWDY,
VIOYPEMGT TANPOPOPNONG TOL ATALTEL EOOTOINGT OTOLNGONTOTE CKOTOVLEVIG TAPAITNONG OO 0VOLDIN oTOLYElN
épyov Kot omaitmon 1 Aptddvn va pnv tpomomotel T oVUPACT TAPAXDPNONG TOL 0POPH TO £pYo YWPIG TNV
nwponyovpevn Eyypoen ovykotdabeon tng ETEn. H oopPoon mepiéyel mepattép@ OpiGUEVES YPTLOTOOIKOVOLUKES
pntpeg  (ovpmeplapfovopévov  tav  dsiktdv  Kabapd ypéog/Ilpocsappocpévo EBITDA, Ilpocappocpévo
EBITDA/KaBapoi Téxor kot Tdw Kepdrooa/Kabapd Makporpdbeopa Tleprovoiaxd Xtoryeio, mov eAéyyoviot
eCapnviaio eml pun eleypévov Kol eoing enl EAEYUEVOV XPTLOTOOTKOVOLIK®Y KATOOTACEWV), ue Tov AAMHE va
avaloppdaver v voypémon va Bepanehoel onoladnmote mapdfoon HESH EIGPOPAS 10IwV KeEPalaiwy.

To Advewo ETEn tg Apidovn mepthapfavel, exiong, Stdtaén «pntpav pe evempdtwon», Pdost g omoiag edv N

Ap1dovn xopnynoel o GAAOV YPNUOTOOIKOVOUIKO TIOTOTH €LUVOIKOTEPEG Tpootacieg (cvumeptlapPoavopévaov
T'eyovotwv ABétnong, yeyovoOT®V VLIOYPEMTIKNAG TPO®PNG OTOTANPOUNG, TOPOYNG E€yyvmong 1M pnIpov
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YPNUATOOIKOVOUIK®V OeIKTOV), 1 Aptddvn ogeidel va edomomoel v ETEn kot  ETEn pmopei va amarrhicet
160d00Vaun TPOTOTOINGT.

To Advero ETExm g Ap1advn diémetar amd to dikato tov AovEgpupovpyov.
IIpoypouua Ouoioyiarod Aaveiov €200 Exarouuvpiov tng Aprdovy ue tyv Eurobank

Tnv 1n IovAlov 2020, 1 Aptddvn cvviye e£ac@OMOUEVO TPOYPALLLE OLOAOYLOKOD daveiov dlemduevo omd 1O
eMnvikd dikoo pe v Eurobank A.E. («Eurobanky), evepyovca og Exmpoécmmog twv Opoloyodywv kot
Exnpocorog [TAnpopdv, yio cuvolkd mocsd kepaiaiov mg €400,0 ekatoppvpla, To 0moio 6T cLVEXELW HEldONKE
€16 €200,0 ekatoppidplo Katdmy g akvpmong dStaubéotpumv decpedcemv Hyovs €200 ekatoppvpimv, ot 0moieg TEMKE
xpnuatodomOnkoay and 1o Advewo Apuadvng g ETEn (to «Mpdéypappe Oporoyrwokodv Aaveiov Apradvn
Eurobank»). H opoloyia @épet t0ko pe xopovopevo emrokio ico pe to e&aunvo EURIBOR wiéov mepibopiov
2,20% emoing amd v nuepounvia vroypaens £mg v Ipdm Huepounvia Meimong IepBmpiov, 2,00% emoing
a6 v [Ipot Huepounvia Meiwong Iepbopiov émg t Aedtepn Huepounvia Meioong IepBwpiov ko 1,80%
etnoing epeéng, o kabe mepintwon vd v Tpoindbecn TApwong opiopuévav tpobnobicemy peinwong nepibwpiov
(ovumepropPfovopévav, uetalt dAlwv, g emélevoNg TG MUEPOUNVING MAEKTPOIATNONG TOL €PYOL KOl TNG
OULUOPPOOTNG LLE EAEYYOVG YPNUATOOIKOVOLIKAV pNTp®dV). To KEPAAUO ATOTANPMVETUL GE aMocPesTikn Bdom, e
el nuepopnvia AnEng v 1n Ioviiov 2030. To mpdypappa tpororombnke otic 28 Maptiov 2025 mpoxeipévo,
uetalo allwv, va tpomomomBovv 0pioéVol 0pIool Kot SLTAEEL XPTLLOTOOUKOVOLKAV PITP®V.

To IIpoéypappa Oporoyakod Aaveiov Apuadvn Eurobank emwoeeleitor amd etorpikn eyyomon tov AAMHE (v
Eyyomon IIpo OhokAfpmong Ko, LETA TV EXEAELOT TG NLLEPOUNVIONG NAEKTPOSOTNONG TOV £PYOV KAl TNV TANPMOCT|
optopévev tpodmobécemv, v Eyydmon Metd v OlokAnpwon) kot eEaceariletar pe (1) véyvupo Tpdng TéENg emi
oV 100% tov petoydv g Aptadvn (dnwg copuminpmbnke otig 12 Iovviov 2025 dote vo avtavakid Ty Tpocyd®pnon
g State Grid International Development Belgium Limited mg petoyov pe mocooto 20%), (ii) evéyvpa mpd g taENG
€Ml TOL EVEYLPLAGUEVOL AOYAPLOGHOD 18IV KEQUANI®DY, TOV EVEXVPLUCHEVOD AOYOPLOGLOD EGOdMV £PYOV KOl TOV
EVEYLPLOCUEVOL AOYOPLUGHOD HEPIoUATOV, Kal (iii) EKYDPNoT AOY® EVEXDPOV TMV OTOITNCEMV KOl ELCTPUKTEDY TNG
Apuadvn Paocel g ocvpuPoacng mapayd®pnong mov agopd to £pyo. To mpdypappoa meptiappdavel, uetald aliwv,
VIOYPEDTELS TANPOPOPNONG, APVNTIKT OEGLEVOT, TEPLOPIGLOVS OE SLOEGELG TEPLOVGLUKMDY GTOYEIWDV, TEPLOPICLOVG
oe mPOcHeTo SUVEIGHO, OPICUEVEG YPNUATOOKOVOULKEG prTpeg (cuumepiappavopéveov tov dewtov Kabapd
xpéog/Tlpocappocuévo EBITDA, Ilpocoppocpévo EBITDA/KoBopoi Towxor kot Tow  Kepdrowow/Kabopd
Maxporpdbeopa Ieplovsiaxd Xtoryeia), cuvion yeyovota afétnong kot dtatdéelg emrdyvvong, kabdg kot dtutdéelg
OV EMTPETOVY T1) P01 TOV OLOAOYIDV ©OC eE0cPIMOT 6€ ToTOd0TIKES TPaEels Tov Evpoovotipatoc.

To gv Aoy® mpdypappo oporoytakod daveiov Tepthappavet datdéelg mov meplopifovy Vv KOToPOAN OTOLCONTOTE
SLOVONG TTPOG TOVG HETOYOVG £1G TNV NAEKTPOSHTNGT TOV YPTLLOTOSOTOVHEVOL £PYOV.

Kotd v 31n Maprtiov 2026, aveEdpAnTo ftav cuvolkd tocd keparaiov €168,0 exatoppvpiov, 1o omoio pepe

T0K0 e emttokio eEqunvov EURIBOR nAéov 2,20% etnoimg. To ev Ady® oporoylokd dAVEL0 €Yl TPOYPOUUATIGIEVT
A& v In IovAiov 2030.
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MNAHPO®OPIEX ZXETIKA ME TIZ KOINEX METOXEX
I'evikég Tinpo@opieg

Ot petoyég mov ekdidovton and v Etoupeio eivor Kowéc, GLAES, OVOUOCTIKEG UETOYXEC HE dKaiopa yneov, 1M
ovopaotiky a&la tov omolmv exepdletal 6g gupd Kot Trpeital e AOYIOTIKY Hope, Onwc mpoPAénetat and v
epappootéa vopobeoio (o1 «Kowég Metoyéc»). Ot Kowég Metoyég etvan etonyuéveg otn Euronext Athens kot etvon
avtikeipevo dwompaypdtevong oe upd otnv Kdpia Ayopd g Pubuldpevng Ayopdg A&uwv tng Euronext Athens pe
ISIN (International Security Identification Number) GRS518003009. Movéada dwampaypdrevong etvor pia (1) petoyn.

Katd v nuepounvia tov mapoévtog Etapikod Eyypdeov ITAnpogopidv, 10 ovopacsTKd PETOXIKO KEQAAOO TNG
Etapeiag avepydtav oe €491.840.000, Swipodpevo oe 232.000.000 Kowég Metoyég, ovopootikng aiag €2,12
EKAOTN.

Katd v nmuepounvia tov mapdvtog Etapucod Eyypdeov ITAnpopopudv, dev éxet vmoPindel ovte ekkpepei
VIOYPEMTIKN N TPOULPETIKN dnudcto Tpdtaon yo v arokton tov Kowodv Metoydv g Etapeiog kat, og ek
TovToL, ot drtd&elg tov N. 3461/2006, o omoiog evompdtmoe oty eAAviky vopobesio v Odnyia 2004/25/EK,
0TS EYEl TpoTomoindel Kot 1oy OEL, GYETIKA pe To dkaimpa eEoyopdc Kot To Stkaimpa 000V TV HETOYMV PEOYN QoG
¢ Etatpeiog dev epappolovrat katd tov xpovo tov mapovtog Etapukod Eyypdgov TTAnpopopidv.

H Erapeia dev €xel cuvayetl oupfdoeis edikng dampaypdtevons o oyéon pe 1 Kowég Metoyéc.
Meropipaon tov Kowvav Metoyov

O1 Kowég Metoyég eivan ehevBepa petafidoieg kot dev mpofrénoviat neplopiopol oto Kartaotatikd 6cov apopd
¢ petaPipaoec tov Kowvov Metoymwv. H petafifaocn kvpudvmtog Kowov Metoydv mpaypatomoteitor Ommg
mpoPAénetar amd To eAANVIKO dikawo gite pécm TOv GLOTAHOTOG dlampoyudtevons tng Euronext Athens eite
eEoypnuotiomplokd péco tov XAT mov Aertovpyei M Euronext Securities Athens. Olec ot petapifdoeig
kataympifovtar opotikd oto XAT pe v oAoKAfpwon G epoappooténg oladikaciog ekkabdpiong Kot
SloKovVoVIGHOD.

"EK0061 HETOYOV KUl SIKOIOLATO, TPOTIPNNONG

To petoyikd Ke@draio pmopel vo, avéndei katodmy amodeacns g [evikng Tvvélevong pe avénuévn amoptio Kot
migloymoio.

Néeg petoyég exdotéeg 610 TAAIGLO AOENONG LETOYIKOD KEPUAAIOV OV dEV TPUYUATOTOLEITAL LLE EICPOPES GE €100G,
SLUTTEPIAAUPOVOLLEVIG TNG £KOOGTG LETATPEY LMV OLLOAOYLDV, TPOGPEPOVTUL LLE TIPTOT] TOV SIKOIDLATOG TPOTILNONG
TOV VOIOTOUEVOV UETOXOV KOTA TN CYXETIK TMUEPOUNVIO KOTOYPOQONG OVOAOYIKO LE TN CLUUETOYY TOVG GTO
VOIOTAEVO PETOYIKO KEPAANLO, EKTOG EAV TO SIKODLOTO TPOTIUNONG TOV LETOYMV £X0VV TePLoptotel 1) KoTopyn el
pe andeaon g I'evikng Zuvérkevong mov AapPavetol pe ovénpévn amaptio Kot TAEOYNQio Kol COUPOVO LE TIG
Aoutég oyeTikéG datdéelg Tov eEAANVIKOD gToupikod dikaiov. Edv kot 6to péTpo mov ot vEIeTAUEVOL HETOYOL dEV
AGKNGOLV TO. SIKOIDUATO TPOTIUNGNG TOVG EVTOG TG TEPLOS0L oL opileTar amd o apuddio dpyavo g Etapeiog (n
omoia Tpémetl va, eivon TovAdyiotov 14 nuépeg), 1o Atoikntikd Zoppfovio pmopet va dabéoel eretbepa Tic ad1abeTeg

UETOYEC.

Emimiéov, To Alotkntikd ZupBovAlo Pmopel vo omo@acicel TNy adENOCT TOV LETOYIKOD KEQPOANIOV, EpOcOV Exel AdPeL
€101k e€ovo1odoton and ™ Ieviky Zuvérevon cOHPOVE pe To EAANVIKS eTaptkd dikato. To PETOYIKO KEPAAOLO TNG
Etoipeiog pmopei vo avéndel €oc kot Tpelg opég To VYOG TOL KEPAAAIOL TOL VEIGTUTAL KOTH TNV TUEpounvia
avabeong Tav ev Loym eEovotdv oto Atowntikd Xvpfovio. H ev Aoym eEovctoddton woydet yio mepiodo Emg mévte
€TV kot pmopel va avavedvetat amd [evik) Xvvéhevon, kabe popd yia mepiodo Ewg tévte etdv. Kot oty mepintwon
aVTN, Ol VELOTANEVOL HEToYOL B €YOVV SIKOLMUOTO TPOTIUNGNG OE GYEOMN HE TNV &V AOY® avénomn HeToykov
KEPAAIOV, EKTOC €AV TOL SIKALDLLOTO QVTA EYOVV TEPLOPLOTEL 1) KaTaPYNOEL e TOV TPOTO TOL TEPLYPAPETOL AVOTEP®.
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Ot ev AOY® avENGELG HETOYIKOD KEPAAAIOL GUVIGTOVV TPOTOTOINGT Tov KaTooToTikoy Kol 0ToTuIdvovTaL GE 0T
a6 1o AotknTikd Zopfovio PeTd omd Kabe avENoT HETOYIKOV KEPALOIOV.

Awaropoto Metdymv

H Euronext Securities Athens gk6idgl TOTOMOMTIKE GTOVE LETOYOVS TO OTOIC ATOJEKVVOVV TNV WOTNTA TOVG MG
HETOY®V KOt TAPEYOLY TANPOPOPIEG GYETIKA LLE TO GTOLKELD TAVTOTOINONG TV HETOYMV, ToVv apfud tov Kowdv
Metoy@®v Tov KaTEXouV, ToV A0Y0 £KS0GTG TOV TIGTOTOUTIKOV, KaBMS Kot Tuyov emPapivoelg eni Kowvdv Metoydv.
Ta motomomtikd ovtd exdidovror and v Euronext Securities Athens Kotomv oTHROTog LETOYOL TOL AmELOVVETIL
otmv Euronext Securities Athens, eite anegvfeiog gite péom ocvppeTeydVTIOV N EYYEYPOUUEVOV SOUEGOAAPNTOV 1)
dAlov Swpecorafntdv, katd v évvola Tov CSDR, tov N. 4569/2018 kot tov Kavoviopod Euronext Securities
Athens.

To mpdomno Tov omoiov to dvopo epeavifetar oto apyeio g Euronext Securities Athens Os@peitor kdtoyog TV
oyetikdv Kowdv Metoydv kat amoladel TV KATOTEP® SIKOLOUATOV.

O N. 4569/2018 eionyaye ) doun GLALOYIKGV Aoyaplacudv a&ldv oto untpdo g Euronext Securities Athens,
MAadn AoyoplooUdY TTov TPOVVTOL 00 SLUECOAUPNTEG TPOG OQENOG TEMK®DY €TEVOVTOV (AVOQEPOUEVOV MG
«hoyapacpol a&idv TEAATOVY). Ze TEPITTMON UETOXDV TOV TNHPOVVTAL GE AOYAPLIGLOVS 05DV TEAATAV, LETOYOG
&vavT TG etaipeiog ival 1o TPOCOTO TOL TAVTOTOEITAL MG TETOLO OO TOV EYYEYPALUEVO dLpecOAaPNTH TOV TNPEel
ToV Aoyaplacpd a&ldv meratdv oto AT, coppmva pe to dpbpo 17 map. 1 tov N. 4569/2018. Katd napdpoto tpomo,
0 N. 4569/2018 mpofAémet pntd O6TL 1] KLPLOTNTO LETOXDV, KOOMDG KAl 0 dKooVY0G EUTPOUYUATOV SIKOLOUAT®OV €M
KIVNTOV 0510V amodEIKVIOVTOL HECH TOV CYETIKOV £YYpapdV ota Bifiio Tov eyyeypappévou dtapecorapntn, Kabdg
Kol HEG® OTMOOVINTOTE £YYpapov amodeiktikov otoryeiov. Katd cvvémeta, pétoyog katd v évvola tov épbpov 17
map. 1 tov N. 4569/2018 mov KOTEXEL HETOXES KATOYMPIOUEVEG GE GLAAOYIKO (omnibus) Aoyaplacpd pumopei vo
emKoAeoTel TIC mpoavoeepbeioeg SaTAEES, TOPEYOVTAG TIOTOTOMTIKO 7OV €KOIdETAL OMO TOV GYETIKO
Swpecorafnty. Awdikacio tovtomoinong pmopel vo Kwvnlel KOTOMV OUTHUOTOS TNG OIKElNG €KOOTPLOG,
anevBuvopevou oe dopecorafnty copemva pe to apbpo 27 tov N. 4706/2020 oe cvvdvacud pe tov Exteheotikd
Kavovioud (EE) 2018/1212, 1 otv Euronext Securities Athens, otov Pabud mov n Euronext Securities Athens
TOPEYEL VINPECIEG UNTPMDOV UETOYMOV GTNV €V AOY® €KOOTPLA. XTNV TEAELTALN TEPIMTTMON Kol GOUPOVA e TO pBpo
14 tov N. 4569/2018 ka1 o apbpo 1.2.3 e Evomntoag VIII tov Kavovicpod Euronext Securities Athens, o€ oyéon pe
Aoyaplacpovg aglov telatdv, n Euronext Securities Athens givat vrevBuvn yia (1) T GLAALOYN TANPOPOPLOV GYETIK
pe TV TOLTOTNTA TOL UETOYOV, ovumeptlapfovopévng g mepintoong VTopEng TEPIOGOTEPOV TOL EVOG
Swpecorafntdv og akvoida drapecorafntadv ko (i) ™ SwPifacn Tev ev Ady® TANPOEOPLOV GTNV OKeld EKOOTPLAL.
Metd v adsiodotnon g Euronext Securities Athens fdoet tov CSDR dvvaper g v’ apBp. 6/904/26.02.2021
Amdeaong g EK kot v évapén toydog tov Kavoviopod Euronext Securities Athens, otic 12 Arpihiov 2021, ot
royaplacpol a&lidv teratdv katéotnoay TANpmg Asttovpytkol oty EAAGSa.

Iepartépw, ocdpemva pe 0 Gpdpo 29 tov N. 4706/2020, ot SopuecorafnTég VITOYXPEOHVTUL VO, SIEVKOADVOLV TNV
GoKNON TOV SIKOIOUATOV 0Tt TOV PETOYO, CUUTEPIAALPAVOUEVOD TOV SIKOUIMLOTOG CUUUETOYNG Kot Yo og [evikég
Yuverevoelg, TephapBavovtag Tovidyiotov Eva omd o, akdiovba: (i) Tn dievépyelo TOV avayKaimy EVEPYELDY DOTE
0 HETOY0G N 0 TANPEEOVGIOG TOV VAL UTTOPETL VO AGKNGEL 0 1010¢ ToL dtkodpata: (i) TNV GoKNoN TOV JIKAIOUATOV TOV
ATOPPEOVY OO TIC LETOYES KOTOTY pNTiG €£0VG1000TNONG KOt EVIOANG TOV HETOYOL KOl TPOG OPEAOG TOV LETOYOV.
Emumdéov, 6tav ot yipot aoKoUuVTOL NAEKTPOVIKA, OTOCTEALETAL NAEKTPOVIKY] emPePainon mapaiapng TV YRemv
670 TPOcOTO TOL YNPilel apéomg petd ) Fevikn Xvvédevon. Le ke mepintoon, o Hé€Toyog 1 0 TANPeE0VOIOC TOV
UTOpEl, KOTOTV QUTHHATOS KOt €VTOG Tpobeopiog Tpidv unvov mov apyilel amd v nuepounvio de&aymyng g
Tevikng Zuvédevong, va AdPet emPePainon 0Tt ot YNReot Tov £(0VV EYKOPOS KOTAYPAPE Kot KoTaueTpnOel and v
etopeia, KTOG GV M TANPoYopia avtn etvor oM dabéciun otov pétoyo. Otav n emiPePainon vty AapPaveTor ard
Stapecorafnt, mpénet va dufifaletarl yopic kabvotépnon otov PEToyxo 1 otov TANPeEoHo1d Tov. Otov vdpyovv
TEPLOCOTEPOL TOV €VOG SOUECOAUPNTES oV 0ALGIda dapesorapntav, 1 emPePainon dupipaletor peta&d TV
Slapecorafntov ywpig kabvotépnon, ektog edv pumopet va dafiactel angvbeiog otov LEToyo 1 oToV TANPEEOVOLO
TOV.
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I'eviké dikonopoata

KdaBe Kown Metoyn evoOUATOVEL SIKOIOUATO OVOAOYIKO TPOG TO TOCOGTO TOV UETOYIKOL KEQOAAIOL TOL
avtmpoconevel. H enbivn tov petdyov neplopiletar oty ovopaoctiky aio tov Kowdv Metoymv mov katéyet. Otav
Kowég Metoyég avikouv 6e GuYKUPLOTNTA, T SIKOIDLATO TOV CUYKUPIOV 0GKOUVTOL LOVO 0T TOV KOWO EKTPOCHOTO
tovg. Ot guykdplot pmopel va evdhvovtar aAANAEYYO®G Kl £1G OAOKANPOV Y10l TV EKTANPOCT] TOV VIOYPEDGEWDY TOV
amoppéovy and 11 Kowég Metoyéc mov avikouv 6€ GuyKuploTnTO.

Ké&Be Kown Metoyn evoopatdvel OA0 To SIKOMLLOTO KoL TIG VTOYPEDCELS oV TpoPAénovTot amd tov N. 4548/2018
kot 10 Kotaostoatikd kot 1dimg:

e 70 dKaimpo cLUPETONNS Kat YReov otig ['evikég Xvvelevoeig

e 70 dikaiopa eiompaéng pepiopatog amd to képon g Etapeiog. [o avalvticy meptypaer] Tov GYETIKOD
KOVOVIGTIKOD TAALGI0V, TG HEPIoHATIKNG ToMTIKNG TG ETatpeiog kot Tuyov oxeTikdv meplopiopmv, BA.
«Mepiouazro, kor Mepiopotikyy Ilolitikny». Epdcov dnlmbel, 10 dwaiopo elonpoaing pepicpotog
TOPAYPAPETOL LLE TNV TAPOSO TEVTUETOVG TEPLOGOV 0l TO TELOG TOV £TOVG KATA TO 0010 1 dLOVOuT TOV
ev My pepiopatog eykpifnke omd ) ['evikn Zovérevon:

e 70 dwkaimpa AMyng and 1o TPoidv ekkabdpiong 1 EMOTPOPDOV KEPAAAIOV TOV OGOV TOV OVILGTOUYEL
ot Kowég Metoyég mov katéyovral, Aappavopévov vroym ot  [evik) Xvvédkevon tov Metdyov
Swatnpel Ol ToL SikadATA TNG KATA T dtdpKela TG dradikaciog ekkadipiong:

e dwaidpoto TPoTipunong o kébe abENON Tov HETOYIKOV KEPAANIOV (EKTOC ATO CLENCELS LLE ELGQOPEG OF
€l00c) kat og k@Oe €kd00N HETATPEYIL®V OLOAOYIOV, pdcov 1 [evikn Xvvédevon 1 To AwoknTikd
YvpPodio, Katd TepimTmon, Ogv Exel TEPLOPIGEL N KOTOPYNOEL TO EV AOY® SUKOLD LT

e 70 dwaiopo AQYNG avIIYpae®V TOV YPNUATOOIKOVOUIKOV KOTOGTACE®DY KOl TV eKBécenv Tmv
EAEYKTAV KOl TOV ALOIKNTIKOO ZvpPovAiov déka nuépeg mpv amd v ethoto [evikn Zvvédevon: kot

® Y10 TO JIKOLDWOTO TOV PETOY®V peoynoiag, PA. «Ileprypopn Karaoroatikod kot Metoyikod Kepalaiov
— dikouoporo Metoywvy — Atkoiduoto. LEToYwv UeELOYNPLAS.

Tevui] Zovédlevon

Yoppova pe 1o Kataotatikd kot to ednvikd dikato, n [evikr Zvvédevon, 10 avdTATO ETOPIKO OPYOVO LLOG
EMMNVIKNG avaovouns etaipeiag, dKOovTaL Vo aropaciletl yuo kdbe vtdbeon e Ot amo@dcelg TG deoredoLY TO
Aowintikd ZupfodAilo KabdG Kot OAOVG TOVG KOWVOLG HETOYOVS, CUUTEPIAAULPBAVOUEVOY EKEIV@V TTOL amovoldalovy
amd TN oyxetikn ovvedpiaon ¢ [evikng Xvvédevong kot ekeivov mov dapovovv. Ot péroyot dtkoovvTal va
napiotavror ot [evikn Zvvédevon kar vo yneilovv enl TovV ano@dcemv, €lte OVTOTPOCONOS £ite HECH
minpe&ovaciov. O dopiopdc N n avakinon TAnpeEovoimy Kot 1) GYETIKT Yv@oToroinon npog v Etaipeio propei va
TPOYLLOTOTTOLELTOL NAEKTPOVIKG, HEGHD NAEKTPOVIKOD TOYLIPOUEIOL GOUP®VE [E TN GYETIKN TtpdokAnon ¢ [evikng
Yuvélevong.

Kdabe puokd 1 vopikd mpdcono mov epeoaviletal g HETOYX0G KATA TV Evapén TG TEUTTNG NUEPAS TPV OO TV
nuepounvia g oxetikng I'evikng Zuvédevong (Muepopnvia Kataypaeng), ite and tv Euronext Securities Athens
(6tav mapéxel vVANPESIEG UNTPDOV GTNV OIKEIN ETAPEIN GOUPOVA LE TIG OYETIKEG dratdéels Tov Kavoviopov Euronext
Securities Athens) eite and tov oyeTikd Zvpperéyovia oto AT, ducarovtot va topictator kot vo ynoeilet otn [evikn
Yvvérevon.

To elMnviko dikao omortel amd to Aokntikd ZopfovAilo vo dtac@aAilel 0Tt avoALTIKY TPOGKANOT o€ Kabe [evikn
Yuvédevon Kol Olo TO. OXETIKG £yypo@o Kol TANPo@opie —ovumeplopfoavopévay, peta&d GAlov, oyediov
TPOTEWOUEVOV ATOPAGEDV 1| 6YOoAlV Tov Atokntikod Zuppoviiov eni kdbe BEpatog g nuepnolag didtadng Kot
TOV GLVOAMKOD aPIBLOD HETOYDV Kol SIKAOUATOV YOOV TOV VPIGTAVTOL KOTE TNV MUEPOUNVIC. TG TPOGKANCT|IG—
etvan da0éo1pa 6Tovg PETOXOVG ToVAG)IoTOV 20 Nuépeg Ttptv. H mpdorinon mpémet va TepAapufavel, HeToEd GAA®Y,
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TANPOPOPIES GYETIKA LLE TOV YPOVO Kol TOV TOTO (ekTOG £0v 1) ['evikn ZvvEdevomn GuVEPYETAL TATPMG LLE TN GULUETOXN
TOV HETOY®V €& AMOGTAGE®MG [e NAEKTPOVIKA péaa) TG evikng Zuvélevong, v nuepnota dtdtaln, odnyieg oxeTkd
HE TOV TPOMO GULUUETOYNG KOl GOKNONG OKAUOUATOV YNEOV, OLTOTPOCONMOG N HEcH mAnpegovciov,
GUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV SLASIKACLOV YNeoPoplag HECH TANPEEOVGIOD, Ta SIKALDOUATO TOV LETOY®V LELOYNOLOG
kat ™ devBvvon tov wtdtomov g Etarpeiag, 6mov givar Stabéotpec ot mAinpogopieg yia t ['evikn Zvvédevon mov
amotovvTol oand 1o EMANVIKO dikalo.

H T'evikn Zuvélevon givor 1o pLOvo 0pyavo appodio va omoeacilet, peta&d ALV, yia (1) TNV Tapdtacn TS Sl pKeLag
¢ Etaipeiag, ovyydvevon (vmd v emeviasn opopévov egapécemv), Letatpony, avafioon, didonacn 1 Avorn:
(i1) Tpomtomooelg Tov Kataotatikod (vd v empviaén opiopévov eEapésemy mov tpoPAémovtal 6Tov vopo): (iii)
aLENOELG 1 LELDOELS TOV HETOY KOV KepaAaiov ¢ Etaipeiog (extdg amd avénoeig mov e&ovotodoteitar va amopacilet
70 AotkNTiKd ZopPfodAto GOUEOVA [E TO EAANVIKO dikato Kat ovénoelg Tov emiBdilovral and GAlovg vOpHoLS) 1 TNV
ékdoon oporoyudv mov egaptdvtarl omd To KEPON ¢ Etopeiog 1 petotpéyinov oporoyidv (ektog edv 1 I'evikn
Yvvérevon €xet e£0vo10860THOEL TO AOKNTIKO ZVUBoOAL0 Va £YKPiveL TV £KG0GT OTOLOVINTOTE TETOLMY OLOAOYIDV)"
(iv) v ekAoyn TV HEA®V TOV AlotknTikoy Zopfovdiov (KTOG 00 TNV OVTIKATAGTACT atd TO Atotkntikd Zopfoviio
HeADV TOV oL €xovv maportnBel, amofidost 1| TavGEL AAAW®G va. glvat cOpBovAot, ALY LOVO Yo TO VTOAOWTO TG
Ontelag Tov) Kot TOV OPKOTMOV AeYKTMOV" (V) TN d1dBeon Kot davopn TV €TNOLOV KEPOMV™ (Vi) TNV €yKplon TV
ETNOLOV YPNLOTOOIKOVOUK®DV KOTAGTAGE®VY" (Vii) TUXOV 0LOBES KOl TPOKATAPOAES AVTMV TPOG LEAT TOV SLOIKNTIKOV
ovfovAion, KaBMG Kot TV TOATIKY amodoy®dV Kot TN OxeTKN £k0eon oe oyéon pe ta PEAN TOL SLOIKNTIKOV
ovpfovAiov kot v avatepn dloiknon (viii) v éykpion g dwiyeipiong g Etaipeiog kot v amodiayn tov
OPKOTAOV EAEYKTAOV a0 €0BVVN KATE TNV £YKPLON TOV YPNLATOOIKOVOUIK®Y KOTOoTAcE®V" (iX) TOV KaHopiopod Tov
gldovg g Emitpomng EAEyyov, g Onteiog, Tov apBuod kot tov 1810tV Tov HEA®V ™S Kot (X) ToV d10pIopod
ekKaboplotov.

AmA amoptic yoo ™ Tevikn Xvvédevon emitvyydvetar 6tav HETOYOL TTOL KoTéYOoLV TOVAdYIotov 20% TOL
kartafefAnuévou petoykov kepaiaiov g Etoipeiog mapictavral 1 eknpoconovvtat ot evikn Zovélevon. evikd,
omoladnmote evépyela ¢ Ievikng Zvvédlevong amottel amdlvtn mAsloyneia Tov yneodviov. o eravolnmtikn
ovvedpiaon tng [evikng Zvvélevong dev voiotatal EAAYIOTN ATOITNOY OTAPTIOG KOL 1) OTOLTOVUEVT] TAELOYNOio
mapopLéEveL 1 110

Qo1000, opopéves £KTOKTEG Omopdoelg Tng levikng Xvvérevong amoutodv avénuévn amaptio 50,0% Tov
KataBePANUEVOL LETOYIKOV KEPAANIOV VO TaPIoTATAL EITE AVTOTPOCONMG £iTe LEGH TANPEEOVGIOL Kot TAELOYNPia
Tov 6Vo Tpitev OV Tapdviev yneov. H araptio oot peidverar og 20% yo TNy emavoaAinmtikyy cuvedpioon g
Fevikng Zuvélevong, evd M omottovpevr mAgloyneia Topopével oto dvo Tpita. Ot EKTOKTEG AVTEG OMOQAUCELS
neplhapupavoov, upetagd AaAhov, (1) avEACEI N HEWDOELG TOL  petoyko® kepaiaiov g  Etaipeiog
(ovumepropPovopévng g €KO00NG UETATPEYILMY OLOAOYIDV), VIO TV emeVAaén opiopévav eéatpécemv: (ii)
petafoin g dikaodooiag cvotacns e Etatpeiag: (iil) cuyydvevon, d146mact, LETATPOTT, TapATacn SIEpKENG 1|
Mon (iv) petaforéc tov etatpikov okomov g Etapeioag: (v) avénon g evbovng tov petdyov: Kot (vi) petafoin
TOV TPOTOV SLOVOLNG KEPODV.

Ot katoyor Kowdv Metoydv dwatobvtor vo Aappavoov omd v Etoipeio T1c €THo1Eg YpNUATOOIKOVOUIKEG
KOTOOTAGELG KoL TIG OYETIKES EKBEGEIG TOV ALK TIKOD ZVUBOVAIOL KOl TOV OPKOTMV EAEYKTAOV OEKO NUEPES TTPLV ATO
myv etow [evikn Xvvédevon. Xe kdbe mepintwon, n Etaipeia, and v nuepounvia dnpocicvong g mpockinong
g [evicng Zuvédevong Emg v nuepounvia cuvedpioong g [evikng Zuvérevong, Tpémet va ovapTd 6ToV 1I6TOTONO
mg, peta&d ahiwv, Ola ta £yypaga mov Tpémet vo, btofAnbovv ot evikn Xvvéhevon.

MeToyk6 ke@aroro

To HETOYIKO KEPALOIO OVTITPOCOREVEL TIV OVOLOGTIKY 0&i0 TV TANP®S EKO0DEICMY Kol GE KUKAOPOPIO LETOY MV
¢ Etanpeiag. Tuydv éc0oda mépav g ovopactikig a&iog Kataympilovtal o€ amobepatino viép 1o dptio. EEoda mov
oyetilovtal ueca pe TV £€K000M VE®V PETOXMV avayvopilovtal anevbeiog ota 1010 kepdAaio kabapd amd ta £50d0.
Kotd v nuepounvia tov mapoéviog Etaipucod Eyypdoov ITAnpoeopidv, 10 oVOUACTIKO HETONIKO KEPAANLO TNG

Etoupeiog avépyetonr oe €491.840.000, dwpodpevo oe 232.000.000 Kowég Metoyés, ovopaotikng aiog €2,12
EKAOTN, Y0pig va AapPavetor veoynm n AvEnon Metoyikod Kepaiaiov.
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>¥11g 11 Iovviov 2026, n "Extaxtn Fevikn Zvvélevon tov petdymv g Etapeiog xoprynoe ) oxetikn e&ovctoddton
610 Aotk ZopPoviio g Etapeiog yo v AdvEnon Metoykov Keporaiov. Ztig 15 Iovviov 2026, 1 Etaipeio
avakoivewse 6Tt To AoknTikod T Zuppfovio amo@doice, petald ALV, va Tpoympnosl oty Avénon Metoytkol
Kepataiov.
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